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บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 
SKIN LABORATORY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 
เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทุนต่อประชาชน 

จำนวน 44,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ [•] บาท 
 

ระยะเวลาจองซ้ือ : ตั้งแต่วันท่ี [•] ถึง [•] 

 
ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำกัด 

 

ผู้จัดการการจัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่าย : บริษัทหลักทรัพย ์[•] จำกัด 

 
วันท่ียื่นแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลักทรัพย์และร่างหนงัสือช้ีชวน : 26 สิงหาคม 2567 

วันท่ีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือช้ีชวนมีผลใช้บังคับ : [•] 
 
 
 
คำเตือน 
 “ก่อนตัดสินใจลงทุน ผู้ลงทุนต้องใช้วิจารณญาณในการพิจารณาข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับผู้ออกหลักทรัพย์และเงื่อนไขของหลักทรัพย์ รวมทั้ง
ความเหมาะสมในการลงทุน และความเส่ียงที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี การมีผลใช้บังคับของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนนี้ 
มิได้เป็นการแสดงว่า คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน หรือสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์แนะนำให้ลงทุนในหลักทรัพย์ที่เสนอขาย หรือมิได้ประกันราคาหรือผลตอบแทนของหลักทรัพย์ที่เสนอขาย หรือรับรองความครบถ้ว นและ
ถูกต้องของข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนนี้แต่อย่างใด ทั้งนี้ การรับรองความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลในแบบ
แสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนนี้เป็นความรับผิดชอบของผู้เสนอขายหลักทรัพย์ 
 หากแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนมีข้อความหรือรายการที่เป็นเท็จ หรือขาดข้อความที่ควรต้องแจ้งใน
สาระสำคัญ ผู้ถือหลักทรัพย์ที่ได้ซื้อหลักทรัพย์ไม่เกินหนึ่ง (1) ปีนับแต่วันที่แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนนี้มีผลใชบ้ังคับ
และยังเป็นเจ้าของหลักทรัพย์อยู่ มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัทหรือเจ้าของหลักทรัพย์ได้ตามมาตรา 82 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ทั้งนี้ ภายในหนึ่ง (1) ปีนับแต่วันที่ได้รู้หรือควรจะได้รู้ว่าแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนเป็นเท็จ หรือ
ขาดข้อความที่ควรต้องแจ้งในสาระสำคัญ แต่ไม่เกินสอง (2) ปีนับจากวันที่แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนดังกล่าวมีผลใช้
บังคับ” 
 บุคคลทั่วไปสามารถขอตรวจสอบหรือขอสำเนาแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวนได้ที่ศูนย์สารนิเทศ สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เลขที่ 333/3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900  โทรศัพท์ 0-
2695-9999 ในทุกวันทำการของสำนักงานฯ ระหว่างเวลา 09.00 น. – 12.00 น. และ 13.00 น. – 16.00 น. หรือทาง http://www.sec.or.th 
 
 

คำเตือน : การลงทุนมีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลของบริษัทท่ีออกหลักทรัพยก์่อนตัดสนิใจลงทุน 

http://www.sec.or.th/
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คำนิยามศัพท์ 
บริษัทได้กำหนดคำนิยามศัพท์สำหรับใช้ในเอกสารฉบับนี้เท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้เรียงคำนิยามตามตัวอักษร แต่เรียงตามหมวดหมู่เพี ยงเพื่อความสะดวกใน
การอ่านเอกสารฉบับนี้ 

 

 บริษัท หรือ SKIN  หมายถึง บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

 ตลาดหลักทรัพย์ฯ  หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 mai  หมายถึง ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 

 สำนักงาน ก.ล.ต.  หมายถึง สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

 IOD  หมายถึง สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 TSD หรือ ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  หมายถึง บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด 

 APM หรือ ที่ปรึกษาทางการเงิน  หมายถึง บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำกัด 

 OEM (Original Equipment Manufacturer) หมายถึง การจ้างผลิตสินค้า 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลสรุป (Executive Summary) 
 

 

ข้อมูลสรุปของการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่จำกัด (มหาชน) 

ระยะเวลาการเสนอขาย  

วันท่ี[●] - [●]  
 

ข้อมูลเกี่ยวกับการเสนอขาย 
 ผู้เสนอขาย:  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SKIN”) 
 เลขทะเบียนนิติบุคคล:  0107567000236 
 ประเภทธุรกิจ:  ประกอบธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านความงามภายใต้แบรนด์

ต่างๆ ของบริษัท ได้แก่ผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด ผลิตภัณฑ์ทำความ
สะอาดผิวหน้า ผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหน้า และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ซึ่งทั้งหมดเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัท 
ได้คิดค้น พัฒนาสูตรและบรรจุภัณฑ์ร่วมกับโรงงานผู้ผลิตและนำมาจำหน่ายผ่านช่องทาง
จำหน่ายที่หลากหลายให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลักอย่างท่ัวถึง 

 จำนวนหุ้นท่ีเสนอขาย :  ไม่เกิน 44,000,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 30.55 ของจำนวนหุ้นสามญัที่ออกและเรียกชำระแล้ว
ทั้งหมดภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้ 

 สัดส่วนการเสนอขายหุ้น :  1. เสนอขายต่อผู้มีอุปการคุณของบรษิัท ไม่เกิน 6,600,000 หุ้น 
  2. เสนอขายต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงผู้มคีวามสัมพันธ์ ไม่เกิน 

11,000,000 หุ้น ทั้งนี้ เมื่อรวมกับจำนวนหุ้นสามญัเพิ่มทุนท่ีจดัสรรให้แก่ผู้มีอุปการคุณ
ของบริษัทตามข้อ 1. จะเป็นจำนวนไม่เกินร้อยละ 25 ของจำนวนหุ้นท่ีเสนอขาย IPO 

  3. เสนอขายต่อบุคคลตามดลุพินิจของผู้จัดจำหน่ายหลักทรัพย์ ไม่น้อยกว่า 33,000,000 หุ้น 
 เง่ือนไขในการจำหน่าย  รับประกันการจำหน่ายอย่างแน่นอนทั้งจำนวน (Firm Underwriting) 
   ไม่รับประกันการจำหน่าย (Best effort)  

 ราคาเสนอขายต่อประชาชน :     [●] บาทต่อหุ้น  

 มูลค่าการเสนอขาย : [●] บาท 
 มูลค่าที่ตราไว้ (par value) :  0.50 บาท/หุ้น 

มูลค่าตามราคาบัญชี :  0.62 บาท/หุ้น กรณีคำนวณจากมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
(Book value)  2567 ซึ่งเท่ากับ 61.69 ล้านบาท หารด้วยจำนวนหุ้นสามัญปัจจุบันก่อนการเสนอขาย 

หุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ซึ่งเท่ากับ 100.00 ล้านหุ้น 
การเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพในช่วง 6 เดือนก่อนยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. จนถึงช่วงเสนอขาย :  
   ไม่ม ี   มี 

  

ข้อมูลสรุปนี้เป็นส่วนหนึ่งของแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และหนังสือชี้ชวน ซ่ึงเป็นเพียงข้อมูลสรุปเกี่ยวกับ
การเสนอขาย ลักษณะ และความเสี่ยงของบริษัทที่ออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (“บริษัท”) ดังนั้น ผู้ลงทุนต้องศึกษาข้อมูลใน
รายละเอียดจากหนังสือชี้ชวนฉบับเต็ม ซ่ึงสามารถขอได้จากผู้จัดจำหน่ายหลักทรัพย์ และบริษัท หรืออาจศึกษาข้อมูลได้จากแบบ
แสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และหนังสือชี้ชวนที่บริษัทยื่นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ได้ที่ website ของสำนักงาน 
ก.ล.ต. 
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ในช่วง 6 เดือนก่อนหน้ายื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. บริษัทมีการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน
98,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ในราคาหุ้นละ 0.50 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น (RightsOffering) 
ในอัตราส่วน 0.02 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่1/2567 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่  19 
กรกฎาคม 2567 และบริษัทได้รับการชำระเงินค่าหุ้นดังกล่าวเต็มจำนวนเป็นจำนวนเงิน 49,000,000 บาท เมื่อวันที2่6 กรกฎาคม 
2567 

 

 ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ออกและเสนอขายหลักทรัพย์กับกลุ่มที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ  กลุ่มผู้จัดจำหน่ายหลักทรัพย์ 
เช่น การถือหุ้นระหว่างกัน การมีกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร ของที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ  กลุ่มผู้จัดจำหน่าย
หลักทรัพย์ ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการของผู้ออกและเสนอขายหลักทรัพย์ การกู้ยืมเงินจากกลุ่มที่ปรึกษาทางการเงิน และ/
หรือ กลุ่มผู้จัดจำหน่ายหลักทรัพย์ และความสัมพันธ์อื่นที่อาจทำให้ที่ปรึกษาทางการเงิน และ/หรือ  กลุ่มผู้จัดจำหน่าย
หลักทรัพย์ขาดความเป็นอิสระในการทำหน้าท่ี : 

                  ไม่มี  มี..................................................................... 
 
 ที่มาของการกำหนดราคาเสนอขายและข้อมูลทางการเงินเพ่ือประกอบการประเมินราคาหุ้นที่เสนอขาย : 

การกำหนดราคาเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทที่เสนอขายในครั้งนี้ พิจารณาจากอัตราส่วนราคาหุ้นต่อกำไรสุทธิต่อ

หุ้น (Price to Earnings Ratio : P/E Ratio) ทั้งนี้ ราคาหุ้นที่เสนอขายหุ้นละ [●] บาท คิดเป็นอัตราส่วนราคาต่อกำไรสุทธิ 

เท่ากับ [●]เท่า โดยคำนวณกำไรสุทธิต่อหุ้นจากผลกำไรสุทธิในช่วง 4 ไตรมาสย้อนหลังตั้งแต่วันที่ [●] ถึงวันที่ [●] ซึ่งมีกำไร

สุทธิเท่ากับ [●] ล้านบาท หารด้วยจำนวนหุ้นสามัญทั้งหมดของบริษัทหลังจากการเสนอขายหุ้นในครั้งนี้ ซึ่งเท่ากับ 144.00 ล้าน

หุ้น (Fully Diluted) จะได้กำไรสุทธิต่อหุ้น (Earnings Per Share) เท่ากับ [●] บาท 
อย่างไรก็ตามผู้ลงทุนควรทราบว่าอัตราส่วนราคาหุ้นต่อกำไรสุทธิ (P/E Ratio) ดังกล่าว คำนวณจากผลการดำเนินงานใน

อดีต 4 ไตรมาสย้อนหลัง ซึ่งไม่สะท้อนถึงผลการดำเนินงาน หรือความสามารถในการทำกำไรของบริษัทในปัจจุบัน หรือในอนาคต 
และไม่ได้เป็นอัตราส่วนท่ีสามารถนำมาเปรียบเทียบได้โดยตรง เนื่องจากเป็นอัตราส่วนในช่วงเวลาที่ต่างกัน 

 
 สัดส่วนหุ้นของ “ผู้มีส่วนร่วมในการบริหาร” ที่ไม่ติด Silent Period : - 
 ตลาดรอง :   SET  mai 
 หมวดธุรกิจ (Sector) :  สินค้าอุปโภคบริโภค  
 เกณฑ์เข้าจดทะเบียน :   Profit test       Market capitalization test  
 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน : 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จำนวนเงินลงทุนที่ใช ้

จากการระดมทุน (ล้านบาท) 
ระยะเวลาที่ใช้เงิน

โดยประมาณ 

1. เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย  
1.1 เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม และ/หรือ

การคิดค้น วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ท่ีเกี่ยวเนื่องกับเครื่องสำอาง
หรือเวชสำอางบำรุงผิวหน้าหรือผิวพรรณ หรือผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 
เพื่อขยายฐานผลิตภัณฑ์และเพิ่มยอดขาย ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับโอกาสทาง
ธุรกิจและความเหมาะสมในการลงทุนในอนาคต  

1.2 ใช้เป็นค่าใช้จ่ายการตลาดและการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ท้ังแบรนด์
หลักปัจจุบันคือ Skinsista และแบรนด์ที ่จะมุ่งเน้นทำการตลาด
เพิ่มเติม คือDermie  

[●] ปี 2568 - 2569 
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1.3 ใช้เป็นค่าใช้จ่ายการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพื่อกระตุ้นการรับรู้
แบรนด์ต่างๆของบริษัท ผ่านการลงทุนให้ครอบคลุมช่องทางการ
จำหน่ายหลัก (Market Landscape) ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนิน
ธุรกิจ 

รวมท้ังสิ้น [●]  
 
 

การประมาณการข้างต้นของบริษัทเป็นประมาณการในการจัดสรรเงินสุทธิจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน
ในครั้งนี้ซึ่งขึ้นอยู่กับแผนงานของบริษัทในปัจจุบัน ทั้งนี้แผนการใช้เงินที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากประมาณการที่ระบุไว้ข้างต้น 
และเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต หากบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินที่ได้เปิดเผยไว้บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตาม
ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่สจ.63/2561เรื่องการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินตาม
แบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือช้ีชวน (หรือประกาศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงในภายหลัง) รวมทั้งแจ้งรายงาน
การใช้เงินเพิ่มทุนดังกล่าวให้นักลงทุนทราบความคืบหน้า ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับอย่างต่อเนื่อง 
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :  
บริษัทได้กำหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่า 40% ของกำไรสุทธิหลังจากหักเงินสำรองต่างๆ ทุก

ประเภทตามที่กฎหมายกำหนดและตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผลโดยคำนึงถึง
ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานตามปกติอย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี้การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานและฐานะการเงินสภาพคล่องทางการเงิน  แผนการขยาย
ธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเห็นสมควร 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับผู้เสนอขายหลักทรัพย์ : 

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่จำกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SKIN”) ประกอบธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์บำรุงผิว (Skin Care) โดยบริษัทจะคิดค้น พัฒนาสูตรร่วมกับโรงงานผู้ผลิตที่ได้รับมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการผลิต
เครื่องสำอาง มีสภาพแวดล้อมท่ีดีมีเครื่องจักรที่ทันสมัย และมีประสบการณ์ในการรับจ้างผลิต และนำมาจำหน่ายผ่านช่องทางจำหน่าย
ที่หลากหลาย โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจำหน่าย ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า 2) 
ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด 3) ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดผิวหน้า 4) ผลิตภัณฑ์ครีมบำรุงผิวหน้า และ5) ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่สเปรยฉ์ีดลด
สิวตามร่างกาย และแป้งผสมรองพื้น ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนาขึ้นอย่างมีคุณภาพในราคาที่ผู้อุปโภคสามารถเข้าถึงได้โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหลักคือ กลุ่มวัยรุ่นและวัยทำงาน ที่มีอายุ18 - 35 ปีที่ให้ความสนใจในการดูแลตัวเอง เป็นผู้ติดตามข่าวสารด้านความ
งามอยู่เสมอ และมีความพิถีพิถันในการดูแลผิว โดยจำหน่ายผ่านทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่(Modern Trade) ผ่านทางร้าน Watsons 
เป็นรายแรก จากนั้นบริษัทมีการขยายช่องทางการจำหน่ายผ่านทางช่องทางออนไลน์เพื่อให้ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงสินค้าได้โดยง่าย  
ได้แก่Shopee Lazada และ Tiktok shopจากกระแสตอบรับสินค้าที่ดีมาโดยตลอดทางบริษัทจึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบซองและ
ขยายช่องทางจำหน่าย เช่น การจำหน่ายผ่านทาง 7-11 และ CJ More เป็นต้น 

ปัจจุบันบริษัทมีการทำตลาดฝ่าน 2 แบรนด์คือ Skinsista และ Dermie จำหน่ายผ่านหลายช่องทาง ได้แก่1) จำหน่ายผ่าน
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่(Modern Trade) โดยเริ่มที่ร้าน Watsons เป็นแห่งแรก จากนั้นขยายการจำหน่ายไปยังร้าน 7-112) ร้านค้าท่ัวไป 
(General Trade) 3) จำหน่ายผ่านทางช่องทางออนไลน์(E-Commerce) ผ่าน Shopee Lazada และ Tiktokshop ช่องทางจำหน่าย
ตามที่กล่าว เป็นการช่วยให้ผู้อุปโภคสามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหน้าของบริษัทได้อย่างทั่วถึงซึ่งเป็นความตั้งใจของบริษัทที่จะให้ผู้
อุปโภคทุกกลุ่มเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ตามวลีที่ว่า “ผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหน้าคุณภาพสูง เข้าถึงได้ไม่ต้องจ่ายแพง” หรือเป็น
ภาษาอังกฤษว่า “Skincare is not exclusive, It is for everyone” 
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ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ :  
บริษัทฯ มีรายชื่อผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี20 กุมภาพันธ2์568 และรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีคาดว่าจะเป็นภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญแก่ประชาชน 
ดังนี ้
 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ก่อน IPO หลัง IPO 

จำนวนหุ้น สัดส่วน จำนวนหุ้น สัดส่วน 
1. นาย ชาญวิทย์เขียวนาวาวงศ์ษา 35,000,000 35.00% 35,000,000 24.31% 

2. นางสาว ณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 35,000,000 35.00% 35,000,000 24.31% 
3. นาย ธนชัย ถนอมทรัพย์ 30,000,000 30.00% 30,000,000 20.83% 

รวม 100,000,000 100.00% 100,000,000 69.45% 
ประชาชนท่ัวไป - - 44,000,000 30.56% 

รวม 100,000,000 100.00% 144,000,000 100.00% 
 

 

โครงสร้างรายได้ :  
บริษัทมีโครงสร้างรายได้รวม ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 และ งวด 6 เดือนแรกปี 2567 ดังนี ้

รายได้รวม 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

1. รายได้จากผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า 226.98 80.29 170.96 62.67 132.04  57.28 

2. รายได้จากผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด 40.81 14.43 90.14 33.04 88.30 38.30 

3. รายได้จากผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดผิวหน้า 7.31 2.59 5.71 2.09 4.48 1.94 

4. รายได้จากผลิตภัณฑ์ครีมบำรุงหน้า  6.81 2.41  4.66 2.09 2.19 0.95 

5. รายได้จากผลิตภัณฑ์อื่นๆ 0.21 0.08 0.34 0.12 2.12 0.92 

6. รายได้อื่น 0.58 0.21 0.99 0.36 1.40 0.61 

รวมรายได ้ 282.70 100.00 272.80 100.00 230.53 100.00 

 
คณะกรรมการบริษัท :  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7ท่าน มีกรรมการอสิระ 3ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง วันที่เร่ิมต้น 
1 นาย กฤษณะ ถนอมทรัพย ์ ประธานกรรมการบริษัท 27 กุมภาพันธ์ 2567 

2 นาย ชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา รองประธานกรรมการบริษัท 6 มีนาคม 2563 
3 นางสาว ณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริษัท 8 พฤษภาคม 2556 

4 นาย ธนชัย ถนอมทรัพย์ กรรมการบริษัท 8 พฤษภาคม 2556 
5 นาย อรรถชัย อานันทศุภกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 
27 กุมภาพันธ์ 2567 
27 กุมภาพันธ์ 2567 

6 นาย สหชาติ ขำนิล กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

27 กุมภาพันธ์ 2567 
27 กุมภาพันธ์ 2567 

7 นาย กฤตนัน วิโรจนส์ายล ี กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอิสระ 

11 มิถุนายน 2567 
11 มิถุนายน 2567 

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท : นายชาญวิทย์เขียวนาวาวงศ์ษา และนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ลงลายมือช่ือร่วมกัน 
 

เลขานุการบริษัท : นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ทำหน้าที่เป็นเลขานุการบริษัท ตามทีไ่ดร้ับการแตง่ตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งท่ี3/2567 เมื่อวันท่ี11 พฤศจิกายน 2567 
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ปัจจัยความเสี่ยง : 
1.   ความเสี่ยงด้านการประกอบธุรกิจ 
1.1   ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายสำคัญ 

ในการว่าจ้างโรงงานที่รับจ้างผลิตผลิตผลิตภัณฑ์บำรุงผิว บริษัทจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์กับโรงงานผู้รับจ้าง 
โดยจะเป็นผู้กำหนดทิศทางของผลิตภัณฑ์ในภาพรวม การกำหนดสารสกัดหรือวัตถุดิบหลักที่จะใช้เป็นส่วนผสมในสูตรการผลิตและ
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตอบโจทย์กับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่จะใช้ผลิตภัณฑ์นั้นๆ เพื่อที่จะให้โรงงานผู้รับจ้าง
ผลิต 2-3 รายคิดค้นและพัฒนาสูตรของผลิตภัณฑ์มานำเสนอแก่บรษิัท เมื่อตัดสินใจคัดเลือกโรงงานผูร้ับจ้างผลิตรายใดแล้ว บริษัทก็จะ
ว่าจ้างโรงงานผู้รับจ้างดังกล่าวเพียงรายเดียวสำหรับผลิตภณัฑน์ั้น สูตรผลิตภัณฑ์และเลขท่ีใบรับแจ้งผลติภัณฑ์ที่จดแจง้ไว้กับสำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณะสุข ถือเป็นลิขสิทธิ์ของโรงงานผู้รับจ้างผลิต สำหรับปี 2565 2566 และปี 2567 
บริษัทได้ว่าจ้างโรงงานผู้รับจ้างผลิตจำนวน 3 ราย โดยในจำนวนดังกล่าวมีรายหนึ่งที่ผลิตผลิตภัณฑ์บำรุงผิวให้แก่บริษัท คิดเป็น
สัดส่วน 99.01% 98.43% และ 90.24% ตามลำดับ ดังนั้นหากโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายดังกล่าวมีเหตุจำเป็นที่ต้องหยุดผลิตสินค้า
ให้แก่บริษัท ก็อาจทำให้ได้รับผลกระทบในการดำเนินธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม โรงงานผู้ผลิตรายดังกล่าวนี้ดำเนินธุรกิจโรงงานรับจ้างผลิตสินค้าบำรุงผิวมาตั้งแต่ปี 2533 มีฐานะกิจการมั่นคง 
และจากการตรวจสอบงบการเงินย้อนหลังพบว่ามีผลการดำเนินงานที่ดีและมีกำไร บริษัทได้ว่าจ้างผลิตกับโรงงานนี้ตั้งแต่ปี 2556 ที่
ผ่านมาไม่เคยมีปัญหาจากการจ้างผลิต อีกทั้งยังมีผลการประเมินคู่ค้าในระดับดีมาอย่างต่อเนื่อง ในการว่าจ้างโรงงานผู้ผลิต บริษัทได้
คำนึงถึงคุณภาพของการผลิตผลิตภัณฑ์บำรุงผิวที่ได้คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ตามที่บริษัทต้องการ เมื ่อได้เปรียบเทียบตัวอย่าง
ผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายอื่น จากรูปลักษณ์ กลิ่น สี เนื้อสัมผัส คุณสมบัติ ราคาค่าจ้าง เป็นต้น ตามข้อกำหนดที่ทำสัญญา
จ้างผลิตระหว่างบริษัทกับโรงงานรายที่กล่าว กำหนดให้สูตรของผลิตภัณฑ์และเลขท่ีใบรับแจ้งผลิตภัณฑ์ถือเป็นลิขสิทธิ์ร่วมกันระหว่าง
บริษัทและโรงงานผู้รับจ้างผลิต นอกจากนี้ยังมีข้อกำหนดว่า โรงงานผู้รับจ้างผลิตจะไม่สามารถนำสูตรผลิตภัณฑ์ไปเผยแพร่และผลิต
ผลิตภัณฑ์นั้นๆให้กับบุคคลอื่นใดได้ อีกทั้งยังมีข้อกำหนดว่าในกรณีที่โรงงานผู้รับจ้างผลิตไม่สามารถผลิตและนำส่งสินค้าได้ บริษัทก็
สามารถนำสูตรของผลิตภัณฑ์บำรุงผิวนั้นไปผลิตกับโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายอื่นได้ (รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 2.2.5 ข้อมูลทั่วไป
และข้อมูลสำคัญอื่น) เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงตามที่กล่าว ในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจ้างโรงงานผู้ผลิตรายใหม่ๆเพิ่มขึ้น ดังนั้น
บริษัทเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวไม่น่าจะกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท 

1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาช่องทางจำหน่ายร้านสะดวกซ้ือ 
บริษัทได้จำหน่ายผลิตภัณฑ์บำรุงผิวผ่านช่องทางการจัดจำหน่าย อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้านค้าปลีกที่เน้นขายสินค้าเพื่อสุขภาพ

และความงาม ร้านค้าปลีกที่รวมห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ตเข้าด้วยกัน (Hypermarket)  ร้านค้าทั่วไป และช่องทางออนไลน์ 
(E-Commerce) บริษัทมีรายได้จากการจำหน่ายสินค้าผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อมากกว่า 50% ของรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ 
โดยส่วนมากผลิตภัณฑ์ที่จำหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อจะเป็นแบบซอง ในปี 2565 2566 และปี 2567 บริษัทมีรายได้จากร้านสะดวกซื้อ
รายหนึ่ง คิดเป็น 67.39% 61.44% และ 52.65% ของรายได้จากการขายสินค้าตามลำดับ ดังนั้น หากร้านสะดวกซื้อรายนั้นปรับ
เงื่อนไขทางการค้าที่สำคัญ เช่น ยอดการจำหน่ายสินค้าขั้นต่ำ และอัตราการแบ่งผลตอบแทนให้แก่ร้านสะดวกซื้อ อาจส่งผลต่อรายได้
จากการจำหน่ายผลิตภณัฑ์และผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ เช่น หากยอดการจำหน่ายไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
ร้านสะดวกซื้ออาจพิจารณายกเลิกการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ที่เกี่ยวข้องด้านช่องทางจำหน่ายทุกช่องทาง โดยให้ความร่วมมือกับ
การเข้าร่วมแคมเปญและกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ช่องทางจำหน่ายต่างๆแจ้งมาอย่างสม่ำเสมอ และทุกครั้งที่ออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 
เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายผ่านช่องทางการจำหน่ายต่างๆ นอกจากนี้ ก็ยังได้ปฏิบัติเป็นคู่ค้าที่ดี จนได้มีการต่อสัญญาทางการคา้กับ
ร้านสะดวกซื้อมาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทยังวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการลดสัดส่วนรายได้จากการขายที่ได้รับจากร้านสะดวกซื้อราย
หลักที่กล่าวข้างต้น เพื่อให้กระจายสัดส่วนรายได้จากแต่ละช่องทางการจำหน่ายให้เกิดความเหมาะสม บริษัทจึงเชื่อว่าจะไม่มีปญัหา
ความเสี่ยงตามที่กล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ยังให้ความสำคัญกับการเพิ่มช่องทางจำหน่ายใหม่ๆอย่างต่อเนื่อง นับถึงปัจจุบันได้
จำหน่ายผ่านช่องทางและร้านค้ารวม 13 แห่ง เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้อุปโภคอย่างทั่วถึงและเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงตามที่กล่าว 
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1.3 ความเสี่ยงจากความถูกต้องของข้อมูลรายงานยอดขายท่ีได้รับแจ้งจากผู้รับฝากขาย 
บริษัทมีรายได้จากการจำหน่ายในรูปแบบการฝากขายในปี 2565 2566 และปี 2567 คิดเป็น 89.73% 82.45% และ 68.28% 

ของรายได้จากการจำหน่ายสินค้าแต่ละปีตามลำดับ ในทางปฏิบัติผู้รับฝากขายจะทำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังหน้าร้านสาขาของผู้รับ
ฝากขายเพื่อวางจำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้อุปโภคบริโภค และจะจัดทำสรุปรายงานยอดขาย (Sales Report) ส่งให้แก่บริษัทในฐานะผู้ฝาก
ขายเป็นรายเดือน บริษัทจำเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลรายงานยอดขายที่ได้รับจากผู้รับฝากขายเพื่อประกอบการบันทึกรับรู้รายได้จากการ
ฝากขายสินค้า ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากข้อมูลในรายงานยอดขายที่ได้รับแจ้งจากผู้รับฝากขายมีความผิดพลาด อาจส่งผล
ต่อการบันทึกรับรู้รายได้ไม่ถูกต้อง งบการเงินที่จัดทำขึ้นย่อมไม่สะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงินที่แท้จริง นอกจากการ
ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการปิดบัญชีและรายงานทางการเงินแล้ว บริษัทยังได้กำหนดมาตรการสอบยันความถูกต้องของ
ข้อมูลและการบันทึกรายได้รูปแบบฝากขาย ดังนี้ 

1. ฝ่ายบัญชีจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน “คู่มือปฏิบัติงาน : กระบวนการปิดบัญชีและรายงานทางการเงิน” ให้
ครบถ้วน โดยเฉพาะการตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลต่างๆอีกครั้งก่อนทำการปิดบัญชีในแต่ละงวด (อ้างอิง
ตามข้อ 2 ของคู่มือปฏิบัติงานฯ) 

2. ในการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลในรายงานยอดขาย (Sales Report) ซึ่งจำเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลที่ได้รับจากผู้ให้บริการ
ฝากขาย เมื่อพบความผิดปกติในรายงานยอดขาย เช่น การพบยอดที่แตกต่างกันจากรายงานกระทบยอดสินค้าคงเหลือ
ประจำเดือน , การพบว่ายังมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระเกินกำหนดเวลาเทอมเครดิต หรือข้อสังเกตความผิดปกติอื่นใด 
(Incident Event) (ตามตารางแนบท้ายประกาศฉบับนี้ที่จะมีการระบุ Update กรณีข้อสังเกตใหม่ที่จะเกิดขึ้นในภายหลัง) 
เจ้าหน้าท่ีบัญชีลูกหนี้และผู้จัดการแผนกบัญชีจะร่วมกันตรวจสอบในเบื้องต้นกับฝ่ายงานภายในเสียก่อน และทำการติดตาม
สอบถามจากผู้ประสานงานที่เกี่ยวข้องของฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย (Contact Person) เพื่อให้ได้มาซึ่งคำชี้แจงหรือข้อเท็จจริง
สำหรับความผิดปกติในรายงานหรือข้อสังเกตนั้นเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 7 วัน รวมถึงแจ้ง Email ให้ประธานฝ่ายบัญชี
และการเงิน (CFO) พร้อมท้ัง CC ให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการตรวจสอบ (AC) รับทราบทันที 

3. กรณีไม่ได้รับคำตอบหรือคำชี้แจงที่ชัดเจนจากฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย ผู้จัดการแผนกบัญชีจะต้องแจ้ง CFO ให้ดำเนินการ
ติดตามจากผู้ที่เกี่ยวข้องในตำแหน่งที่สูงขึ้นในฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย ภายใน 3 วันทำการ เพื่อหาข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงถึง
เหตุการณ์ผิดปกติดังกลา่ว รวมถึงแจ้ง Email ให้ CEO และ AC รับทราบทันที และแจ้งหารือในเบื้องต้นกับผู้ตรวจสอบบัญชี
ของบริษัท 

4. กรณียังไม่ได้รับคำตอบหรือคำชี้แจงที่ชัดเจนจากฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย CFO จะต้องแจ้ง CEO เพื่อดำเนินการติดตามหรือขอ
นัดประชุมอย่างเป็นทางการกับผู้ที่เกี่ยวข้องในตำแหน่งที่สูงสุดของฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย ภายใน 3 วันทำการ เพื่อหาข้อสรุป
หรือข้อเท็จจริงถึงเหตุการณ์ผิดปกติดังกล่าว รวมทั้งเตรียมการประชุมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเพ่ือพิจารณาผลกระทบ
และการปรับปรุงรายการบัญชี (กรณีจำเป็น) ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์หลักในการจัดทำงบการเงินให้ถูกต้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินสะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงินท่ีแท้จริง และให้ CEO นำส่ง Email 
แจ้งต่อ AC ให้รับทราบทันที 

5. ในเดือนหลังจากที่พบความผิดปกติหรือข้อสังเกตใดๆในรายงานที่ได้รับจากคู่ค้าผู้รับฝากขาย บริษัทจะทำการขอยืนยัน
ข้อมูลในรายงานยอดขายและรายงานกระทบยอดอย่างเป็นลายลักษณอ์ักษรเพื่อเป็นการยนืยันความเข้าใจและสอบยันความ
ถูกต้องของข้อมูลในเดือนถัดๆไปทุกเดือนจนกว่าจะทราบข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงของเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นที่ยุติ และมกีาร
แก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว รวมถึงนำข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงดังกล่าวเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทุกไตรมาสที่เกิดความผิดปกติของรายงานยอดขาย
หรือรายงานการกระทบยอดสินค้าคงเหลือ 

มาตรการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2568 (กรรมการบริษัทและ
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน) และให้เริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 (สำหรับการสอบยันความถูกตอ้ง
ของข้อมูลที่ได้รับจากคู่ค้าผู้รับฝากขายตั้งแต่เดือนมกราคม 2568) เป็นต้นไป) 
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ทั้งนี้จากการมาตรการดังกล่าวข้างต้น บริษัทอาจยังมีความเสี่ยงหากข้อมูลในรายงานยอดขายที่ได้รับแจ้งจากผู้รับฝากขายมี
ความผิดพลาด ซึ่งอาจส่งผลต่อการบันทึกรับรู้รายไดไ้ม่ถูกตอ้ง งบการเงินท่ีจัดทำขึ้นย่อมไม่สะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
ที่แท้จริง ทั้งนี้รายงานยอดขายในเดือนมิถุนายน 2567 มีข้อผิดพลาดอันเกิดจากการเปลี่ยนรหัสคู่ค้า (Vendor code) เนื่องจากบริษัท
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 (เลขทะเบียนนิติบุคคลเปลี่ยนคู่ค้าผู้รับฝากขายจึงถือว่าข้อมูลมีการ
เปลี่ยนแปลงและต้องขึ้นรหัสคู่ค้ารายใหม่ ไม่สามารถใช้รหัสคู่ค้าเลขเดิมได้อีกต่อไป) ซึ่งเป็นเหตุการณ์ไม่ปกติ ส่งผลให้บริษัทต้องแก้ไข
งบการเงินไตรมาสที่ 3/2567 โดยทำการปรับปรุงรายได้จากการขายลดลง ปรับปรุงต้นทุนขายลดลง และปรับปรุงต้นทุนในการจัด
จำหน่ายลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อว่ามาตรการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลและการบันทึกรายได้รูปแบบการฝากขายมีความ
เหมาะสม และประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการติดตาม สอบถามข้อเท็จจริง สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาการจัดทำงบ
การเงินให้ถูกต้องและสะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงินท่ีแท้จริง 
 

1.4 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้อุปโภค 
ในปัจจุบันผู้คนได้รับอิทธิพลจากอินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) มากขึ้น ผู้คนจึงให้ความสำคัญกับภาพลักษณ์และสนใจการดูแล

ตนเองมากขึ้น พร้อมกับเงินลงทุนที่ไม่สูงในการเริ่มต้นธุรกิจและไม่จำเป็นต้องมีโรงงานผลิตเป็นของตนเอง โดยสามารถว่าจ้างโรงงาน
ผู้ผลิตที่มีมาตรฐานในการผลิตผลิตภัณฑ์บำรุงผิวและเครื่องสำอาง สำหรับการจำหน่ายผลิตภัณฑ์บำรุงผิวและเครื่องสำอางสามารถ
ขายผลิตภัณฑ์ผ่าน E-Commerce และร้านสะดวกซื้อต่างๆ ซึ่งมีจำนวนหลายราย เป็นผลให้ธุรกิจความงามและผลิตภัณฑ์การดูแล
ตนเองมีผู้ประกอบการเข้ามาในตลาดได้ง่ายขึ้นทั้งในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ (Low Barrier of Entry) นอกจากน้ี กระแสที่
เกิดขึ้นใหม่และการเปลี่ยนผ่านของสารสกัดส่วนผสมสำคัญ (Active Ingredient) ของผลิตภัณฑ์บำรุงผิวก็มีโอกาสเกิดขึ้นตลอดเวลา 
และ trend การแต่งหน้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันถือได้ว่าธุรกิจความงาม ผลิตภัณฑ์บำรุงผิว และเครื่องสำอางนั้นมี
ผลิตภัณฑ์ทดแทนกันจำนวนมาก หรือผู้อุปโภคสามารถหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติเดียวกันได้ค่อนข้างง่าย ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ของพฤติกรรมผู้อุปโภคเกิดขึ้นเร็ว ปัจจุบันบริษัทจำหน่ายสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์บำรุงผิวเป็นสัดส่วนหลัก เช่น เซรั่ม ผลิตภัณฑ์
ป้องกันแสงแดด ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดผิวหน้า เป็นต้น และเริ่มจำหน่ายผลติภณัฑ์เครื่องสำอางในปลายปี 2567 ทำให้มีความเสี่ยง
หากไม่สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนผ่าน Trend ที่รวดเร็วได้ 

อย่างไรก็ตาม ทางผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่า “สินค้าที่ดี จะเป็นสินค้าที่ขายได้ด้วยตัวเอง ผ่านการตลาดประชาสัมพันธ์ที่
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย” โดยและบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤตกิรรมผู้
อุปโภคตามเหตุผลที่กล่าว จึงให้ความสนใจด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ้นตามเทคโนโลยทีี่
พัฒนาและให้เป็นที่น่าสนใจ การสร้างแบรนด์ให้เป็นที่จดจำ ความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ โปรโมชั่น และช่องทางการจัดจำหน่าย 
นอกจากน้ี ยังมอบหมายให้แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้อุปโภค รวมทั้งการ
สื่อสารกับผู้อุปโภคการสัมภาษณผ์ู้อุปโภค และการขอความคิดเห็นจากผู้ทดลองผลิตภัณฑ์ และการศึกษาดูงานในต่างประเทศเพื่อที่จะ
ได้อัพเดทความรู้ด้านผลิตภณัฑ์และสารสกัดต่างๆในผลติภณัฑ์ดแูลผวิให้ทันกระแสในปัจจุบัน ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือว่าจะสามารถดำเนิน
ธุรกิจไปได้อย่างมั่นคงแม้ว่าจะสภาวะการแข่งขันสูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้อุปโภคอย่างรวดเร็วก็ตาม บริษัทมีความ
พร้อมท่ีจะปรับตัวและวางกลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อให้สามารถต่อสู้กับคู่แข่งได้ 

 
1.5 ความเสี่ยงจากที่ผู้อุปโภคใช้ผลิตภัณฑ์แล้วเกิดการระคายเคืองหรือการแพ้ (Product Liability) 

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับผิวหน้าและผิวกาย ซึ่งเป็นส่วนที่มีความบอบบางและละเอียดอ่อน ทำให้ผู้อุปโภคมี
ความเสี่ยงที่ผิวจะระคายเคืองหรือแพ้ได้ ซึ่งเป็นเหตุให้บริษัทอาจจะถูกเรียกร้องค่าชดเชยหรือค่าเสียหาย รวมทั้งอาจส่งผลต่อความ
น่าเชื่อถือในผลิตภัณฑ์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความสำคัญในการคัดเลือกโรงงานผู้รับจ้างผลิตสินค้า โดยจะเลือกโรงงานที่ได้
มาตรฐานการผลิต GMP (Good Manufacturing Practice) หรือมาตรฐาน ISO 22716:2007 ในส่วนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตก็จะ
เลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีรายงานวิจัยรับรอง รวมทั้งก่อนที่จะออกจำหน่ายผลิตภัณฑ์นั้นๆ ก็กำหนดให้มีการทดสอบคุณภาพใน
มิติต่างๆ อาทิ การส่งสินค้าตัวอย่างให้แก่กลุ่มทดลองทดลองสินค้า (Trial Test) การทดสอบความคงตัวไม่แยกชั้นของผลิตภัณฑ์ 
(Stability Test) การทดสอบความปลอดภัยโดยแพทย์ผิวหนังเฉพาะทาง (Dermatologist Test) การทดสอบความเข้ากันของบรรจุ
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ภัณฑ์ (Compatibility Test) การตรวจสอบทางกายภาพภายนอก (Appearance Check) เป็นต้น เพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ที่วาง
จำหน่ายจะไม่เป็นปัญหาตามมา การที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ผ่านขั้นตอนต่างๆ ตามที่กล่าว โดยเฉพาะการทดสอบความปลอดภัยโดย
แพทย์ผิวหนังเฉพาะทาง (Dermatologist Test) เพื่อให้มั่นใจว่าหากจะเกิดผลกระทบจากการใช้ผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมีความเป็นไป
ได้น้อยมาก เพราะบริษัทได้ใช้วัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบเป็นไปตามข้อกำหนดหรือได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา (อย.) และมีขั้นตอนการทดสอบต่างๆ จนถึงการทดสอบกับบุคคลในจำนวนท่ีเหมาะสมของแต่ละผลิตภัณฑ์ ในกรณีที่มี
ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเรียกร้องความเสียหายที่เกิดขึ้น ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์รายนั้นก็จะต้องพิสูจน์ให้ได้ว่าเกิดจากการผลิตที่ไมไ่ด้มาตรฐาน
หรือวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพ อันเป็นเหตุที ่ทำให้บุคคลนั้นได้รับผลกระทบจริง โดยจะต้องพิจารณาจากผลการตรวจโดยแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญด้านผิวหนัง หากพิสูจน์ได้บริษัทก็ยินดีจะรับผิดชอบต่อความเสียหายนั้นๆ ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ที่ผ่านมาบริษัทยังไม่
เคยได้รับข้อร้องเรียนจากสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) อย่างไรก็ตามหากมีข้อเรียกร้องที่ให้บริษัทรับผิดชอบและ
พิสูจน์ได้ตามที่กล่าวบริษัทก็ยังมีข้อสัญญากับโรงงานท่ีรับจ้างผลติที่กำหนดให้โรงงานรับจ้างผลติเป็นผูร้ับผดิชอบในคุณภาพสนิค้า เมื่อ
ใช้งานและเก็บรักษาตามที่ระบุบนบรรจุภัณฑ์ รวมถึงบริษัทได้ทำประกันความรับผิดตามกฎหมายต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้า
ที่ไม่ปลอดภัย วงเงินทุนทรัพย์เอาประกันภัยสูงสุดไม่เกิน 40 ล้านบาทต่อเหตุการณ์แต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัน โดยจะ
มีการต่ออายุกรมธรรม์แบบปีต่อปี ระยะเวลาเอาประกันสำหรับกรมธรรม์ฉบับท่ียังมีผลใช้บังคับอยู่คือ 1 มกราคม 2568 – 1 มกราคม 
2569 โดยบริษัทจะต่ออายุกรมธรรม์อย่างต่อเนื่องแต่จะปรับเพิ่มวงเงินทุนทรัพย์เอาประกันให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจในแต่ละขณะที่
ทำประกันภัยในอนาคต 

 
1.6 ความเสี่ยงจากการเช่าคลังสนิค้าในการจัดเก็บสินค้า 

ปัจจุบันบริษัทไม่มีคลังจัดเก็บสินค้าเป็นของตนเอง จึงได้เช่าคลังสินค้า เพื่อเป็นคลังสินค้าพร้อมจัดส่ง (Fulfillment) เนื่องจาก
ต้องการจัดส่งสินค้าให้ถึงผู้รับอย่างรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทจึงไม่สามารถตรวจสอบสินค้าได้อย่าง real-time หากสินค้าชำรุดบกพร่อง
หรือสูญหาย ก็อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ทำให้ลูกค้าขาดความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ผู้ให้บริการคลังสินค้าจะส่งรายงานสต็อกให้บริษัททุกวันศุกร์ เมื่อได้รับรายงานแล้วบริษัทก็จะนำตัวเลขจาก
รายงานที่ได้รับมาตรวจสอบกับตัวเลขสินค้าคงเหลือท่ีจัดทำโดยฝ่ายบัญชี เพื่อป้องกันการสูญหายของสินค้า นอกจากน้ี ในทุกๆสิ้นไตร
มาส ก็จะส่งพนักงานเข้าไปนับสต็อคท่ีคลังสินค้า ในกรณีที่พบว่าสินค้าเกิดความเสียหายหรือสูญหาย บริษัทก็จะขอดูกล้องวงจรปิดกับ
ผู้ให้บริการคลังสินค้า เพื่อหาสาเหตุของความเสียหายและการสูญหายว่าเกิดจากการจัดเก็บสินค้าหรือเกิดจากการขนส่งสินค้า หาก
ความเสียหายและการสูญหายที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสียหายและการสูญหายจากการจัดเก็บสินค้า ตามสัญญาระบุว่า    ผู้ให้บริการ
คลังสินค้าจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ ้น ส่วนกรณีที ่ความเสียหายนั้นเกิดจากอุทกภัยหรืออัคคีภัย บริษัทจะได้รับชดใช้
ค่าเสียหายตามจริงตามมูลค่าที่ไม่เกินจากท่ีระบุไว้ในสัญญาเช่าคลังสินค้า 

 
1.7 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเขา้ไปนับสต็อคสำหรับสินค้าที่ฝากขาย 

เนื่องจากบริษัทคู่ค้าที่บริษัทนำสินค้าไปฝากขายนั้น ไม่อนุญาตให้ตัวแทนของบริษัทเข้าไปนับสต็อคสินค้าที่บริษัทผู้รับฝากขาย
และสาขาต่างๆที่สินค้าของบริษัทไปฝากขายได้ อันเป็นเหตุให้บริษัทจะต้องใช้รายงานสรุปยอดขายจากคู่ค้าผูร้ับฝากขายเพื่อตรวจสอบ
ยอดสินค้าที่จำหน่ายได้ บริษัทจึงมอบหมายให้แผนก Supply Chain ตรวจสอบจำนวนสินค้าคงเหลือในระบบ D-Account กับ
รายงานสรุปยอดขายของบริษัทรับฝากขายทุกเดือน เพื่อตรวจสอบว่าจำนวนสินค้าที่ส่งไปยังคู่ค้าผู้รับฝากขายแต่ละราย และจำนวน
สินค้าขายตามรายงานสรุปยอดขายของคู่ค้าผู้รับฝากขายมีความถูกต้อง สอดคล้องกันหรือไม่ พร้อมจัดทำรายงานกระทบยอดสินค้า
คงเหลือในระบบ D-Account และส่งรายงานกระทบยอดสินค้า และรายงานสินค้าคงเหลือให้กับแผนกบัญชีทุกๆสิ้นเดือน แผนกบัญชี
จะตรวจสอบความถูกต้องและส่งอีเมลไปยังบริษัทคู่ค้าผู้รับฝากขายสินค้าเพื่อยืนยันจำนวนสินค้าคงเหลือ อย่างไรก็ตาม บริษัทคู่ค้า
ผู้รับฝากขายสินค้ารายหนึ่งที่มีสัดส่วนมากกว่า 50% ของรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีการคิดค่า No Damaged Goods 
Return หมายความว่าหากมีสินค้าเกิดการสูญหายหรือเสียหาย บริษัทคู่ค้าผู้รับฝากขายจะจา่ยค่าสินค้าให้แก่บริษัทเสมือนว่าบริษัทรับ
ฝากขายดังกล่าวได้ขายสินค้าไป 
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1.8 ความเสี่ยงจากสนิค้าลอกเลียนแบบ 
เนื่องจากบริษัทพยายามสร้างภาพจดจำ แนวคิด เครื่องหมายการค้า และสร้าง Brand Loyalty แก่ลูกค้า โดยการลงทุนทาง

การตลาด (Marketing) และยังมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์บำรุงผวิท่ีมีคุณภาพแก่ผูอุ้ปโภคในราคาจับตอ้งได้ อาจทำผู้
ไม่ประสงค์ดีนำภาพจดจำของบริษัท มาสร้างสินค้าลอกเลียนแบบ และทำให้เกิดความเข้าใจผิดต่อผู ้อุปโภค เช่น การทำสินค้า
ลอกเลียนแบบที่ไม่มีคุณภาพ ทำให้ผู้บริโภคเกิดการระคายเคืองหรือการแพ้ ซึ่งอาจส่งผลตรงต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และกระทบต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทประชาสัมพันธ์ให้ผู้อุปโภคซื้อสินค้าจากจากช่องทางการจำหน่ายที่เช่ือถือได้ เนื่องจากเป็นช่องทางที่บริษัท
ส่งสินค้าไปจำหน่ายโดยตรง เช่น การซื้อสินค้าผ่าน 7-11, Watsons, Shopee , Lazada และบริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ถึงภาพ
จดจำ แนวคิด และเครื่องหมายการค้า ไปยังช่องทางต่างๆ เพื่อสร้าง Brand Awareness นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าและสารสกัดหลักท่ีเป็นส่วนผสมที่เป็นเอกสิทธิ์เฉพาะของบริษัท เพื่อป้องกันการนำเครื่องหมายการค้าและเอกสิทธิ์
ของสารสกัดส่วนผสมของบริษัทไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง 

 
1.9 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถฏิบติัตามกฎหมายได้อย่างครบถ้วน 

ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ คิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์บำรุงผิว (Skin Care) และเครื่องสำอาง ซึ่งบริษัทมี
หน้าที่ต้องดำเนินตามกฎหมายต่างๆ เช่น พระราชบัญญัติเครื ่องสำอาง พ.ศ.2558 และประกาศกระทรวงสาธารณะสุข เรื ่อง 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการผลิต หรือนำเข้าเครื่องสำอาง หากบริษัทฝ่าฝืนหรือปฏิบัติตามกฎหมายไม่ครบถ้วน บริษัทอาจ
ได้รับโทษปรับ โทษจำคุก (ในส่วนของกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องโดยตรง) เป็นต้น และเนื่องจากหากโรงงานรับจ้างผลิตที่บริษัท
ใช้บริการมีใบอนุญาตประกอบกิจการไมค่รบถ้วน หรือปฏิบัติตามกฎหมายไม่ครบถ้วน อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

แม้ว่าบริษัทไม่ได้เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์บำรุงผิวหรือเครื่องสำอาง บริษัทยังคงตระหนักถึงความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย
ต่างๆอย่างเคร่งครัด และมีขั้นตอนในการคัดเลือกโรงงานผู้ผลิตอย่างชัดเจน เช่น โรงงานรับจ้างผลิตที่บริษัทจะใช้บริการจะต้องมี
ใบอนุญาตประกอบกิจการครบถ้วน ดำเนินกิจการตามหลักเกณฑ์ในพระราชบัญญัติเครื่องสำอาง พ.ศ.2558 เป็นต้น นอกจากนี้ ใน
อนาคตหากพบประเด็นทางกฎหมาย บริษัทอาจพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อมาพิจารณา ตรวจสอบ ให้ความเห็นในปัญหา
และแนวทางแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบจากปัญหาดังกล่าวทันที 

 
1.10 ความเสี่ยงจากการอาจโดนประเมินภาษีเพ่ิมเติม 

จากความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขั้นตอนและกรอบเวลาในการยื่นภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) กับคู่ค้าฝากขายรายหนึ่งในอดีต 
ส่งผลให้ในอดีตอาจมีบางเดือนที่บริษัทยื่นแบบและชำระภาษีมูลค่าเพิ่มไม่ครบถ้วนตามที่ประมวลรัษฎากรกำหนดไว้เกี่ยวกับธุรกรรม
ฝากขาย บริษัทจึงได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายภาษี (Tax Legal Firm) ประเมินและให้ความเห็นเกี่ยวกับกรณีดังกล่าว สามารถสรุป
โดยสังเขปได้ว่าตามที่บริษัทจดทะเบียนเป็นผู้ประกอบการในระบบภาษีมูลค่าเพิ่มเรียบร้อยแล้ว บริษัทได้ยื่นแบบแสดงรายการ
ภาษีมูลค่าเพิ่มทุกเดือนภายในกำหนดเวลาที่กฎหมายกำหนด ประกอบกับบริษัทเป็นผู้ดำเนินการแจ้งและยื่นชำระภาษีมูลค่าเพิ่มส่วน
ที่ชำระขาดให้ทางสรรพากรเพิ่มเติมครบถ้วนแล้วก่อนเจ้าพนักงานกรมสรรพากรเรียกตรวจสอบไต่สวนและประเมิน ดังนั้น อายุความ
ที่จะต้องพิจารณาจะเป็นไปตามมาตรา 88/6 (1) (ก) หรือ (ค) แห่งประมวลรัษฎากร ซึ่งบริษัทอาจมีความเสี่ยง ตามมาตรา 88/6 (1) 
(ค) แห่งประมวลรัษฎากร ที่กรมสรรพากรมีอำนาจในการเรียกประเมินภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเป็นระยะเวลา 10 ปี  จากเหตุดังกล่าว
บริษัทได้ตระหนักถึงข้อผิดพลาดดังกล่าวและมีความประสงค์จะชำระภาษีมูลค่าเพิ่มให้ถูกต้องครบถ้วน จึงได้ยื่น แบบ ภ.พ.30 ฉบับ
เพิ่มเติมย้อนหลังรายเดือนเป็นเวลา 2 ปี (มาตรา 88/6 (1) (ก) แห่งประมวลรัษฎากร) 

โดยบริษัทได้ดำเนินการชำระภาษีมูลค่าเพิ่มตามกรอบเวลาที่กำหนด รวมถึงได้ชำระภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเพิ่มเติมตามข้อ
กฎหมายตามข้อหารือกับท่ีปรึกษากฎหมายภาษีแล้ว ที่ปรึกษากฎหมายภาษีได้ให้ความเห็นว่าเป็นการดำเนินการเพียงพอและถือเป็น
การดำเนินการที่ดีที่สุด (Best Effort) ที่ปรึกษากฎหมายภาษีและที่ปรึกษาทางการเงินยังได้มีการหารือเจ้าพนักงานที่เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการติดตามการชำระภาษีของกรมสรรพากร ซึ่งเจ้าพนักงานได้แจ้งว่าการยื่นแบบ ภ.พ.30 ฉบับเพิ่มเติมไม่ได้เป็นการทำให้เจ้า
พนักงานกรมสรรพากรจะพิจารณาเข้าตรวจสอบภาษีแก่บริษัทเพ่ิมเติม/ย้อนหลังแต่อย่างใด เนื่องจากการเข้าตรวจสอบภาษีเพิ่มเติม/



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที ่1. ขอ้มลูสรุป (Executive Summary)  หน้า 10 

ย้อนหลังน้ันจะต้องเป็นการที่เจ้าพนักงานกรมสรรพากรพบประเด็นท่ีจะต้องเข้าตรวจสอบย้อนหลังก่อน ทั้งนี้หากต่อไปในอนาคตทาง
สรรพากรได้ให้คำแนะนำหรือข้อควรปรับปรุงอื่นใด บริษัทยินดีที่จะให้ความร่วมมือและดำเนินการอื่นใดเพิ่มเติมตามที่กฎหมาย
กำหนด 
 
2. ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน และความสัมพันธ์กับกลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่  
2.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพากรรมการ ผู้บริหารหลัก และบุคลากรท่ีมีความสามารถ 

ปัจจุบันผู้บริหารหลักของบริษัทคือ คุณชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคุณณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 
ประธานฝ่ายปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจมาพอสมควร มีวิสัยทัศน์ และมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง 
และการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัท จึงทำให้บุคคลที่กล่าวมีความสำคัญต่อการบริหารการกำหนดนโยบายต่างๆ รวมทั้งงานด้าน
การตลาด ซึ่งมีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารรายที่กล่าว จึงได้มีการจัดทำแผนและกระบวนการสรรหาผู้
สืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan) เพื่อกำหนดแนวทางการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยกำหนดตำแหน่งที่สำคัญภายใน
บริษัทท่ีจะทำให้บริษัทสามารถดำเนินงานและขยายธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน พร้อมท้ังกำหนดคุณลักษณะและความสามารถท่ีจำเป็นของ
ตำแหน่งสำคัญนั้นๆ นอกจากนี้ ก็มีการแต่งตั้งกรรมการที่มีประสบการณ์ในการบริหารและการดำเนินธุรกิจเข้ามามีส่วนร่วมในการ
กำหนดทิศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและกำหนดทิศทางของบริษัท
มากขึ้น ผ่านการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการกระจายอำนาจการบริหาร มีการกำหนดอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ 
อย่างชัดเจน ดังนั้น จึงทำให้บริษัทเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว 
 

2.2 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นเกิน 25% ภายหลังเสนอขายหุ้น IPO  
ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ คุณชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา และคุณณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ซึ่ง

ทั้ง 2 เป็นคู่สมรสกัน โดยทั้ง 2 ถือหุ้นรวมกันเป็นสัดส่วน 70% ของทุนชำระแล้วก่อนการออกและเสนอขายหุ้น IPO โดยภายหลังการ
เสนอขายหุ้น IPO คุณชาญวิทย์ฯ และคุณณัฐพรฯ จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันคิดเป็น 48.62%/1 ของทุนชำระแล้วหลัง IPO จึงอาจ
ทำให้ผู้ถือหุ้นท้ัง 2 รายดังกล่าวสามารถออกเสยีงคัดค้านมติสำคัญที่ตอ้งอาศัยคะแนนเสยีงไมน่้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงท้ังหมด
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ ในอีกทางหนึ่ง หากผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้ง 2 ท่านได้รับการจัดสรรและจองซื้อหุ้น 
IPO จนมีสัดส่วนการถือหุ้นเกิน 50% ภายหลังการเสนอขายหุ้น IPO อาจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่สามารถคัดค้านมติในท่ีประชุมผูถ้อื
หุ้นวาระที่ต้องอาศัยเสียงข้างมากไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนนได้ตามที่
กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดไว้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน จากกรรมการบริษัททั้งสิ้น
จำนวน 7 ท่าน คิดเป็น 42.86% ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งจะช่วยกลั่นกรองวาระต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะ
นำเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อรักษาผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย อีกทั้งหากเป็น
วาระพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับคุณชาญวิทย์ฯ และคุณณัฐพรฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบังคับบริษัทกำหนดให้
คุณชาญวิทย์ฯ และคุณณัฐพรฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงเชื่อว่าความเสี่ยงดังกล่าวจะ
ไม่มีผลกระทบในแง่ลบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทเช่นกัน 
หมายเหตุ: /1 - ไม่รวมจำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่อาจได้รับจัดสรรและจองซื้อหุ้น IPO ในส่วนที่จัดสรรให้แก่ทั้ง 2 ท่านในฐานะกรรมการและผู้บริหารตาม
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

3. ความเสี่ยงในการเสนอขายหลกัทรัพย์ 
3.1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นเดิมขายหุ้นของบริษัทในอนาคต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อราคาซ้ือขายหุ้นได้ 

ตามเกณฑ์ข้อกำหนดการห้ามขายหุ้น (Silent Period) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนดว่า หุ้นของผู้มีส่วนร่วมในการ
บริหารงาน (Strategic Shareholders) ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่
รวมกันในสัดส่วน 55% ของทุนชำระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนในครั้งนี้ จะไม่สามารถขายได้เป็นระยะเวลา      



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที ่1. ขอ้มลูสรุป (Executive Summary)  หน้า 11 

1 ปี นับแต่วันท่ีเริ่มทำการซื้อขายหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม หุ้นของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารงานที่ถูกห้ามขาย
ข้างต้นจะสามารถขายได้หลังจากท่ีครบกำหนดระยะเวลา 6 เดือนแรกนับจากเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ในสัดส่วน 25% 
ของจำนวนหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขาย และหุ้นในส่วนที่เหลือคิดเป็นสัดส่วน 75% ของจำนวนหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขาย จะสามารถเริ่มขายได้
ภายหลังครบกำหนดระยะเวลา 1 ปี นับจากเริ่มทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ หุ้นสามัญของบริษัทท่ีถือโดยผู้มีส่วนร่วมในการบริหารงานในส่วนที่เกินกว่า 55% ของทุนชำระแล้วภายหลังการเสนอขาย
หุ้นสามัญต่อประชาชนในครั้งนี้ หรือหุ้นส่วนท่ีไม่ถูกห้ามขาย จะสามารถทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างเสรี ภายหลังการ
เป็นหุ้นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนั้น ทั้งกรณีที่ผู้ถือหุ้นเดิมอาจขายหุ้นส่วนที่ไม่ถูกห้ามขาย และกรณีที่ผู้ถือหุ้นเดิมอาจขาย
หุ้นเมื่อระยะเวลาห้ามขายสิ้นสุดลง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อราคาหุ้นของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งไม่อาจคาดการณ์ได้ถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อราคาหุ้นของบริษัทท่ีเกิดจากการขายหุ้นในอนาคตได้ 
 

3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท 
ราคาหุ้นของบริษัทภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้อาจมีการผันผวน โดยผู้ลงทุนอาจไม่สามารถขายหุ้นของบริษัท

ในราคาที่เท่ากับหรือสูงกว่าราคาหุ้นที่เสนอขาย เนื่องจากความผันผวนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ และบางปัจจัยก็อยู่นอกเหนือ
การควบคุมของบริษัท โดยปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นสามัญของบริษัท เช่น ผลประกอบการที่อาจไม่เป็นไปตามที่
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์คาดหวัง มุมมอง ทัศนคติ และคำแนะนำจากนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ภาษีอากร 
และนโยบายการสนับสนุนอุตสาหกรรมต่างๆ ของรัฐบาล ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง แนวโน้มการลงทุนในภาคอุตสาหกรรม สภาวะ
ตลาดทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่มีความไม่แน่นอน ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และการแข็งค่าของเงินบาท 
ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

 

3.3 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นคำขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
บริษัทมีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ก่อนที่จะรับทราบผลการพิจารณาการรับหุ้นสามัญของบริษัทเข้า

จดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai Stock Market) ทั้งนี้ บริษัทได้ยื่นคำขอให้รับหุ้นสามัญ
ของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ แล้ว โดยบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จำกัด ( Asset Pro 
Management Co., Ltd.: APM) ในฐานะบริษัทท่ีปรึกษาทางการเงิน ได้พิจารณาคุณสมบัตใินเบื้องต้นแล้วว่าบริษัทและหุ้นสามัญของ
บริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหลักทรัพย์จดทะเบียนใน “ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ” 
ยกเว้นคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุ้นรายย่อย ซึ่งบริษัทจะต้องมีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อยไม่น้อยกว่า 300 ราย และถือหุ้นรวมกัน
ไม่น้อยกว่า 25% ของทุนชำระแล้ว บริษัทจึงยังคงมีความไม่แน่นอนในการที่จะได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้หุ้นสามัญของ
บริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ดังนั้น ผู้ลงทุนจึงยังคงมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องในการซื้อขาย
หุ้นสามัญของบริษัทในตลาดรอง หากหุ้นสามัญของบริษัทไม่ได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
เนื่องจากบริษัทไม่สามารถกระจายหุ้นต่อประชาชนตามหลักเกณฑ์ ซึ่งจะทำให้บริษัทมีคุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามข้อบังคับของตลาด
หลักทรัพย์ฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะดำเนินการแต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ให้ทำหน้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายและรับประกันการจำหน่ายหลักทรัพย์
เพื่อให้บริษัทมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจายการถือหุ้นรายย่อยครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนดดังกล่าวข้างต้น 
 

3.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจมขี้อจำกัดในการใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษัทในอนาคต 
ในอนาคตบริษัทอาจมีการออกหลักทรัพย์หรือตราสารต่างๆ เช่น หุ้นสามัญเพิ่มทุน ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นเพิ่มทุน 

(Stock Warrant) ใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right: TSR) หุ้นกู้แปลงสภาพ ฯลฯ 
โดยอาจจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นสามัญตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในกรณีที่บริษัทเสนอหรือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามัญในการ
ซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนหรือสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทมีสิทธิใช้ดุลยพินิจในการดำเนินการเสนอขายหลักทรัพย์หรือตราสารดังกล่าว
แก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทอาจไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์หรือตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มีถิ่นที่อยู่นอกประเทศไทย 
นอกจากน้ี ภายใต้กฎหมายที่ใช้บังคับบริษัทอาจถูกห้ามมิให้เสนอขายหลักทรพัย์หรือตราสารดงักล่าวแก่ผูถ้ือหุ้นในบางประเทศ เว้นแต่
ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง ตัวอย่างเช่น บริษัทไม่อาจเสนอสิทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มีสถานะเป็นบุคคลอเมริกัน (U.S. 
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person) ตามความกฎหมายตามกฎ Regulation S ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา ค.ศ.1933 (รวมทั้งที่
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เว้นแต่ (ก) มีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ที่มีผลใช้บังคับภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรพัย์
ของประเทศสหรัฐอเมริกาดังกล่าว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายสิทธิดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นตามข้อยกเว้นภายใต้พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือข้อกำหนดของกฎเกณฑ์อื่นในบางประเทศ อาจทำให้ผู้
ลงทุนไม่สามารถใช้สิทธิในการซื้อหลักทรัพย์หรือตราสารตามสัดส่วนได้ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนดังกล่าว 
(Control Dilution Effect) ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหน้าท่ีต้องดำเนินการยื่นขอจดทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ต่างชาติสามารถใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนในอนาคต  
 

สรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
วันที่สิ้นสุดรอบบัญชีสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
ฐานะทางการเงิน 

งบฐานะการเงิน 
หน่วย : ล้านบาท 

31 ธันวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวาคม 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36.83 36.35% 41.21 39.32% 27.84 32.69% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 33.65 33.21% 30.70 29.29% 29.09 34.17% 
เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน --- --- --- --- --- --- 
สินค้าคงเหลือ 22.69 22.39% 18.41 17.57% 19.28 22.64% 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ---  --- 4.93 4.70% --- --- 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 93.16 91.95% 95.25 90.87% 76.20 89.50% 
ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงานและอุปกรณ์ 1.43 1.41% 1.38 1.32% 1.03 1.21% 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3.24 3.20% 4.17 3.98% 2.58 3.03% 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.06 0.06% 0.17 0.16% 0.33 0.38% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.26 3.21% 3.33 3.18% 4.64 5.45% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.17 0.17% 0.52 0.49% 0.37 0.43% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8.16 8.05% 9.57 9.13% 8.94 10.50% 

รวมสินทรัพย ์ 101.32 100.00% 104.81 100.00% 85.15 100.00% 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 23.89 23.57% 24.09 22.98% 15.21 17.86% 
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 0.74 0.73% 1.50 1.43% 1.24 1.46% 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1.13 1.11% 2.29 2.18% 3.07 3.61% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 25.76 25.42% 27.88 26.60% 19.52 22.92% 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.79 2.76% 2.95 2.81% 1.45 1.70% 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับผลประโยชน์พนกังาน 1.12 1.11% 1.92 1.83% 2.50 2.93% 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3.92 3.87% 4.87 4.64% 3.94 4.63% 

รวมหนี้สิน 29.68 29.29% 32.74 31.24% 23.46 27.55% 
ทุนจดทะเบียนและชำระแลว้ 1.00 0.99% 1.00 0.95% 50.00 58.72% 
กำไรสะสม - สำรองตามกฎหมาย 0.10 0.10% 0.10 0.10% 0.70 0.82% 
กำไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 70.55 69.63% 70.97 67.71% 10.99 12.91% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 71.65 70.71% 72.07 68.76% 61.69 72.45% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 101.32 100.00% 104.81 100.00% 85.15 100.00% 
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ผลการดำเนินงาน 

งบกำไรขาดทุน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 282.12 100.00% 271.80 100.00% 229.13 100.00% 

ต้นทุนขาย (70.65) (25.04%) (63.23) (23.26%) (57.50) (25.10%) 

กำไรขั้นต้น 211.47 74.96% 208.57 76.74% 171.63 74.90% 

รายได้อื่น 0.58 0.21% 0.99 0.37% 1.40 0.61% 

กำไรก่อนค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน 212.05 75.16% 209.56 77.10% 173.03 75.52% 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย (177.39) (62.88%) (165.59) (60.92%) (130.35) (56.89%) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (20.77) (7.36%) (22.69) (8.35%) (29.15) (12.72%) 

(ขาดทุน) กำไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

--- --- (0.07) (0.03%) 0.25 0.11% 

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงนิได้ 13.90 4.93% 21.21 7.80% 13.78 6.02% 

ต้นทุนทางการเงิน (0.18) (0.07%) (0.19) (0.07%) (0.25) (0.11%) 

กำไรก่อนภาษีเงินได ้ 13.72 4.86% 21.02 7.74% 13.53 5.91% 

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ (2.93) (1.04%) (4.24) (1.56%) (2.86) (1.25%) 

กำไรสุทธิสำหรบังวด 10.78 3.82% 16.79 6.18% 10.67 4.66% 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (EPS) (บาท) /1/2 5.39  8.39  0.11  
 

หมายเหตุ : /1 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหากำไรสำหรับปี ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัท (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ย
ถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่มีอยู่ในระหวา่งงวด 

/2 เดือนกรกฎาคม 2567 บริษัทได้เพิ่มทุนและเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไวจ้ากเดิมหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้บริษัท
ปรับปรุงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ให้เป็นมูลค่าเดียวกันเพือ่ประโยชน์ในการเปรียบเทยีบ โดยปรับมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ป ี2565 – 2567 จากมูลค่าหุ้น
เดิมที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 

 

อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.62 3.42 3.90 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.74 2.58 2.92 
อัตรากำไรขั้นต้น % 74.96% 76.74% 74.90% 
อัตรากำไรสุทธิ % 3.81% 6.15% 4.63% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 14.81% 23.36% 15.95% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 10.74% 16.29% 11.23% 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุน้ เท่า 0.41 0.45 0.38 

 

การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 
รายได้จากการขาย 

ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิลดลง 33.42 ล้านบาท หรือลดลง 10.59% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุ
หลักจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า 58.54 ล้านบาท โดยเฉพาะยอดขายเซรั่มบำรุงผิวหน้ารูปแบบซอง ซึ่ง
เป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเริ่มจำหน่ายในปี 2564 และได้รับการตอบรับจากผู้อุปโภคได้เป็นอย่างดี แต่ด้วยการแข่งขันสูงมากในกลุ่มเซรั่ม
บำรุงผิวหน้ารูปแบบซองจากการเข้ามาของคู่แข่งแบรนด์ใหม่ๆ ส่งผลให้ปริมาณขายและยอดขายของบริษัทปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตาม
ปี 2565 บริษัทมีรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดเพิ่มขึ้น 36.68 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 887.70% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมาจาก
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ยอดขายครีมกันแดดแบบซองเป็นหลัก ซึ่งบริษัทเริ่มจำหน่ายในช่วงปลายปี 2564 และได้รับการตอบรับที่ดีและเป็นที่นิยมของผู้อุปโภค
อย่างสูงในปี 2565 

ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิลดลง 10.32 ล้านบาท หรือลดลง 3.66% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลกั
จากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า จากผลิตภัณฑ์กลุ่ม V Series Booster เนื่องจากในปี 2566 ยังคงมีการ
แข่งขันในผลิตภัณฑ์กลุ่มเซรั่มบำรุงผิวหน้าค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตามกลุ่มผลิตภณัฑ์ครมีกันแดดยงัคงเติบโตต่อเนื่อง โดยมีรายได้เพิ่มขึน้ 
49.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 120.88% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของยอดขายครีมกันแดดทั้งแบบ full pack และ
แบบซอง 

สำหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิลดลง 42.67 ล้านบาท หรือลดลง 15.70% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าสาเหตุ
หลักจากการลดลงของรายได้จากการฝากขายร้านสะดวกซื้อรายหนึ่งลดลง 46.35 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมาจากกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้ากลุ่มบูสเตอร์ เซรั่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) เป็นหลัก เนื่องจากมีการแข่งขัน
สูงขึ้น บริษัทจึงเน้นเพิ่มฐานลูกค้ารายใหม่ๆที่เป็นรูปแบบขายขาดมากข้ึน รายได้จากการขายขาดให้ลูกค้าจึงเพิ่มขึ้น ซึ่งการรับรู้รายได้
จากการฝากขายจะรับรู้ตามมูลค่าที่ผู้รับฝากขายได้จำหน่ายให้แก่ลูกค้า(Retail Price ตามป้ายราคา) ขณะที่รายได้จากการขายขาดจะ
รับรู้ตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักการรับคืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม ( Net 
Price) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังนั้นเมื่อรายได้รูปแบบฝากขายปรับตวัลดลงจึงส่งผลให้รายได้จากการขายรวม
ลดลงมากกว่ารูปแบบขายขาดเมื่อเปรียบเทียบปริมาณสินค้าขายเท่ากัน รวมถึงการเกิดอุทกภัยตั้งแต่ช่วงเดือนกรกฎาคม ปี 2567 ที่
ส่งผลต่อการซื้อสินค้าของผู้อุปโภค อย่างไรก็ตาม จากในช่วงปลายปี 2566 บริษัทเริ่มวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้าสูตรใหม่
ที่มีสารสกัดเข้มข้นกว่าเดิม และในช่วงต้นปี 2567 บริษัทเริ่มวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวในรูปแบบซอง เพื่อเพิ่มทางเลือกใหแ้ก่ผู้
อุปโภคโดยมีรายได้จากผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้าสูตรใหม่เพิ่มขึ้น 33.96 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

 
ต้นทุนขายและกำไรขั้นต้น 

 ต้นทุนขาย ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ค่าทดสอบผลิตภัณฑ์ ค่าเผื่อสำรองสินค้าเสื่อมสภาพ และต้นทุนอ่ืน 
โดยมีต้นทุนขายหลักคือ ต้นทุนสินค้าและบรรจุภัณฑ์ คิดเป็นสัดส่วน 99.33% - 99.78% ของต้นทุนขายรวม โดยในปี 2565 - 2567 
บริษัทมีต้นทุนขาย จำนวน 70.65 ล้านบาท 63.23 ล้านบาท และ 57.50 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 25.04% 23.26% และ 
25.10% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามลำดับ 

ในปี 2565 บริษัทมีกำไรขั้นต้น 211.47 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 74.96% กำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้นลดลง
จากปีก่อนหน้า เนื ่องจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า กลุ่มผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดผิวหน้าและกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ครีมบำรุงผิวหน้า ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูง ในขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดที่เพิ่งเริ่มวางตลาดในช่วงปลายปี 
2564 ถึงแม้จะมียอดรายได้เพิ่มขึ้น แต่ก็มีสัดส่วนรายไดเ้พียงประมาณ 15% ของรายได้จากการขายสุทธิ และมีอัตรากำไรขั้นต้นตำ่กวา่
กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้าเล็กน้อยเนื่องจากยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นแนะนำสินค้าเข้าสู่ตลาด 

ในปี 2566 บริษัทมีกำไรขั้นต้น 208.57 ล้านบาท ยอดกำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อนหน้าเนื่องจากการลดลงของรายไดก้ลุ่ม
ผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุงผิวหน้า กลุ่มผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดผิวหน้า และกลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมบำรุงผิวหน้า แต่หากพิจารณาจากอัตรา
กำไรขั้นต้นจะพบว่าปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจาก 74.96% เป็น 76.74% เนื่องจากมีผลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงในปี 2566 จากการที่
โรงงานผู้ผลิตสามารถหาวัตถุดิบและสารสกัดที่เป็นส่วนผสมเดิมได้ในราคาที่ถูกลง และบริษัทสามารถหาบรรจุภัณฑ์ได้ถูกลง โดย
ผลิตภัณฑ์กลุ่มครีมกันแดดที่มีรายได้เพิ่มขึ้นขึ้นถึงประมาณ 120% มีต้นทุนต่อหน่วยลดลงเช่นกัน จึงทำให้อัตรากำไรขั้นต้นปรับตัวเพิ่ม
สูงขึ้น 

ในปี 2567 บริษัทมีกำไรขั้นต้น 171.63 ล้านบาท คิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้น 74.90% ยอดกำไรขั้นต้นและอัตรากำไรขั้นต้น
ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สอดคล้องกับการลดลงของรายได้จากการขาย มาจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบำรุง
ผิวหน้าเป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตรากำไรขั้นต้นสูงและการลดลงของรายได้จากการฝากขาย จึงส่งผลให้กำไรขั้นต้นและอัตรา
กำไรขั้นต้นลดลงมากกว่ากรณีการลดลงของรายได้กลุ่มลูกค้าขายขาด 
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ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 
ในปี 2565 - 2567 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำหน่าย จำนวน 1177.39 ล้านบาท 165.59 ล้านบาท และ 130.35 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 62.88% 60.92% และ 56.89% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามลำดับ ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
ที่สำคัญของบริษัท ได้แก่ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าสื่อและโฆษณา รวมกันคิดเป็นสัดส่วน 96.89% 95.76% และ 93.44% ของต้นทุนใน
การจัดจำหน่ายรวมในปี 2565 - 2567 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายทยอยลดลงต่อเนื่องทุกปี เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายหลักคือค่าส่งเสริมการ
ขายท่ีส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่แปรผันตรงกับยอดขายจึงสอดคล้องกับการลดลงของรายได้จากการขายสุทธิ 

ค่าส่งเสริมการขาย เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริมการขายผ่านช่องทางต่างๆ ประกอบด้วยส่วนแบ่งการขาย (GP) 
ที่บริษัทให้แก่ผู้รับฝากขายเป็นหลัก (การรับรู้รายได้จากการฝากขายจะรับรู้ตามมูลค่าที่ผู้รับฝากขายได้จำหน่ายให้แก่ลูกค้า สำหรับ
ส่วนต่างระหว่างราคาที่ผู้รับฝากขายจำหน่ายให้แก่ลูกค้าและราคาที่บริษัทจำหน่ายให้แก่ผู้รับฝากขาย (ส่วนแบ่งการขาย) จะถูกบันทึก
ในต้นทุนในการจัดจำหน่าย) ในปี 2564 - 2567 บริษัทมีค่าส่งเสริมการขาย จำนวน 119.68 ล้านบาท 108.61 ล้านบาท และ 81.49 
ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน42.42% 39.96% และ 35.56% ของรายได้จากการขายสุทธิ ในช่วงปี 2565 - 2567 ค่า
ส่งเสริมการขายลดลงสอดคล้องกับรายได้จากการขายที่ลดลง เนื่องจากเป็นค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่แปรผันตรงกับปริมาณ
สินค้าขายและยอดรายได้จากการขาย 

ค่าสื่อและโฆษณา ประกอบด้วยค่าสื่อช่องทางสังคมออนไลน์ (Social Media) และค่ารีวิวสินค้าเป็นหลัก ในปี 2565 -
2567 บริษัทมีค่าสื่อและโฆษณา จำนวน 52.20 ล้านบาท 49.96 ล้านบาท และ 40.32 ล้านบาท ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 
18.50% 18.38% และ 17.60% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามลำดับ ในช่วงปี 2565 ค่าสื่อและโฆษณาเพิ่มขึ้น 3.55     
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 7.29% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าสื่อ TIKTOK เป็นหลัก เพื่อกระตุ้นการรับรู้ของกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายสำหรับผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดแบบซองที่เริ่มวางตลาดเมื่อปลายปี 2564 ในช่วงปี 2566 ค่าสื่อและโฆษณาลดลง 2.24 
ล้านบาท หรือลดลง 4.29% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มาจากการลดลงของค่าสื่อ x (เดิมคือ Twitter) เป็นหลัก 

ในช่วงปี 2567 ค่าสื่อและโฆษณา ลดลง 9.65 ล้านบาท หรือลดลง 19.31% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจาก
โครงสร้างธุรกิจปกติของบริษัท ค่าสื่อและค่าโฆษณาจะแปรผันตามออกสินค้าใหม่ รวมไปถึงความสำคัญเชิงกลยุทธ์ของสินค้าท่ีออกวาง
จำหน่าย ซึ่งในปี 2566 บริษัทได้มีการออกวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์รวม 12 SKU ขณะที่ปี 2567 มีการออกวางจำหน่ายผลิตภัณฑ์รวม 7 
SKU รวมถึงบริษัทได้วิเคราะห์แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภค จึงมีการทยอยลดการยิงโฆษณาผา่น Facebook และ Google มาตั้งแต่
ปี 2566 โดยในปี 2567 ยิ่งเห็นแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคชัดเจนขึ้น จึงยกเลิกการยิงโฆษณาผ่าน Google ตั้งแต่เดือน พ.ค. 2567 
 
กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 

ในปี 2565 - ปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิ จำนวน 210.78 ล้านบาท 16.79 ล้านบาท และ 10.67 ล้านบาท ตามลำดับ คิด
เป็นอัตรากำไรสุทธิ 3.81% 6.15% และ 4.63% ของรายได้รวมแต่ละงวดตามลำดับ สาเหตุที ่อัตรากำไรสุทธิในปี 2565 ลดลง 
เนื่องจากอัตรากำไรขั้นต้นที่ปรับตัวลดลง และมีต้นทุนในการจัดจำหน่ายเพิ่มขึ้นจากค่าส่งเสริมการขายเป็นหลักตามที่ได้อธิบายไว้ก่อน
หน้านี้ ปี 2567 บริษัทมีกำไรสุทธิลดลง 6.12 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจาก 1) รายได้จากการขายลดลง จากการแข่งขัน
ที่ค่อนข้างสูงและผลกระทบจากการเกิดอุทกภัยตั้งแต่ช่วงเดือนกรกฎาคมปี 2567 และ 2) บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ
ในงวดนี้ ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของค่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงินค่าบริการตรวจสอบบัญชีเนื่องจากมีการปรับปรุงงบ
การเงิน และเบี้ยปรับและเงินเพิ่มจากการที่บริษัททำการยื่นแบบนำส่งภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเพิ่มเติม รวมถึงมีการยื่นแบบ ภงด.50 
ของปี 2564 และปี 2566 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับปรุงงบการเงินของแต่ละปีดังกล่าว ที่ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินกำหนดว่าเบี้ยปรับและเงินเพิ่มของงวดปีภาษีก่อนๆ จะถูกนำมาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดบัญชีปีที่มีการยื่นแบบ
ชำระภาษีน้ัน 
 
สินทรัพย์รวม 

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 101.32 ล้านบาท 104.81 ล้านบาท
และ 85.15 ล้านบาท ตามลำดับ โดยบริษัทมีรายการสินทรัพย์ที่สำคัญ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและ
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ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน สินค้าคงเหลือ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ รวมทั้งสิ้นคิดเป็นสัดส่วน 95.15% 90.15% และ 92.52% ของสินทรัพย์
รวมแต่ละงวดตามลำดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์รวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจำนวน 1.90 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 1.91% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน และการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์รวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจำนวน 3.49 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 3.45% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัท ลดลงจำนวน 19.67 ล้านบาท หรือลดลง 18.77% เมื่อเทียบกับ ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีสาเหตุหลักจากการลดลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
หนี้สินรวม 

บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 229.68 ล้านบาท 32.74 ล้านบาท และ
23.46 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 29.29% 31.24% และ 27.55% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามลำดับ โดยมีรายการหนี้สนิที่สำคัญ 
ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินตามสัญญาเช่า และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย โดยโครงสร้างหนี้สินของบรษิัท
ส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วน 93.71% 89.56% และ 83.20% ของหนี้สินรวมแต่ละงวดตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หนี้สินรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจำนวน 4.18 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 16.41% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หนี้สินรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจำนวน 3.07 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 10.33% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า การเพิ่มขึ้นของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์
พนักงาน และการเพิ่มของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายซึ่งในทางปฏิบัติจะถึงกำหนดชำระในเดือนพฤษภาคมปีถัดไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หนี้สินรวมของบริษัท ลดลง จำนวน 9.29 ล้านบาท หรือลดลง 28.36% เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2566 มีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และการลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 71.65 ล้านบาท 72.07 ล้านบาท 
และ 61.69 ล้านบาท ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วน 70.71% 68.76% และ72.45% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง เนื่องจากมีการจ่ายปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1/2565 จำนวน
13.07 ล้านบาท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มขึ้น เนื่องจากกำไรสำหรับปี 16.79 ล้านบาท และจ่ายปันผ ล
16.00 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานปี 2565 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดลง เนื ่องจากมีการจ่ายปันผล 15.00 ล้านบาท จากผลการ
ดำเนินงานปี 2566 และการจ่ายปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1/2567 จำนวน 55 ล้านบาท 
 
นักลงทุนสัมพันธ์:   
ช่ือ-นามสกุล :  นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต  
ที่อยู่บริษัท :  เลขที่89 หมู่บ้าน/อาคาร คอสโมออฟฟิศ พาร์ค ชั้น 8 ยูนิต P ถนน ถนนป๊อบปูล่า ตำบล บ้านใหม่อำเภอ ปาก

เกร็ด จังหวัดนนทบุรี11120  
โทรศัพท:์   +66 83 597 9797 
Email:    https://www.skinsista.com/  
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ส่วนที่ 2.1 
วัตถุประสงค์การใช้เงิน 

 
จำนวนเงินรวมสุทธิที่บริษัทจะได้รับจากการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนเป็นครั้งแรก  (IPO) จำนวน

ประมาณ [] ล้านบาท ภายหลังหักค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  โดยอ้างอิงจากราคาเสนอขายหุ้น 
IPO หุ้นละ [] บาท บริษัทมีวัตถุประสงค์ในการใช้เงิน ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์การใช้เงิน 
จำนวนเงิน

โดยประมาณ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 
ที่ใช้เงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

1. ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ในกิจการ 

[] ปี 2568 – 2569 - เงินทุนหมุนเวียนในการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม และ/หรือ
การคิดค้น วิจ ัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่ เก ี ่ยวเนื ่องกับ
เครื ่องสำอางหรือเวชสำอางบำรุงผิวหน้าหรือผิวพรรณ หรือ
ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ เพื่อขยายฐานผลิตภัณฑ์และเพิ่มยอดขาย 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับโอกาสทางธุรกิจและความเหมาะสมในการลงทุน
ในอนาคต 

- ใช้เป็นค่าใช้จ่ายการตลาดและการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ทั้ง
แบรนด์หลักปัจจุบัน คือ Skinsista และแบรนด์ที่จะมุ่งเน้นทำ
การตลาดเพิ่มเติม คือ Dermie 

- ใช้เป็นค่าใช้จ่ายการตลาดและการประชาสัมพันธ์เพื่อกระตุ้นการ
รับรู้แบรนด์ต่างๆของบริษัท ผ่านการลงทุนให้ครอบคลุมช่องทาง
การจำหน่ายหลัก (Market Landscape) 

- ใช้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจ 
รวมท้ังสิ้น []   

 
การประมาณการข้างต้นของบริษัทเป็นประมาณการในการจัดสรรเงินสุทธิจากการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนใน

ครั้งนี้ ซึ่งข้ึนอยู่กับแผนงานของบริษัทในปัจจุบัน ทั้งนี้ แผนการใช้เงินท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากประมาณการที่ระบุไว้ข้างต้น และ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต อย่างไรก็ตาม หากบริษัทจะมีการเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์การใช้เงินท่ีได้เปิดเผยไว้ บริษัทจะปฏิบัติ
ให้เป็นไปตามประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที ่ สจ.63/2561 เรื ่องการเปลี่ยนแปลง
วัตถุประสงค์การใช้เงินตามแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และหนังสือชี้ชวน (หรือประกาศที่มีการเปลี่ยนแปลงใน
ภายหลัง) รวมทั้งแจ้งรายงานการใช้เงินเพิ่มทุนดังกล่าวให้นักลงทุนทราบความคืบหน้า ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 2.2 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท 

 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท สกิน ลาบอราทอร่ี จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SKIN”) จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2556 
เพื ่อประกอบธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) ในการผลิตจะว่าจ้างโรงงานผลิตที่ได้รับ
มาตรฐานการรับรองคุณภาพในการผลิตเครื่องส าอาง หรือที่เรียกว่า GMP เครื่องส าอาง (Good Manufacturing Practice) และเป็น
โรงงานที่ผ่านการรับรองคุณภาพ ISO 22716: 2007 นอกจากนี้ ยังได้พิจารณาคัดเลือกโรงงานที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีเครื่องจักรที่
ทันสมัย และมีประสบการณ์ในการเป็นผู้รับจ้างผลิต ที่ผ่านมาผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวที่บริษัทว่าจ้างผลิตกับโรงงานไม่เคยมีปัญหาเกี่ยวกับ
การผลิต ทั้งด้านกระบวนการผลิตและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ อีกทั้งก่อนการผลิตเพื่อจ าหน่ายเชิงพาณิชย์ก็จะมีการจดแจ้งการผลิต
และได้รับใบจดแจ้งการผลิตจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข ท าให้ผู้อุปโภคสามารถเช่ือมั่นได้ใน
ทุกผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวของบริษัท 

บริษัทก่อตั้งโดยคุณณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ซึ่งมีความมุ่งมั่นและความฝันอย่างแรงกล้าที่จะท าธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางที่เกี่ยวกับความสวยความงามที่มีคุณภาพเทียบเคียงเคาน์เตอร์แบรนด์ในราคาที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้  ซึ่งคุณชาญวิทย์ 
เขียวนาวาวงศ์ษา คู่สมรสก็เห็นด้วยและให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ หลังจากนั้นจึงได้ชักชวนคุณธนชัย ถนอมทรัพย์ ซึ่งเป็นเพื่อนนัก
ธุรกิจที่มีประสบการณ์ท าธุรกิจที่หลากหลายมาร่วมกันจัดตั้งบริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มต้นที่ 1 ล้านบาท โดยคุณณัฐพรฯ และคู่สมรส ถือหุ้นรวมกันในสัดส่วน 70% 
ของทุนจดทะเบียน ส่วนที่เหลืออีก 30% ร่วมลงทุนถือหุ้นโดยคุณธนชัยฯ ด้วยความมุ่งมั่นในความใฝ่ฝันของคุณณัฐพรฯ ท าให้ธุรกิจ
ของบริษัทประสบความส าเร็จได้ด้วยดี มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีผลการด าเนินงานท่ีดี และก็ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) ของบริษัทท าการตลาดอยู่ภายใต้ 2 ตราสินค้าหลัก ได้แก่ “Skinsista” จ านวน 31 
รหัสสินค้า และ “Dermie” จ านวน 6 รหัสสินค้า โดยเป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยแก้ปัญหาผิวหน้าโดยเฉพาะปัญหาสวิท่ีหน้า ผิวหน้ามีรูขุมขน
กว้าง หรือมีจุดด่างด าบนใบหน้า โดยสามารถแบ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์เป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

1) ผลิตภัณฑ์เซร่ัมบ ารุงผิวหน้า (Serum) 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยปรับสภาพผิวหน้าให้พร้อมรับการบ ารุงอย่างเต็มที่ รวมถึงช่วยกระตุ้นให้สารบ ารุงต่างๆ ซึมเข้าสู่ผิว 

2) ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด (Sun Block) 
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยปกป้องผิวจากแสงแดด และรังสี UVA UVB และ Blue Light (แสงสีฟ้า) และ Infrared (IR) 

3) ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า (Cleanser) 
เป็นผลิตภัณฑ์ล้างหน้าที่ปราศจากสารระคายเคืองผิว มีส่วนผสมของสารท าความสะอาดจากธรรมชาติ 100% และมี
เทคโนโลยีท าความสะอาดผิวหน้าและรูขุมขนได้อย่างล ้าลึก (Deep Clear Technology) โดยไม่ท าร้ายไขมันธรรมชาติ
ใต้ผิวหน้า และไม่ท าให้ผิวหน้าแห้งตึง 

4) ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า (Cream) 
เป็นผลิตภัณฑ์ครีมเจลเนื้อบางเบา ที่เหมาะกับผิวหน้าของคนเอเชียโดยเฉพาะ ไม่มีสารก่อให้เกิดการระคายเคือง จึงไม่
เป็นปัญหากับผู้ที่มีผิวหน้าบอบบางแพ้ง่าย 

5) ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 
ปัจจุบันประกอบด้วยสเปรย์ฉีดลดสิวตามร่างกาย (Anti-Acne Body Spray) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยลดการเกิดสิวตาม
ร่างกาย ช่วยผลัดเซลล์ผิวใหม ่ละลายไขมันในรูขุมขน ช่วยกระตุ้นคอลลาเจนเพื่อสมานแผลสิว และผลิตภัณฑ์แป้งผสม
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รองพื้น (Foundation Powder) ช่วยปกปิด บ ารุง ลดสิว และลดรอย ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์แรกภายใต้แนวคิด “Skinsista 
Make Up Care” เครื่องส าอางที่มีส่วนผสมของสกินแคร์ รวมไปถึงผลิตภัณฑ์กลุ่มเครื่องส าอางที่จะทยอยน าเสนอ
ออกมาท าการตลาดในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่นในการส่งต่อผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ ในราคาที่สามารถเข้าถึงหรือจับต้องได้ ให้ความส าคัญ
ต่อการคิดค้น พัฒนาสูตร คัดสรรสารสกัดที่มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานและมีความปลอดภัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีนวัตกรรมใหม่
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้อุปโภคอย่างต่อเนื่อง ปัจจุบันบริษัทมีการจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง ได้แก่ 1) จ าหน่ายผ่านร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) โดยเริ่มที่ร้าน Watsons เป็นแห่งแรก จากนั้นขยายการจ าหน่ายไปยังร้าน 7-11 2) จ าหน่ายผ่าน
ร้านค้าทั่วไป (General Trade) 3) จ าหน่ายผ่านทางช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) อาทิ Shopee Lazada และ Tiktok shop 
ช่องทางจ าหน่ายต่างๆตามที่กล่าว มุ่งเน้นการเข้าถึงผู้อุปโภคกลุ่มหลัก (Focus Customer Group) ให้สามารถเข้าถึงผลิตภัณฑ์บ ารุง
ผิวของบริษัทได้อย่างทั่วถึง ซึ่งเป็นความตั้งใจของบริษัทที่จะให้ลูกค้าเข้าถึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ ตามวลีที่ว่า “ผลิตภัณฑ์บ ารุง
ผิวหน้าคุณภาพสูง เข้าถึงได้ ไม่ต้องจ่ายแพง” หรือเป็นภาษาอังกฤษว่า “Skincare is not exclusive, It is for everyone” 

1.1.1 วิสัยทัศน์ และพันธกิจในการด าเนินงาน 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
“To enhance people well-being” 
ยกระดับความสุขของลูกค้าด้วยสนิค้าสุขภาพและความงามที่คุณภาพคุ้มราคาทีสุ่ด 

พันธกิจ (Mission) 
“Develop better products and services to uplift people Quality of Life at affordable price” 
มุ่งพัฒนาและน าเสนอสินคา้/บริการที่ช่วยแก้ปัญหาข้อกังวลใจทั้งในด้านความงามและสุขภาพ เพื่อเพ่ิมความสุข

และยกระดับความเป็นอยู่ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง 
ค่านิยมในองค์กร 

1. การมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าของ (Ownership) โดยคิด ตดัสินใจ และปฏิบตัิเสมือนทุกคนเป็นเจา้ของบริษัท 
และค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของบริษัท 

2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาที่ไม่หยดุยั้ง (Dynamic) 
3. มุ่งสร้างองค์กรแห่งความสุขผ่านการสร้างความเชื่อมั่น เช่ือใจในกันและกัน (Trust) 

1.1.2 กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 

1.1.2.1 กลยุทธ์ด้านสินคา้ 
บริษัทด าเนินธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนา

แนวคิดสินค้าร่วมกันกับโรงงานผู้ผลิตผ่านมุมมองความต้องการของผู้อุปโภค (Customer Insight) ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท
โดยเฉพาะกลุ่ม Gen Z และ Gen Y ให้ความส าคัญกับการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวมากขึ้น มีการศึกษารายละเอียดเชิงลึกถึงจดุเด่น
คุณสมบัติของส่วนผสมส าคัญมากยิ่งขึ้นก่อนตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า ส าหรับในด้านการผลิตจะว่าจ้างโรงงานผลิตที่ได้รับมาตรฐานการ
รับรองคุณภาพในการผลิตเครื่องส าอาง นอกจากนี้ยังได้พิจารณาคัดเลือกโรงงานผู้ผลิตที่มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีเครื่องจักรที่ทันสมัย 
และมีประสบการณ์ในการรับจ้างผลิต โดยบริษัทมุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับโรงงานผู้รับจ้างผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่
มีคุณภาพในราคาที่ลูกค้าสามารถเข้าถึงได้ในวงกว้าง ภายใต้แนวคิด 3 ประการ ได้แก่ 

1) Customer Centric คือการมุ่งสร้างองค์กรที่เข้าใจปัญหาและความต้องการของผู้อุปโภคกลุ่มเป้าหมายอย่างลึกซึ้ง 

2) Speed to Market คือการน าเสนอผลิตภัณฑ์ที ่สามารถตอบสนองความต้องการและความนิยมของผู้ อุปโภคที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ได้อย่างทันท่วงที ซึ ่งผลิตภัณฑ์ต้องผ่านกระบวนการทดสอบประสิทธิภาพและมีการ
ตรวจสอบคุณภาพอย่างมีมาตรฐาน 
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3) Continuous Improvement คือการมองหาโอกาสในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งการพัฒนากระบวนการท างาน 
และแนวคิดของผลิตภัณฑ์ ผ่านการติดตามเทคโนโลยีสารสกัดและเทคนิคการผลิตสินค้าบ ารุงผิวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้อุปโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 นอกจากผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวซึ่งมีสัดส่วนรายได้เป็นรายได้หลักในปัจจุบัน บริษัทยังมุ่งเน้นท าการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางภายใต้แบรนด์ Dermie โดยตั้งเป้าหมาย 3 ปี ให้มีสัดส่วนรายได้ประมาณ 6% ในปี 2568 เติบโตขึ้นจนถึงสัดส่วนรายได้
ประมาณ 11% ในปี 2570 และบริษัทมีแผนที่จะขยายธุรกิจไปยังกลุ่มสนิค้าเพื่อสุขภาพ (Health Product) ซึ่งสอดคล้องตามวิสัยทศัน ์
(Vision) และพันธกิจ (Mission) ของบริษัท โดยคาดว่าจะเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพภายในปี 2569 

1.1.2.2 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจ าหน่าย 
จากแนวโน้มของผู้อุปโภคที่มีพฤติกรรมการเลือกซื้อสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์ หรือ E-Commerce เพิ่มมากขึ้น บริษัทจึง

มุ่งเน้นขยายตลาดในช่องทางดังกล่าว ผ่านการท าการตลาดออนไลน์โดยมีการปรับหน้าแพลตฟอร์ม ให้มีความน่าสนใจ และง่ายต่อการ
ใช้งานของผู้อุปโภค การเข้าร่วมแคมเปญของแต่ละแพลตฟอร์มเพื่อกระตุ้นยอดขายและเพื่อให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู ้จักของผู้อุปโภค
กลุ่มเป้าหมาย เช่น การให้ส่วนลดเป็นเปอร์เซ็นต์แตกต่างกันไปตามยอดซื้อขั้นต ่าที่ก าหนด ซึ่งปัจจุบันบริษัทจ าหน่ายสินค้าผ่านทาง
ช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Shopee Lazada และ Tiktok Shop รวมถึงพัฒนาสินค้ารูปแบบซองส าหรับทั้งผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวและ
ผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางเพื่อจ าหน่ายให้ครอบคลุมช่องทางการจ าหน่ายหลักสอดคล้องกับพฤติกรรมผู้อุปโภค (Market Landscape) 

นอกจากนี้ บริษัทยังขยายช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) อย่างต่อเนื่อง ทั้งร้านสะดวกซื้อ 
(Convenience Stores) เช่น 7-11, CJ More (โซนร้าน Nine Beauty) เป็นต้น ร้านค้าปลีกสินค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) 
เช่น Watsons, Beautrium เป็นต้น ร้านค้าปลีกที่รวมห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ตเข้าด้วยกัน (Hypermarket) เช่น Lotus, 
BigC เป็นต้น อีกทั้งยังมีการขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังร้านค้าปลีกขนาดเล็กที่มีหน้าร้านและสาขาทั้งในเขตกรุงเทพมหานครและ
เขตภูมิภาค เพื่อใหส้ามารถกระจายสินค้าได้ครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลักอย่างทั่วถึง 
รวมถึงมีแผนกลยุทธ์ขยายช่องทางการจ าหน่ายอย่างไม่หยุดยั ้ง ทั ้งในส่วนร้านค้าปลีกสินค้าเฉพาะอย่าง อาทิ EVEANDBOY,  
found & found เป็นต้น ที่วางแผนจะเปิดขายในปี 2568 และแผนขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังต่างประเทศ เช่น เวียดนาม เมียน
มา สปป.ลาว กัมพูชา เป็นต้น ผ่านกลยุทธ์การแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศนั้นๆ ซึ่งบริษัทได้เริ่มส่งออกไปตั้งแต่ช่วงปลายปี 
2567 โดยบริษัทก าหนดแผนเติบโตอย่างต่อเนื่องจากการขยายตลาดไปยังประเทศต่างๆ เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน มาเลเซีย เป็น
ต้น และตั้งเป้าหมายจะมุ่งเน้นท าการตลาดทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South-East Asia: SEA) อย่างเต็มรูปแบบในปี 2570 

1.1.2.3 กลยุทธ์ด้านการสื่อสารการตลาด 
บริษัทให้ความส าคัญกับการสื่อสารกับผู้อุปโภคอย่างจริงใจ จึงมีการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้ของผู้อุปโภคทั้งในส่วนของ

รูปภาพ และข้อความ ที่เข้าใจง่ายและเพียงพอต่อการตัดสินใจ ไม่มีการโฆษณาเกินจริง ให้ข้อมูลครบถ้วนทั้งด้านคุณสมบัติ ปริมาณ 
ราคา และช่องทางการจ าหน่าย โดยมีการสื่อสารผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) ของบริษัทเป็นหลัก เช่น Facebook, 
Instagram, X (เดิมคือ Twitter) เป็นต้น เนื่องจากพฤติกรรมผู้อุปโภคในปัจจุบันมีการใช้งานสื่อสังคมออนไลน์เพิ่มขึ้น ท าให้มีการใช้
ช่องทางดังกล่าวในการหาข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์บ ารงุผิวเพื่อใช้พิจารณาเลือกซื้อ ซึ่งเป็นช่องทางที่ท าใหผู้้อุปโภคสามารถเข้าถึงข้อมลู
ของผลิตภัณฑ์ต่างๆ ได้ง่ายและสะดวกรวดเร็ว 

บริษัทมีการสร้างการรับรู้ให้กับผู้อุปโภคผ่านทางบุคคลที่สังคมให้ความสนใจ (Influencer หรือ Key Opinion Leaders : 
KOL) ที่ใช้สินค้าของบริษัทและมีความพึงพอใจในผลลัพธ์จากการใช้งานจริง ท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีกับผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวของบริษัท 
ช่วยน าไปสู่การรับรู้ของผู้อุปโภคได้ในวงกว้าง ทั้งนี้ บริษัทให้ความส าคัญกับความคิดเห็นของผู้อุปโภคในด้านต่างๆ เพื่อจะได้น าความ
คิดเห็นไปประกอบการพิจารณาพัฒนาผลิตภัณฑ์นั้นๆ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าใหด้ีขึ้น 

นอกจากนี้ บริษัทมีแผนจะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับ Influencer (Collaboration Project) เพื่อสร้างการรับรู้ให้กับผู้
อุปโภคมากยิ่งข้ึน โดยคาดว่าจะเริ่ม Project แรกได้ภายในปี 2569 
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1.1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญดังนี้ 

ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
2556 • ก่อตั้งบริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2556 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท ประกอบด้วย

หุ้นสามัญจ านวน 1,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เพื่อด าเนินธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหนา่ย
ผลิตภัณฑ์ประเภทครีมบ ารุงผิวหน้า ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย กลุ่มคุณณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ถือหุ้นในสัดส่วน 70% 
และคุณธนชัย ถนอมทรัพย์ ถือหุ้นในสัดส่วน 30% 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้าภายใต้ตราสินค้า Counter Concept ผ่านตัวแทนจ าหน่าย ปรากฏว่าได้รับการ
ตอบรับจากตลาดเป็นอย่างดี เป็นผลให้ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้ายอดเยี่ยมปี 2556 หรือ Best All In One 
Moisturizer 2013 จากนิตยสาร Cleo 

 
 
 

2557 • สินค้า Counter Concept ได้รับรางวัลผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้าแห่งปี 2557 หรือ Best 
Beauty 2014 Journalist’s Choice จากนิตยสาร Marie Claire 
 
 

 

• เปลี่ยนช่องทางจ าหน่ายจากการจ าหน่ายผ่านตัวแทนเป็นจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) โดย
เริ่มท าสัญญากับ Watsons เป็นผู้จัดจ าหน่ายรายแรกในรูปแบบการฝากขาย 

2558 • เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดและบ ารุงผิวหน้าภายใต้ตราสินค้า Skinsista 
ได้แก่ Dongbaek White และ Jeju Volcanic 
 

 

2560 • เริ ่มท าการตลาดออนไลน์ (Online Marketing) โดยได้ท าสัญญากับผู ้ให้บริการคลังสินค้าพร้อมจัดส่งสินค้า 
(Fulfillment) รายหนึ่ง เป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ ได้แก่ Shopee และ Lazada 

2561 • บริษัทได้มีการปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมตามยุคสมัย จึงยกเลิกจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ Counter Concept 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้ากลุ่ม Vitamin Series ภายใต้ตราสินค้า Skinsista 
 

 
 
 
 

2563 • บริษัทขยายช่องทางจ าหน่ายผ่านห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ต (Hypermarket)  โดยเริ่มจ าหน่ายใหก้ับ Big C 
ในรูปแบบการขายขาด และจ าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อ (Convenience Stores) 7-11 ในรูปแบบการฝากขาย 
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ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 

• ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้ากลุ่ม Vitamin Series ได้รับรางวัล Watsons HWB 
Awards สาขา ส ุดยอดส ินค ้ าขายด ี  หร ือ  Best Selling Acne Care 
Moisturizer และสาขา รางวัลสุดยอดสินค้าใหม่ขายดี หรือ Best New 
Product Launch กลุ่ม Facial Skin Care 

2564 • ขยายช่องทางจ าหน่ายผ่านทาง Facebook และ Line (ปัจจุบันได้ยกเลิกแล้ว เนื่องจากความยุ่งยากในการบริหาร
จัดการช่องทางจ าหน่าย) 

• เปิดตัวกลุ่มผลิตภณัฑบ์ ารุงผวิล ้าลกึระดบัโมเลกุล (Molecular Skincare) ภายใต้ตราสินค้า Skinsista ด้วยนวัตกรรม 
Ampoule บ ารุงผิว ซึ่งถือเป็นแบรนด์แรกของบริษัทในสินค้ากลุ่ม Premium-Mass 

• เลิกจ าหน่าย Dongbaek White และ Jeju Volcanic เนื่องจากได้รับความนิยมน้อยลงขณะที่โครงสร้างต้นทุนสูง 

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2564 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2563 ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นจ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 13,500 บาท รวมเป็นเงิน 13.50 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสมของบริษัท 
ซึ่งบริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2564 

2565 • ขยายช่องทางจ าหน่ายผ่าน Hypermarket เพิ่มอีก 1 แห่ง คือ Lotus ในรูปแบบการขายขาด และขายสินค้าให้แก่ 
OCC ในรูปแบบการขายขาด โดย OCC น าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายต่อยังร้านค้าท้องถิ่นทั่วประเทศไทย 

• เปิดตัวผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดเนื้อมูสที่มีสรรพคุณป้องกันผิวจากแสงแดดและ PM 2.5 ที่มีเนื้อสัมผัสบางเบาเป็นพิเศษ 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลปี 
2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 13,066.60 บาท รวมเป็นเงิน 13.07 ล้านบาท โดยจ่ายจาก
ก าไรสะสมของบริษัท ซึ่งบริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 

2566 • ขยายช่องทางจ าหน่ายผ่าน Convenience Stores CJ More (โซนร้าน Nine Beauty) ในรูปแบบการขายขาด และ
ขยายช่องทางการจ าหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ Tiktok 

• เปิดตัวกลุ่มผลิตภัณฑ์ Vitamin Series+ (สูตร Upgrade) ภายใต้ตราสินค้า Skinsista เพื่อต่อยอดความส าเร็จของ
ผลิตภัณฑ์กลุ่ม Vitamin Series 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดและบ ารุงผิวหน้ากลุ่มเวชส าอางภายใต้ตราสินค้า Dermie  

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันท่ี 27 เมษายน 2566 อนุมัติให้จ่ายปันผลประจ าปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
จ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 16,000 บาท รวมเป็นเงิน 16.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจ่ายปันผล (ส่วนเพิ่มเติมจาก
เงินปันผลระหว่างกาล) ให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 28 เมษายน 2566 

2567 • ขยายช่องทางจ าหน่ายผ่านร้านค้าทั่วไป (General Trade) ร้านถูกดี มีมาตรฐาน ร้านรินท์เพียว Mr.DIY ลอเยอร์ 
สโตร์ และร้านสารพัดไทย ในรูปแบบการขายขาด เพื่อน าไปจ าหน่ายต่อทั้งรูปแบบออฟไลน์ และออนไลน์ 

• ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ โดยมีคู่ค้าในประเทศไทยสั่งซื้อสินค้าเข้าไปจ าหน่ายในประเทศเวียดนาม 
เมียนมา สปป.ลาว และกัมพูชา ในรูปแบบการขายขาด 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑค์รีมกันแดด Ultra Block Hybrid Sunscreen และ Ultra Block Hybrid Active Sunscreen 

• ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันท่ี 18 มีนาคม 2567 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 ให้ผู้ถือหุ้น
ในอัตราหุ้นละ 15,000 บาท รวมเป็นเงินปันผลจ่ายทั้งสิ้น 15.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู ้ถือหุ้น
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2567 

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 3/2567 เมื่อวันท่ี 28 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติดังนี ้
- อนุมัติแปรสภาพบริษัทเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด 
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ปี พัฒนาการที่ส าคัญ 
- อนุมัติเปลี่ยนช่ือบริษัทเป็น “บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน)” 

ทั้งนี้บริษัทได้ด าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด เมื่อวันท่ี 11 มิถุนายน 2567 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 อนุมัติให้จ่ายปันผล
ระหว่างกาล ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 55,000 บาท รวมเป็นเงิน 55.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม 2567 

• ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติดังนี ้
- อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้ จากหุ้นละ 1,000 บาท เป็น หุ้นละ 0.50 บาท 
- อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 71 ล้านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 

72 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 142 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งมีรายละเอียด
การจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน ดังต่อไปนี้ 
1) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 98 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน (Right Offering) 

ซึ่งบริษัทได้เสนอขายเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2567 โดยสัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มคุณณัฐ
พรฯ และคุณธนชัยฯ ยังคงเดิม 

2) จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 44 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public 
Offering : IPO) รวมถึงบุคคลที่มีความสัมพันธ์ กรรมการหรือผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท และผู้มีอุป
การคุณของบริษัท (ในราคาเดียวกันกับที่จะเสนอขายให้แก่ประชาชน) และอนุมัติให้น าหุ้นสามัญของ
บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

• ผลิตภณัฑ์ V Acne & Oil Control Sunblock SPF50+ PA++++  ได้รับรางวัล “กันแดดทีสุ่ดแห่งป”ี Nine 
Beauty Award 2024 จาก ซีเจ มอร์ (CJ MORE) 

 
• เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์แป้งผสมรองพื้น (Foundation Powder) เป็นผลิตภัณฑ์แรกภายใต้แนวคิด “Skinsista Make 

Up Care” 
2568 • ขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มต่างประเทศ โดยมีคู่ค้าในประเทศไทยสั่งซื้อสินค้าเข้าไปจ าหน่ายในประเทศเวียดนามและ

มาเลเซีย ในรูปแบบการขายขาด 

• ขยายช่องทางจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกที่เน้นขายสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม ร้าน Beautrium ในรูปแบบฝาก
ขาย 

• เริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์มอยเจอร์ไรเซอร์เรตินอลธรรมชาติ (Natural Retinal Moisturizer) ภายใต้แนวคิด “เรตินอล
ที่ไม่แพ”้ 

 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ และ/หรือเงื่อนไขการอนุญาตของ
ส านักงาน และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

- ไม่มี – 
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1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ านวนและชนิดของ
หุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

ช่ือ (ภาษาไทย) : บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือ (ภาษาอังกฤษ) : Skin Laboratory Public Company Limited 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : SKIN 
ประเภทธุรกิจ : คิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้านความงามภายใต้แบรนด์ต่างๆ ของบริษัท 

ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า 
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้า และผลิตภัณฑ์อื่นๆ ซึ่งทั้งหมดเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทได้คิดค้น พัฒนา
สูตรและบรรจุภัณฑ์ร่วมกับโรงงานผู้ผลิตและน ามาจ าหน่ายผ่านช่องทางจ าหน่ายที่หลากหลาย
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าหลักอย่างท่ัวถึง 

เลขทะเบยีน : 0107567000236 
ทุนจดทะเบียน : 72.00 ล้านบาท 
ทุนช าระแล้ว : 50.00 ล้านบาท 
มูลค่าหุ้นทีต่ราไว ้ : 0.50 บาทต่อหุ้น 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศพาร์ค ช้ัน 8 ยูนิต P ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่                    

อ าเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 
โทรศัพท ์ : +66 83 597 9797 
เว็บไซต์บริษัท : https://www.skinsista.com/ 

 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “SKIN”) ประกอบธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) โดยบริษัทจะคิดค้น พัฒนาสูตรร่วมกับโรงงานผู้ผลิตที่ได้รับมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการผลิต
เครื่องส าอาง มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีเครื่องจักรที่ทันสมัย และมีประสบการณ์ในการรับจ้างผลิต และน ามาจ าหน่ายผ่านช่องทาง
จ าหน่ายที่หลากหลาย โดยกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บรษิัทคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหน่าย ประกอบด้วย 1) ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า 2) 
ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด 3) ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า 4) ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า และ 5) ผลิตภัณฑ์อื่นๆ ได้แก่ สเปรย์ฉีดลด
สิวตามร่างกาย และแป้งผสมรองพื้น ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ถูกพัฒนาขึ้นอย่างมีคุณภาพในราคาที่ผู้อุปโภคสามารถเข้าถึงได้ โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายหลักคือ กลุ่มวัยรุ่นและวัยท างาน ที่มีอายุ 18-35 ปี ท่ีให้ความสนใจในการดูแลตัวเอง เป็นผู้ติดตามข่าวสารด้านความ
งามอยู่เสมอ และมีความพิถีพิถันในการดูแลผิว 

1.2.1 โครงสร้างรายได้ 

ในปี 2565 - ปี 2567 บริษัทมีโครงสร้างรายได้ดังนี ้

รายได้รวม 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 282.12 99.79% 271.80 99.64% 229.13 99.39% 

รายได้อื่น /1 0.58 0.21% 0.99 0.36% 1.40 0.61% 

รวมรายได ้ 282.70 100.00% 272.79 100.00% 230.53 100.00% 

หมายเหตุ : /1 - รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ, ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายสินทรัพย์, ค่าขนส่งสินค้า online ที่ platform เรียกเก็บจากลกูค้า
แล้วโอนต่อมาให้บริษัท, ค่าท าการตลาดผ่าน Affiliate Program จากชอ่งทาง online กับบางแพลตฟอร์มออนไลน์, ค่าขายสินค้าสวัสดิการ
ให้แก่พนักงานของบริษัท เป็นต้น 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท                                                                    หนา้ 8 

โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุม่ผลิตภัณฑ์ 
ในปี 2565 - ปี 2567 บริษัทมีโครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ ดังนี ้ 

รายได้จากการขาย 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

(1) ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า 226.98 80.45% 170.96 62.90% 132.04 57.63% 

(2) ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด 40.81 14.46% 90.14 33.16% 88.30 38.54% 

(3) ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหนา้ 7.31 2.59% 5.71 2.10% 4.48 1.95% 

(4) ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า 6.81 2.42% 4.66 1.72% 2.19 0.96% 

(5) ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 0.21 0.08% 0.33 0.12% 2.12 0.92% 

รายได้จากการขาย 282.12 100.00% 271.80 100.00% 229.13 100.00% 

 
1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

บริษัทให้ความส าคัญกับการศึกษา วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการติดตามเทคโลยีสารสกัดและ
เทคนิคการผลิตสินค้าบ ารุงผิวอย่างทันยุคทันสมัย เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ อุปโภคได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและในราคาที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ด้านสินค้าประกอบด้วย Customer Centric, Speed to Market และ 
Continuous Improvement ในการออกผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวแต่ละครั้ง บริษัทจะเป็นผู้ก าหนดคอนเซ็ปต์ (Concept) ของผลิตภัณฑ์
และคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ว่าจะให้ไปในแนวทางใดตามเทรนด์ของผู้บริโภคในช่วงวัยและช่วงเวลานั้นๆ จากนั้นก็จะร่วมพัฒนา
ผลิตภัณฑ์กับโรงงานที่รับจ้างผลิต บริษัทมีแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ (New Product Development Department: NPD) ที่ท า
หน้าที่ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ คิดค้น พัฒนาผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ ยังมีการรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์เชิงลึก แนวโน้มของตลาด 
พฤติกรรมและความต้องการของผู้อุปโภค การวิจัยตลาด รวมถึงการวิเคราะห์คู ่แข่งทั ้งในด้านสินค้า จุดขาย และราคา  โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาแนวคิดสินค้าร่วมกันกับโรงงานผู้ผลิตผ่านมุมมองความต้องการของผู้อุปโภค (Customer Insight) ซึ่งกลุ่ม
ลูกค้าหลักของบริษัทโดยเฉพาะกลุ่ม Gen Z และ Gen Y ให้ความส าคัญกับการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวมากขึ้น มีการศึกษา
รายละเอียดเชิงลึกถึงจุดเด่นคุณสมบัติของส่วนผสมส าคัญมากยิ่งขึ้นก่อนตัดสินใจเลือกซื้อสินค้า  จากนั้นก็จะน าเสนอแผนพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ให้กับคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาเป็นประจ าทุกปี ในปี 2565 - 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายเพื่อการวิจัยและพัฒนา
จ านวน 0.42 ล้านบาท 0.12 ล้านบาท และ 0.14 ล้านบาท ตามล าดับ 

ปัจจุบันบริษัทเป็นผู้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวภายใต้ 2 ตราสินค้าหลัก ได้แก่ “Skinsista” และ “Dermie” ซึ่งผลิตภัณฑ์
ส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการทดสอบโดยแพทย์ผิวหนังเฉพาะทาง ว่าผลิตภัณฑ์มีความอ่อนโยนต่อผิว ไม่ก่อให้เกิดการระคายเคือง 

1.2.2.1 ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว ภายใต้ตราสินค้า Skinsista 

บริษัทเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวภายใต้ตราสินค้า Skinsista ตั้งแต่ปี 2558 ซึ่งมีคอนเซ็ปต์ (Concept) ของผลิตภัณฑ์คือ
เป็นผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวที่ดีที่สุดที่ถูกบอกต่อโดยพี่สาวที่มีประสบการณ์การใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ภายใต้ประโยคสื่อสาร (Slogan) 
“เรื่องผิวต้องเชื่อ SIS” การทีผ่ลิตภัณฑ์ของบริษัทผ่านการวิจัย ทดลอง และพัฒนา จนได้เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ ประกอบกับมี
ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในการพัฒนาสินค้ากว่า 10 ปี จึงเชื่อมั่นว่าผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวที่น าเสนอเป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถชว่ย
แก้ไขปัญหาผิวหน้าของผู้อุปโภคได้ตรงความต้องการ 

ปัจจุบันผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว Skinsista ประกอบด้วยวิตามินบูสเตอร์ (Vitamin Booster) บูสเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง 
(Premium Booster & Cream) ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวล ้าลึกระดับโมเลกุล (Molecular Skincare) ครีมกันแดด (Sun Block) เจลล้าง
หน้า (Cleansing Gel) วิตามินครีม (Vitamin Cream) มอยเจอร์ไรเซอร์เรตินอล (Retinal Moisturizer) สเปรย์ฉีดลดสิวตามร่างกาย 
(Anti-Acne Body Spray) ผลิตภัณฑ์ Skinsista ที่กล่าวเป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยแก้ปัญหาผวิ เช่น ปัญหาสิว ปัญหารูขุมขนกว้าง ปัญหาจุด
ด่างด า และผลิตภัณฑ์ใหม่ซึ่งวางตลาดในช่วงปลายปี 2567 คือ แป้งผสมรองพื้น (Foundation Powder) เป็นต้น โดยสามารถแบ่ง
ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท                                                                    หนา้ 9 

1.2.2.1.1 ผลิตภัณฑ์เซร่ัมบ ารุงผิวหน้า (Serum) 
1) วิตามินบูสเตอร์ (Vitamin Booster) 
วิตามินบูสเตอร์ (Vitamin Booster) เป็นผลิตภัณฑ์ประเภทเซรั่มเนื้อบางเบา ที่ช่วยปรับสภาพผิวให้พร้อมรับการบ ารุงอย่าง

เต็มที่ รวมถึงช่วยกระตุ้นให้สารบ ารุงต่างๆ ซึมเข้าผิวได้ดียิ่งข้ึน ซึ่ง Vitamin Booster เป็นผลิตภัณฑ์ที่ปราศจากสารกันเสีย (Paraben 
Free) ปราศจากซิลิโคน (Silicone Free) ปราศจากน ้าหอม (Fragrance Free) ปราศจากแอลกอฮอล์ (Alcohol Free) และปราศจาก
สารให้สี (Coloring Agent Free) แต่ละสูตรจะมีการผสมผสานสารสกัดหลักที่แตกต่างกันที่ผ่านการพัฒนาและทดสอบเพื่อให้ได้
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาของผู้อุปโภคได้อย่างตรงตามความต้องการ โดยบริษัทเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่ม Vitamin 
Booster ตั้งแตปี่ 2560 จนถึงปัจจุบันมีทั้งหมด 4 สูตร ได้แก่  

• V Pore Booster ที่ช่วยให้รูขุมขนกระชับ ผิวเรียบเนียนขึ้น ควบคุมความมันบนผิว และกระตุ้นการสร้างคอลลาเจน  

• Vit C Booster ที่ช่วยลดจุดด่างด า ช่วยลดอาการระคายเคืองและรอยแดง  

• V Clear Booster ที่ช่วยป้องกันและรักษาสิว ลดสิวอักเสบ สิวผด สิวสเตียรอยด์ ยับยั้งเชื้อแบคทีเรียสาเหตุของสิว  

• V White Booster ที่ช่วยลดจุดด่างด า ฝ้า และกระ  

ในช่วงปลายปี 2566 บริษัทได้เพิ่มผลิตภัณฑ์ ในกลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิว เพื่อเพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้อุปโภค โดยการพัฒนา
สูตรวิตามินบูสเตอร์ ใหม้ีการผสมสารสกัดที่ท าให้สามารถเห็นผลชัดเจนขึ้น (Vitamin Series+) โดยมีสารสกัดหลักท่ีเป็นส่วนผสมเป็น
เอกสิทธิ์เฉพาะของ Skinsista คือ HYAMIDESTM ที่มีคุณสมบัติช่วยฟื้นฟูผิวที่อ่อนแอให้แข็งแรงขึ้น ช่วยให้ผิวกักเก็บความชุ่มช้ืน 
อ่อนโยนต่อผิวแพ้ง่าย พร้อมเสริมเกราะป้องกันผิวให้แข็งแรง ซึ่งมีทั้งหมด 3 สูตร ได้แก่  

• Flawless Bright 42x Vit C Brightening Booster ที่มีวิตามินซีเข้มข้นเพิ่มขึ ้น 42 เท่า เมื ่อเทียบกับ Vit C Booster ช่วยให้             
ผิวกระจ่างใส พร้อมเก็บความชุ่มช้ืน ปกป้องผิวท่ีถูกท าลายจากรังสี UV  

• Perfect Clear Anti-Acne Booster ที่ช่วยแก้ปัญหาสิวอุดตัน สิวอักเสบ และสิวผด ช่วยสลายเช้ือสิว ลดโอกาสการเกิดแผลเป็น
จากสิว ช่วยให้ผิวแข็งแรง ไม่มีอาการแสบ หรือแดง  

• Poreless Smooth Booster ที่ช่วยให้รูขุมขนกระชับ กระตุ้นการสร้างคอลลาเจน ช่วยผลัดเซลล์ผิว มีความอ่อนโยนเหมาะกับ                 
ผิวแพ้ง่าย 
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นอกจากนี้ ในช่วงต้นปี 2567 บริษัทยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบซองส าหรับสูตร Flawless Bright 42x Vit C 
Brightening Booster และสูตร Perfect Clear Anti-Acne Booster เพื่อให้สะดวกในการพกพาและมีราคาที่ผู้อุปโภคเข้าถึงได้ง่าย 
เพื่อเพ่ิมทางเลือกให้แก่ผู้อุปโภคอีกทางหนึ่ง 

2) บูสเตอร์เซร่ัมและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) 

 
บูสเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) เป็นผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาขึ้นเพ่ือให้สามารถตอบความต้องการ

ของผู้อุปโภคให้มีทางเลือกมากขึ้น บริษัทเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มบูสเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) 
ในปี 2564 โดยเป็นการพัฒนาต่อยอดจากผลิตภัณฑ์วิตามินบูสเตอร์และวิตามินครีม มีท้ังหมด 3 สูตร ได้แก่  

• V Acne Clear Booster & Cream ที ่ช่วยลดสิว ลดสาเหตุของการเกิดสิว ลดรอยแดง รอยด า ช่วยควบคุม                
ความมัน และลดการระคายเคืองของผิว  

• Vit C Extra Bright Booster & Cream ที ่ช่วยผลัดเซลล์ผิวอย่างอ่อนโยน ช่วยให้ผิวกระจ่างใส และกระตุ้น             
คอลลาเจนให้ผิวเรียบเนียน 

• V Pore Minimizing Booster & Cream ที่ช่วยกระชับรูขุมขน ลดการอุดตันในรูขุมขน ท าให้ผิวดูเรียบเนียน 
3) บูสเตอร์บ ารุงผิวล ้าลึกระดับโมเลกุล (Molecular Skincare) 

  
บูสเตอร์บ ารุงผิวล ้าลึกระดับโมเลกุล (Molecular Skincare) เป็นผลิตภัณฑ์เซรั่มสูตรเข้มข้นที่ถูกพัฒนาขึ้นภายใต้แนวคิด 

“Nature meets Technology” โดยผสานสารสกัดจากธรรมชาติ กับเทคโนโลยีชั้นสูงเพื่อให้ผลลัพธ์ที่ดีที ่สุดถึงระดับโมเลกุลผิว 
บริษัทเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่ม Molecular Skincare ในปี 2564 ประกอบด้วย 3 สูตร ได้แก่  

• RESET Anti-aging Booster ที่ช่วยลดเลือนและต่อต้านริ้วรอย ลดความหย่อนคล้อยของผิวอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อม
ช่วยเพิ่มความกระจ่างใสของผิว 

• RESCUE Anti-Acne Booster ที่ช่วยลดสิว ลดรอยด า รอยแดง สร้างเกราะป้องกันผิว ลดการเกิดสิวซ ้าในอนาคต  

• RADIANCE Brightening Booster ที่ช่วยให้ผิวขาวกระจ่างใสตั้งแต่การยับยั้งกระบวนการสร้างเม็ดสี ช่วยเร่งการผลัด
เซลล์ผิวท่ีดีขึ้น ปกป้องผิวจากการถูกท าลายของรังสี UV ลดฝ้า กระ และจุดด่างด า 
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1.2.2.1.2 ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด (Sun Block) 

 ครีมกันแดด (Sun Block) 

 
 บริษัทเริ ่มจ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดในปี 2564 ได้แก่ V Acne & Oil Control Sunblock SPF50+ 
PA++++ เป็นครีมกันแดดเนื้อซิลกี้มูส (Silky Moose) บางเบา ซึมซาบเร็ว แห้งสบายผิว มีส่วนผสมที่ช่วยให้ผิวมีความเรียบเนียน           
หลังทาทันที (Blurring Effect) ผสานเทคโนโลยีแคปซูลนาโน (Nano Encapsulation) ที่ช่วยเพิ่มความเสถียรในการปกป้องผิวจาก
แสงแดดได้ยาวนานถึง 16 ชั่วโมง มี SPF 50+ ที่ช่วยปกป้องผิวจากแสงแดด รังสี UVA UVB และ Blue Light (แสงสีฟ้า) รวมถึงมี         
สารสกัดที่ช่วยปกป้องเชื้อแบคทีเรีย และเชื้อ P.acne ที่เป็นสาเหตุการเกิดสิว ช่วยควบคุมความมัน และปกป้องผิวจากการระคายเคือง 
มลภาวะ และ PM 2.5 ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว นอกจากบรรจุในรูปหลอดแล้วก็ยังมีการเพิ่มในรูปแบบซองเพื่อให้สะดวกในการพกพา            
และใช้งานนอกสถานท่ี เป็นการเพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้อุปโภคอีกทางหนึ่ง 

 
 ในปี 2567 บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์สูตรครีมกันแดด โดยมีคุณสมบัติเพิ่มจากสูตรเดิมคือเป็นครีมกันแดดสูตรไฮบริด 
(Hybrid Sunscreen) ที่มีคุณสมบัติทั้งช่วยดูดซับและสะท้อนรังสีออกจากชั้นผิว โดยสามารถปกป้องผิวจากรังสี UVA-I UVA-II UVB 
Blue Light และ Infrared (IR) รวมถึงปกป้องผิวจากมลภาวะและ PM 2.5 ประกอบด้วย 2 สูตร ได้แก่ 1) Ultra Block Hybrid 
Sunscreen SPF50+ /PA++++ เป็นครีมกันแดดเนื้อซิลกี้มูส (Silky Mousse) ที่บางเบา ซึมเข้าสู่ผิวได้อย่างรวดเร็ว แห้งสบายผิว 
กลืนไปกับผิวอย่างเป็นธรรมชาติ สามารถโดนแสงแดดได้ทันที ช่วยควบคุมความมัน ไม่อุดตันผิวเหมาะกับผิวแพ้ง่ายและผิวเป็นสิวง่าย 
และ 2) Ultra Block Active Hybrid Sunscreen SPF50+ /PA++++ เป็นครีมกันแดดไฮบริด สูตรกันน ้า กันเหงื่อ ซึ่งถูกพัฒนาสูตร
ให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไม่ท าร้ายปะการัง มีลักษณะเป็นครีมกันแดดเนื้อไลท์ครีม (Light Cream) ที่บางเบา ซึมเข้าสู่ผิวได้อย่าง
รวดเร็ว ไม่อุดตันผิว เหมาะกับผิวแพ้ง่ายและผิวเป็นสิวง่าย ผสานสารสกัดที่ช่วยปลอบประโลมผิวลดการระคายเคือง ลดอุณหภูมิผิว
หลังเผชิญเเสงแดด  
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1.2.2.1.3 ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า (Cleanser) 

เจลล้างหน้า (Cleansing Gel) 

 
ในปี 2562 บริษัทเริ่มจ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มเจลล้างหน้า (Cleansing Gel) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ล้างหน้าที่มี              

เนื้อสัมผัสเป็นเจลใสที่บริษัทพัฒนาโดยมีส่วนผสมของสารท าความสะอาดจากธรรมชาติ 100% ปราศจากสารระคายเคืองผิว และมี 
Deep Clear Technology ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท าความสะอาดผิวและรูขุมขนได้อย่างล ้าลึก เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยท าความสะอาดผิวได้
โดยไม่ท าร้ายไขมันธรรมชาติในผิว ผิวจึงสะอาดสุขภาพดี ไม่แห้งตึง ประกอบด้วย 2 สูตร ได้แก่  

• Vit C Extra Bright Cleansing Gel เจลล้างหน้าที่มีนวัตกรรมเทคโนโลยีวิตามินซีแคปซูลนาโน ช่วยให้วิตามินซี            
คงประสิทธิภาพ ช่วยให้ผิวกระจ่างใส เรียบเนียน  

• Acne Clear Cleansing Gel เจลล้างหน้าสูตรอ่อนโยนต่อผิวแพ้ง่ายและผิวที ่มีปัญหาสิวโดยเฉพาะ มีสารสกัด                 
Tea Tree Oil และอนุพันธ์จากใบมิ้นท์ ที่มีคุณสมบัติช่วยยับยั้งเช้ือแบคทีเรียและเป็นสารต้านอนุมูลอิสระ  

 
1.2.2.1.4 ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า (Cream) 

1) วิตามินครีม (Vitamin Cream) 

 
ในปี 2561 บริษัทเริ่มจ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่มวิตามินครีม (Vitamin Cream) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ครีมเจลเนื้อ           

บางเบา ที่ได้ท าการทดสอบและพัฒนาให้เหมาะกับสภาพผิวคนเอเชียโดยเฉพาะ รวมถึง ได้ผ่านการทดสอบโดยแพทย์ผิวหนัง 
(Dermatologist Tested) ว่ามีความอ่อนโยนต่อผิว ไม่มีสารก่อให้เกิดการระคายเคือง เหมาะกับผิวแพ้ง่าย มีทั้งหมด 4 สูตร ได้แก่  

• V Acne Clear Facial Cream มีส่วนผสมหลักช่วยลดปัญหาสิว ทั้งลดสาเหตุการเกิดสิวใหม่ ลดรอยแดง-ด าจากสิว 
และช่วยปลอบประโลมผิวให้มีความชุ่มช่ืน และแข็งแรง 

• V Extra White Facial Cream มีส่วนผสมหลักช่วยให้ผิวขาวกระจ่างใสขึ้น ลดฝ้า กระ และจุดด่างด า (เลิกจ าหน่ายปี  
2567) 

• V Younger Skin Facial Cream มีส่วนผสมหลักช่วยให้ผิวสดใส แข็งแรง และแลดูอ่อนเยาว์เรียบเนียนขึ้น (เลิก
จ าหน่ายปี 2567) 
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• V Pore Minimizing Facial Cream มีส่วนผสมหลักช่วยให้ผิวเรียบเนียน รูขุมขนกระชับ พร้อมทั้งควบคุมความมัน 
(เลิกจ าหน่ายปี 2567) 

2) มอยเจอร์ไรเซอร์เรตินอล (Retinal Moisturizer) 

 
มอยเจอร์ไรเซอร์เรตินอล (Retinal Moisturizer) เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยกระตุ้นการสร้างคอลลาเจนและลิพิดรอบเซลล์ผิว โดย

ผลิตภัณฑ์ของบริษัทถูกพัฒนาขึ้นภายใต้แนวคิด “เรตินอลที่ไม่แพ้” ประกอบด้วย 4 ส่วนผสมหลัก ได้แก่ สารสกัดเรตินอลธรรมชาติ 
เซรั่ม คอลลาเจน และมอยเจอร์ไรเซอร์ โดยสารสกัดเรตินอลธรรมชาติมีนวัตกรรม 3x Natural Retinal จากสารสกัด Novoretin 
Reneseed และ Bakuchiol ที่ให้ประสิทธิภาพได้ดีกว่าเรตนิอลทั่วไป โดยไม่ท าให้ผิวระคายเคืองหรือบางลง สามารถใช้ได้ทุกวันท้ังเช้า
และเย็น รวมถึงมีสารสกัด HYAMIDESTM ที่เป็นส่วนผสมเป็นเอกสิทธิ์เฉพาะของ Skinsista ที่มีคุณสมบัติช่วยฟื้นฟูผิวที่อ่อนแอให้
แข็งแรงขึ้น ช่วยให้ผิวกักเก็บความชุ่มชื้น อ่อนโยนต่อผิวแพ้ง่าย พร้อมเสริมเกราะป้องกันผิวให้แข็งแรง  บริษัทเริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
กลุ่มมอยเจอร์ไรเซอร์เรตินอลในช่วงต้นปี 2568 ประกอบด้วย 2 สูตร ได้แก่ 

• Natural Retinal Moisturizer Anti-Acne ที่ช่วยลดสิว ลดการอุดตันและการเกิดสิว ช่วยให้ผิวเรียบเนียน ช่วยผลัด
เซลล์ผิวอย่างอ่อนโยน ด้วย 3%Salicylic Acid Encapsulation และ Betapur 

• Natural Retinal Moisturizer Skin Brightening ที่ช่วยให้ผิวเด้ง ฟู กระจ่างใส ยับยั้งการขนส่งเม็ดสีเมลานินและจุดด า
ใต้ผิว ด้วย Vitamin C Triple Encapsulation ออกฤทธ์ิร่วมกับ 8%Niacinamide 
 

1.2.2.1.5 ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 

สเปรย์ฉีดลดสิวท่ีตามร่างกาย (Anti-Acne Body Spray) 
ในปี 2566 บริษัทเริ่มจ้างผลิตและจ าหน่ายสเปรย์ฉีดลดสิวตามร่างกาย (Anti-Acne Body 

Spray) ที่มีส่วนผสมที่ช่วยลดการเกิดสิวตามร่างกาย ช่วยผลัดเซลล์ผิว ละลายไขมันในรูขุมขน ควบคุม
ความมันบนผิว และช่วยกระตุ้นคอลลาเจนเพื่อสมานแผลสิว มีน ้ามันยูคาลิปตัส (Eucalyptus oil) ที่มี
ฤทธิ์ต้านการอักเสบ ฆ่าเชื้อแบคทีเรีย และลดอาการปวดบวม 

แป้งผสมรองพื้น (Foundation Powder) 
ในช่วงปลายปี 2567 บริษัทเริ่มจ้างผลิตและจ าหน่าย

แป้งผสมรองพื้น เป็นผลิตภัณฑ์แรกภายใต้แนวคิด “Skinsista 
Make Up Care” เครื่องส าอางจากพี่สาวผู้เชี่ยวชาญเรื่องสกิน
แคร์ โดยเป็นเครื่องส าอางบ ารุงผิวที่ใช้ส่วนผสมของสกินแคร์
และสารสกัดออร์แกนิก ช่วยบ ารุงและแก้ปัญหาผิวไปพร้อมกับ
การแต่งหน้า เป็น Vegan Cosmetic ที่อ่อนโยน ไม่อุดตันผิว 
ไม่ท าให้เกิดอาการแพ้ระคายเคือง ผู้ที่มีผิวหน้าแพ้ง่ายเป็นสิว
ง่ายก็สามารถใช้ได้ 
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แป้งผสมรองพื ้น (Foundation Powder) สูตร Dream Light Foundation Powder SPF35 PA+++ มีสารสกัดส าคัญ 
ได้แก่ 1) Salicylic Acid ช่วยลดการสะสมของเชื้อแบคทีเรีย สาเหตุของการเกิดสิว 2) Organic BRIGHT OLÉOACTIF® น าเข้าจาก
ประเทศฝรั่งเศส ช่วยให้ผิวดูสว่างกระจ่างใส 3) Bisabolol ช่วยลดการระคายเคือง ช่วยดูแลปลอบประโลมผิว ลดโอกาสการแพ้
เครื่องส าอาง และ 4) Vitamin E ช่วยคงความเนียนนุ่ม ชุ่มชื่นแก่ผิว ช่วยให้ผิวแลดูเรียบเนียน โดยเนื้อแป้งเป็นเนื้อแป้งอนุภาคเล็ก
ละเอียดขนาดไมครอน (Micro Sponge Hollow) ปกคลุมผิว ป้องกันการเกิดการอุดตันจากเนื้อแป้งลงสู่ช้ันผิว พร้อมโครงสร้างรูพรุน
ภายในช่วยดูดซับความมันส่วนเกินได้ยาวนานถึง 12 ช่ัวโมง พร้อม Poly-Flexy Moist Mask เทคโนโลยีโพลิเมอร์ชนิดพิเศษ สามารถ
ประสานและยืดหยุ่นให้เนื้อแป้งเข้ากับผิวได้ดี เพิ่มการปกปิด ล็อคยึดเกาะผิว เมื่อโดนความมันหรือเหง่ื ออนุภาคของแป้งจะช่วยลด
ช่องว่างระหว่างเนื้อแป้งและผิว ท าให้เนื้อแป้งเรียบเนียนไปกับผิวมากยิ่งขึ้น ไม่เกิดคราบระหว่างวัน มีการผสมผสานอนุภาคเนื้อแป้ง 2 
ชนิด ได้แก่ 1) Sphere Blurring Effect อนุภาคแป้งทรงกลม มีการหักเหแสงสูง ช่วยเบลอผิวและรอยต่างๆ ให้ผิวเรียบเนียน และ 2) 
Flat Dimensional Effect อนุภาคแป้งทรงแบนโปร่งแสง ช่วยสะท้อนแสงท่ีตกกระทบ ผิวจึงแมทท์ไม่มันวาว มีทั้งหมด 3 สีเพื่อผิวคน
ไทย ได้แก่ 

• เบอร์ 1 Light เหมาะส าหรับผู้ที่มีผิวขาว 

• เบอร์ 2 Medium เหมาะส าหรับผิวขาวเหลือง 

• เบอร์ 3 Beige เหมาะส าหรับผิวสีน ้าผึ้ง 

ผลิตภัณฑ์ Skinsista ที่ได้รับรางวัล 
1. Acne Clear Booster 

Acne Clear Booster เป็นผลิตภัณฑ์บูสเตอร์เนื ้อบางเบา ช่วยปรับ
สภาพผิวให้พร้อมรับการบ ารุงอย่าง พร้อมช่วยกระตุ้นให้สารบ ารุงต่างๆ ให้ซึมเข้าผิวได้
ดียิ่งขึ้น ประกอบด้วยสารสกัดหลัก ได้แก่ วิตามิน B3 (Niacinamide 4%) , สารสกัด
ใบมินต์ป่าชิลี (Peumus Boldus Leaf Extract 4%) และกรดซาลิไซลิก (Salicylic 
Acid 1%) ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติช่วยป้องกันและรักษาสิว ลดสิวอักเสบ สิวผด สิวส
เตียรอยด์ ยับยั้งเช้ือแบคทีเรียที่เป็นสาเหตุของการเกิดสวิ ลดการหลั่งไขมันและจ านวน
ต่อมไขมันที่ท างานมากเกินไป ลดและป้องกันอาการระคายเคืองกับผู้ที่มีผิวบอบบาง 
กระตุ้นการซ่อมแซมและฟื้นฟูโครงสร้างผิวที่แห้งเสียและรอยสิว ฟื้นฟูผิวที่เกิดความ
เสียหายจากรังสี UVB ให้กลับมาแข็งแรง ชุ่มชื้น แลดูอ่อนเยาว์ ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่
ได้รับการตอบรับจากผู้อุปโภคเป็นอย่างดี เป็นผลให้ Acne Clear Booster เป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับรางวัล Watsons HWB Awards 
สาขา สุดยอดสินค้าขายดี หรือ Best Selling Acne Care Moisturizer ในปี 2563 

2. Vit C Extra Bright Booster 
Vit C Extra Bright Booster เป็นผลิตภัณฑ์บูสเตอร์เนื้อบางเบา ช่วยปรับ

สภาพผิวให้พร้อมรับการบ ารุงอย่าง พร้อมช่วยกระตุ้นให้สารบ ารุงต่างๆ ให้ซึมเข้าผิวได้ดี
ยิ ่งขึ ้น ประกอบด้วยสารสกัดหลัก ได้แก่ เทคโนโลยีวิตามินซีแคปซูลนาโน “Time-
released encapsulated Vitamin C” (Activespheres Vit C PMg 2.5%) และ  EPS 
White 1% ผลิตภัณฑ์มีคุณสมบัติช่วยกระตุ้นการสร้างคอลลาเจนและลดการสร้างเมลา
นิน ช่วยดีท็อกซ์ ปกป้องและฟื้นฟูผิวที่หม่นหมองจากมลภาวะรอบตัวและ  PM 2.5 ให้
สุขภาพผิวแข็งแรง ไม่แพ้ง่าย ช่วยปรับสมดุล ช่วยให้ผิวเปล่งประกาย เพิ่มความสดช่ืนให้
ผิว ช่วยยับยั้งการส่งผ่านเม็ดสีผิวไม่ให้เคลื่อนตัวขึ้นมายังผิวชั้นบน ช่วยเพิ่มความนุ่มชุ่ม
ช้ืนให้แก่ผิว กระตุ้นการสร้างคอลลาเจน เติมน ้าให้ผิว ช่วยลดอาการระคายเคืองและรอยแดง และปกป้องผิวไม่ให้ถูกท าร้ายจากอนุมูล
อิสระต่างๆ ซึ ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที ่ได้รับการตอบรับจากผู้อุปโภคเป็นอย่างดี เป็นผลให้  Vit C Extra Bright Booster ได้รับรางวัล 
Watsons HWB Awards สาขา รางวัลสุดยอดสินค้าใหม่ขายดี หรือ Best New Product Launch [Facial Skin Care] ในปี 2563 
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3. V Acne & Oil Control Sunblock SPF50+ PA++++ 
V Acne & Oil Control Sunblock SPF50+ PA++++ เป็นครีมกันแดดเนื้อ

ซิลกี้มูส (Silky Moose) บางเบา ซึมซาบเร็ว แห้งสบายผิว มีส่วนผสมที่ช่วยให้ผิวมีความ
เร ียบเน ียนหล ัง ใ ช้ท ันท ี  (Blurring Effect) ผสานเทคโนโลย ีแคปซ ูลนาโน (Nano 
Encapsulation) ที่ช่วยเพิ่มความเสถียรในการปกป้องผิวจากแสงแดดได้ยาวนานถึง 16 
ชั่วโมง มี SPF 50+ ที่ช่วยปกป้องผิวจากแสงแดด รังสี UVA UVB และ Blue Light (แสงสี
ฟ้า) รวมถึงมีสารสกัดที่ช่วยปกป้องเชื้อแบคทีเรีย และเชื้อ P.acne ที่เป็นสาเหตุการเกิดสิว 
ช่วยควบคุมความมัน และปกป้องผิวจากการระคายเคือง มลภาวะ และ PM 2.5 ได้รับรางวลั 
“กันแดดที่สุดแห่งปี” Nine Beauty Award 2024 จาก ซีเจ มอร์ (CJ MORE) ในปี 2567 

 

1.2.2.2 ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว ภายใต้ตราสินค้า Dermie 

บริษัทเริ่มจ้างผลิตและจ าหน่ายสินคา้ภายใตต้ราสนิค้า Dermie ตั้งแต่ป ี2566 โดยมีแนวคิดที่ว่าผลิตภัณฑ์บ ารงุผิวของบริษัท
เป็นผลิตภัณฑ์เวชส าอางคุณภาพสูง ในราคาที่สามารถเข้าถึงได้ บริษัทได้พัฒนาขึ้นจากการมองเห็นปัญหาของผู้ที่มีผิวแพ้ง่าย ปัญหา
มลภาวะ รวมถึงพฤติกรรมการใช้ชีวิตและการอุปโภคที่ส่งผลด้านลบต่อผิว ปัจจุบันผลิตภัณฑ์ของ Dermie ประกอบด้วย เซรั่ม 
(Serum) เจลล้างหน้า (Cleansing Gel) และโทนเนอร์ (Toner) แบ่งตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้ 

1.2.2.2.1 ผลิตภัณฑ์เซร่ัมบ ารุงผิวหน้า 

 เซรั่มบ ารุงผิวหน้า (Serum) 

เซรั่มบ ารุงผิวหน้า (Serum) เป็นผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้าซึ่งผ่านการ
ทดสอบและแนะน าโดยแพทย์ผิวหนัง ที่ปราศจากสารกันเสีย (Paraben Free) 
ปราศจากแอลกอฮอล ์  (Alcohol Free) ปราศจากน  ้ าม ันแร ่  (Mineral Oil) 
ปราศจากน ้าหอม (Fragrance Free) ปราศจากซิล ิโคน (Silicone Free) และ
ปราศจากสารให้สี (Coloring Agent Free) มีสาร Senseryn ที่ช่วยปรับผิวอกัเสบ
แพ้ง่ายให้แข็งแรงข้ึน ภายใต้ตราสินค้า Dermie 2 สูตร ประกอบด้วย  

• Brightening Solution Serum ที ่ช่วยยับยั้งการสร้างเม็ดสีผิว สาเหตุผิวหมองคล ้าสะสม ลดรอยด า รอยแดง 
กระตุ้นการสร้างคอลลาเจน ปรับผิวให้กระจ่างใส ลดการอักเสบ แห้งกร้าน จากรังสี UV  

• Anti-Acne Solution Serum มีสารสกัดหลักคือ Salicylic Acid (BHA) และ Niacinamide และ Tea Tree Oil 
ที่ช่วยออกฤทธ์ิยับยั้งเช้ือแบคทีเรียต้นเหตุการเกิดสิว ป้องกันการเกิดสิวอักเสบ สิวอุดตัน 

1.2.2.2.2 ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า 

 1) เจลล้างหน้า (Cleansing Gel) 

เจลล้างหน้า (Cleansing Gel) เป็นผลิตภณัฑ์ท าความสะอาดผิวหนา้ใน
รูปแบบเจล ปราศจากสารลดแรงตึงผิว (Sodium Lauryl Sulfate Free) ปราศจาก
ไขสบู่ (Soap Free) ปราศจากสารกันเสยี (Paraben Free) ปราศจากแอลกอฮอล์ 
(Alcohol Free) ปราศจากน า้มันแร่ (Mineral Oil Free) ปราศจากน ้าหอม 
(Fragrance Free) ปราศจากซลิิโคน (Silicone Free) และปราศจากสารใหส้ี 
(Coloring Agent Free) จุดเด่นของผลิตภณัฑ์ คือ มสีาร Senseryn ที่ช่วยปรับผิว
อักเสบแพ้ง่ายให้แข็งแรงข้ึน ซึ่งผลติภัณฑ์ผ่านการทดสอบและแนะน าโดยแพทยผ์ิวหนัง ภายใตต้ราสินค้า Dermie 2 สูตร ได้แก่  
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• Brightening Solution Cleansing Gel เจลล้างหน้าท่ีส่วนผสมของกรดอะมิโน (Amino Acid Complex) ช่วยเติมน ้า
ให้ผิวขณะล้าง มี Niacinamide ช่วยให้ผิวกระจ่างใส ลดรอยด า รอยแดง ปรับค่าความเป็นกรด-เบสอย่างเหมาะสม 
(pH Balance) ไม่ท าให้ผิวแห้งตึง  

• Anti-Acne Solution Cleansing Gel เจลล้างหน้าที ่มีสารสกัดหลัก คือ Salicylic Acid หรือ BHA ซึ ่งเป็นกรดที่ 
เหมาะกับผู้ที่มีผิวมัน มีส่วนช่วยในการผลัดเซลล์ผิวชั้นนอก พร้อมละลายไขมันในรูขุมขนที่อุดตัน ช่วยลดการเกิดสิว 
สลายสิวอุดตัน และแผลที่เกิดจากสิว และมี Niacinamide และ Tea Tree Oil ช่วยออกฤทธิ์ยับยั้งเชื้อแบคทีเรีย            
ต้นเหตุการเกิดสิว ลดการผลิตน ้ามันส่วนเกิน พร้อมลดรอยแดง รอยด าที่เกิดหลังสิวหาย 

 2) โทนเนอร์ (Toner) 
โทนเนอร์ (Toner) เป็นผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้าที่ใช้หลังจากการ

ล้างหน้า เพื่อเตรียมผิวให้พร้อมส าหรับการบ ารุง เป็นผลิตภัณฑ์ปราศจากสารกันเสีย 
(Paraben Free) ปราศจากแอลกอฮอล์ (Alcohol Free) ปราศจากน ้ามันแร่ (Mineral 
Oil Free) ปราศจากน ้าหอม (Fragrance Free) ปราศจากซิลิโคน (Silicone Free) และ
ปราศจากสารให้สี (Coloring Agent Free) มีสาร Senseryn ที่ช่วยปรับผิวอักเสบแพ้
ง่ายให้แข็งแรงขึ้น ซึ่งผ่านการทดสอบและแนะน าโดยแพทย์ผิวหนัง ภายใต้ตราสินค้า 
Dermie 2 สูตร ได้แก ่

• Brightening Solution Toner ที่ช่วยใหผ้ิวกระจ่างใส ลดรอยด า รอยแดง 

• Anti-Acne Solution Toner ที่ช่วยผลัดเซลล์ผิวใหม่ กระชับรูขุมขน ลดความมัน ลดการเกิดสิว 
 

ในอนาคตบริษัทมีแผนท่ีจะขยายธรุกิจไปยังกลุ่มสินค้าเพื่อสุขภาพ (Health Product) ซึ่งสอดคล้องตามวิสัยทัศน์ (Vision) 
และพันธกิจ (Mission) ของบริษัท โดยคาดว่าจะเริ่มจ าหน่ายผลิตภณัฑ์กลุม่สินคา้เพื่อสุขภาพภายในปี 2569 
 
1.2.3 การตลาดและการแข่งขัน 

1.2.3.1 นโยบายการตลาดที่ส าคัญ 
1) การก าหนดราคา 

ก่อนการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และแผนกการตลาดจะท าการส ารวจตลาด (Market Research) 
เก็บรวบรวมข้อมูลผลิตภัณฑ์ของคู่แข่งที่วางจ าหน่าย และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อน ามาเปรียบเทียบ ควบคูก่ับข้อมูลการติดตามเทคโนโลยี
สารสกัดและเทคนิคการผลิตสินค้าบ ารุงผิวอย่างทันยุคทันสมัย จากนั้นแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จะน าข้อมูลมาประกอบการคิดคอน
เซปต์สินค้าและก าหนดราคาขายและต้นทุนเบื้องต้น เสนอแก่คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ  โดยราคาที่ก าหนดจะต้องมีความ
สมดุลระหว่างการรักษาความสามารถในการแข่งขันและระดับก าไรขั้นต้นที่เหมาะสม 

2) การคัดเลือกและพิจารณาขายผลิตภัณฑ์ 
แผนกพัฒนาธุรกิจมีการคัดเลือกและการประเมินคู่ค้าทีม่ีศักยภาพในการซื้อสินค้าและสามารถจ าหน่ายสินค้าต่อได้ ก่อนการ

ขายผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ได้คู่ค้าที่มีศักยภาพ ลดความเสี่ยงจากการขายสินค้าโดยไมไ่ด้รบัผลตอบแทนตามที่คาดหวัง เสนอแกป่ระธานฝ่าย
ปฏิบัติการพิจารณาอนุมัติ โดยมีการพิจารณาจากประวัตแิละผลงานท่ีผ่านมา ฐานะทางการเงิน หรือทุนจดทะเบียน รวมถึงเอกสารเพื่อ
ตรวจสอบความมีตัวตนอยู่จริงของคู่ค้า เช่น หนังสือรับรองบริษัท เอกสาร ภ.พ.20 เป็นต้น รวมถึงแผนกพัฒนาธุรกิจมีการประเมินคู่ค้า
ที่เป็นตัวกลางในการจ าหน่ายสินค้าทุกสิ้นปีเพื่อพิจารณาการเป็นคู่ค้าต่อ เสนอแก่ประธานฝ่ายปฏิบัติการพิจารณาอนุมัติ  โดยมีการ
พิจารณาจากข้อมูลประวัติการขาย และประวัติการจ่ายช าระเป็นต้น 

3) การสื่อสารทางการตลาด 
แผนกการตลาดมีนโยบายการพัฒนาคุณภาพของสื่อทางการตลาด โดยเน้นการสร้างความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาสื่อ ให้

ความส าคัญกับการวางแผนกลยุทธ์ทางการสื่อสารการตลาด การวางแผนงานการใช้สื่อท่ีมีระบบและมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให้ได้สื่อ
ที่มีคุณภาพและมีผลลัพธ์ที่คุ้มค่ากับการลงทุนภายใต้งบประมาณที่ก าหนด 
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1.2.3.2 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัทให้ความส าคัญกับความต้องการของลูกค้า มุ่งพัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ช่วยแก้ไขปัญหาหรือข้อกังวลใจทั้งด้าน
ความงามและสุขภาพ โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแยกตามตราสินค้า ดังนี้ 

ตราสินค้า กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 

กลุ่มวัยรุ่น และวัยท างาน ช่วงอายุ 18-35 ปี มีก าลังซื้อปานกลางถึงสูง ใส่ใจในการ
ดูแลตัวเองเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับตัวเอง และติดตามกระแสด้านความสวยงาม
อยู่เสมอ 

 

กลุ่มวัยท างาน ช่วงอายุ 20-30 ปี มีก าลังซื้อปานกลางที่มีปัญหาผิวแพ้ง่าย ผิว
อักเสบง่าย และใช้ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวรูปแบบเวชส าอางเป็นประจ า ต้องการ
ผลิตภัณฑ์ที่เห็นผลและอ่อนโยนต่อผิว 

 
1.2.3.3 ช่องทางการจ าหน่าย 

ปัจจุบันบริษัทจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในประเทศผ่านทาง 3 ช่องทางหลัก ได้แก่ 1) ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade)                
2) ร้านค้าทั่วไป (General Trade) และ 3) ช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) โดยรายได้ของบริษัทมาจากการจ าหน่ายผ่านร้านค้า
ปลีกสมัยใหม่เป็นหลัก แต่ยังคงติดตามพฤติกรรมผูอุ้ปโภคของกลุ่มลูกค้าให้ครอบคลมุช่องทางการจ าหน่ายหลัก (Market Landscape) 
มีรายละเอียด ดังน้ี 

1) ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
บริษัทมีช่องทางจ าหน่ายผ่านทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย  

1.1) ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Stores) หรือร้านค้าปลีกขนาดเล็กที ่มีสาขาจ านวนมาก มีความสะดวกใน               
การเดินทาง เปิดบริการ 24 ช่ัวโมง มีรูปแบบการจัดเรียงสินค้าที่สะอาดตา โดยเน้นขายสินค้าประเภทอาหาร เครื่องดื่ม สินค้าอุปโภค 
บริโภค เพื่อตอบสนองความต้องการซื้อแบบเร่งด่วน ได้แก่ 7-11, CJ More (โซนร้าน Nine Beauty) เป็นต้น 

1.2) ร้านค้าปลีกสินค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) เป็นร้านค้าปลีกที่เน้นขายสินค้าเฉพาะอย่าง ได้แก่ Watsons 
และ Beautrium ที่เน้นขายสินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม (Health & Beauty Store) รวมถึงมีแผนกลยุทธ์ขยายช่องทางการ
จ าหน่ายอย่างไม่หยุดยั้ง ในส่วนร้านค้าปลีกสินค้าเฉพาะอย่าง อาทิ EVEANDBOY, found & found เป็นต้น 

1.3) ร้านค้าปลีกที่รวมห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ตเข้าด้วยกัน (Hypermarket) ได้แก่ Lotus, Big C 

2) ร้านค้าท่ัวไป (General Trade)  
บริษัทมีช่องทางจ าหน่ายผ่านทางร้านค้าทั่วไป (General Trade) เช่น ร้านถูกดี มีมาตรฐาน, ร้านรินท์เพียว, Mr.DIY, ร้าน

สารพัดไทย เป็นต้น รวมถึงมีการขายสินค้าให้แก่ OCC ในรูปแบบการขายขาด เพื่อน าผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายต่อสู่ร้านค้าท้องถิ่นทั่ว
ประเทศไทย ท าใหผ้ลิตภัณฑ์ของบริษัทสามารถกระจายได้ครอบคลุมพื้นท่ีมากขึ้น 

3) ช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) 
บริษัทมีช่องทางจ าหน่ายทางออนไลน์ (E-Commerce) ได้แก่ Shopee Lazada ซึ่งเป็น Marketplace หรือเว็บไซต์ที่

รวบรวมสินค้า จากร้านค้า หรือแบรนด์ต่างๆ ที่สามารถซื้อ-ขายสินค้าผ่านทางออนไลน์ได้ มีระบบการจัดการที่ง่ายต่อผู้อุปโภค และมี
การจ าหน่ายผ่านทาง Tiktok shop ซึ่งเป็น Social Commerce หรือช่องทางที่ผู้อุปโภคสามารถซื้อ-ขายสินค้าผ่านแพลตฟอร์มสื่อ
สังคมออนไลน์ (Social Media) ได้ การจ าหน่ายผ่านทางช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) นับเป็นช่องทางที่ผู้อุปโภคสามารถเข้าถึง
สินค้าได้ง่าย สามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี ทุกเวลา 
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บริษัทมีแผนขยายช่องทางการจ าหน่ายไปยังต่างประเทศ เช่น เวียดนาม เมียนมา สปป.ลาว กัมพูชา เป็นต้น ผ่านกลยุทธ์การ
แต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศนั้นๆ ซึ่งบริษัทได้เริ่มส่งออกไปตั้งแต่ช่วงปลายปี 2567 โดยบริษัทก าหนดแผนเติบโตอย่าง
ต่อเนื่องจากการขยายตลาดไปยงัประเทศต่างๆ เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน มาเลเซีย เป็นต้น และตั้งเป้าหมายจะมุ่งเน้นท าการตลาด
ทั่วภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (South-East Asia: SEA) อย่างเต็มรูปแบบในปี 2570 

การจ าหน่ายของบริษัทสามารถแบ่งตามรูปแบบการรับรู้รายได้ได้ดังนี้ 1) การจ าหน่ายรูปแบบ การฝากขาย และ 2) การ
จ าหน่ายรูปแบบการขายขาด โดยรายได้ของบริษัทมาจากการจ าหน่ายรูปแบบการฝากขายเป็นหลัก มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การจ าหน่ายรูปแบบการฝากขาย 
การจ าหน่ายรูปแบบการฝากขาย คือการที่ผู้ฝากขาย (บริษัท) น าส่งสินค้าให้ผู้รับฝากขาย (ร้านค้าปลีก) เป็นผู้แทนจ าหนา่ย

สินค้านั้นและผู้ฝากขายจะให้ผลตอบแทนตามที่ก าหนดแก่ผู้รับฝากขาย บริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อผู้รับฝากขายได้จ าหน่ายสินค้าให้กับ
ลูกค้าแล้ว ตามมูลค่าที่ผู้รับฝากขายจ าหน่ายได้ขายแก่ลูกค้า (Retail Price ตามป้ายราคา) ส าหรับส่วนต่างระหว่างราคาที่ผู้รับฝากขาย
จ าหน่ายให้แก่ลูกค้าและราคาที่บริษัทจ าหน่ายให้แก่ผู้รับฝากขาย (ส่วนแบ่งการขาย หรือ GP) จะถูกบันทึกในต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
โดยบริษัทมีการจ าหน่ายรูปแบบการฝากขายกับร้านค้าปลีกสมัยใหม่บางราย 

2) การจ าหน่ายรูปแบบการขายขาด 
การจ าหน่ายรูปแบบการขายขาด บริษัทจะรับรู้รายได้เมื่อมีการสง่มอบสินค้าและไดโ้อนอ านาจควบคุมและผลตอบแทนท่ีเป็น

สาระส าคัญให้กับผู้ซื้อแล้ว รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักการรับ
คืนและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม (Net Price) โดยการจ าหน่ายรูปแบบการขายขาดมีทั้งจ าหน่ายผ่านช่องทางร้านค้า และ 
ช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) 

โครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามรูปแบบการรับรู้รายได้ 
ในปี 2565 - ปี 2567 บริษัทมีโครงสร้างรายได้จากการขายแยกตามรูปแบบการรับรู้รายได้ ดังนี ้

รายได้จากการขายแยกตาม 
รูปแบบการรับรู้รายได้ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

(1) รายได้จากการจ าหน่ายแบบฝากขาย 253.14 89.73% 224.09 82.45% 156.46 68.28% 

(2) รายได้จากการจ าหน่ายแบบขายขาด 28.98 10.27% 47.71 17.55% 72.67 31.72% 

     (2.1) รายได้จากการจ าหน่ายผ่านร้านคา้ 3.01 1.06% 14.85 5.46% 31.87 13.91% 

     (2.2) รายได้จากการจ าหน่ายผ่านชอ่งทางออนไลน์ 25.98 9.21% 32.86 12.09% 40.80 17.81% 

รายได้จากการขาย 282.12 100.00% 271.80 100.00% 229.13 100.00% 

GP ที่ให้แก่ผู้รับฝากขาย  (107.66)   (95.69)   (66.88)  

รายได้จากการจ าหน่ายแบบฝากขายสุทธิ 145.48 83.39% 128.40 72.91% 89.57 55.21% 

รายได้จากการจ าหน่ายแบบขายขาด 28.98 16.61% 47.71 27.09% 72.67 44.79% 

รายได้จากการฝากขายสุทธิและขายขาด 174.46 100.00% 176.11 100.00% 162.24 100.00% 
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1.2.3.4 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

ภาพรวมอุตสาหกรรม 
บริษัทด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง (Cosmetics) 

อยู่ภายใต้ของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เพื ่อความงามและผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย (Beauty and Personal Care: BPC) โดยมีภาวะ
อุตสาหกรรม และปัจจัยที่จะขับเคลื่อนอุตสาหกรรมดังนี้ 

ภาวะอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) 

 ที่มา: Statista 
ผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้า ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวจากธรรมชาติ ผลิตภัณฑ์ป้องกัน

แสงแดด ผลิตภัณฑ์ส าหรับทารกและเด็ก และผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย อ้างอิงจากข้อมูลของ Statista ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูลเชิงสถิติ
ครอบคลุม 170 อุตสาหกรรมใน 150 ประเทศทั่วโลกจากผู้เชี่ยวชาญของแพลตฟอร์มกว่า 22,000 แหล่ง ในปี 2566 อุตสาหกรรม
ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวมีรายได้ 1,034.73 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ ในช่วงปี 2561 - 2566 มีอัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปี 4.67% (CAGR) และ 
Statista คาดการณ์ว่ารายได้ของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิว ปี 2571 จะเพิ่มขึ้นเป็น 1,280.19 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยช่วงปี 
2567 – 2571 มีอัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปี 4.52% (CAGR) ซึ่งกลุ่มผลิตภัณฑ์ภายใต้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่เกี ่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีดังนี ้

• ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้า (Face Skin Care)  

ที่มา: Statista 

ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้า (Face Skin Care) ของบริษัทได้แก่ผลิตภัณฑ์ประเภท 1) วิตามินบูสเตอร์ (Vitamin Booster)         
2) บูสเตอร ์เซร ั ่มและคร ีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) 3) ผลิตภัณฑ์ท  าความสะอาดผิวหน้า (Cleanser) และ               
4) ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า (Cream) อ้างอิงข้อมูลจาก Statista ในปี 2566 ผลิตภัณฑ์ดูแลผิวหน้า มีรายได้ 511.30 ล้านดอลลาร์

862.02 855.42 866.75 
952.29 

1,034.73 
1,084.35 

1,130.10 
1,176.43 

1,234.63 
1,280.19 

 -

 200.00

 400.00

 600.00

 800.00

 1,000.00

 1,200.00

 1,400.00

2562A 2563A 2564A 2565A 2566A 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

รายได้ตลาดผลิตภณัฑ์ดูแลผิว (ล้านดอลลารส์หรั ฯ)

ผลิตภณัฑ์ดูแลผิวหน้า ผลิตภณัฑ์ดแูลผิวทีมี่ส่วนผสมมาจากธรรมชาติ ผลิตภณัฑ์ป้องกนัแสงแดด ผลิตภณัฑ์ส าหรบัทารกและเด็ก ผลิตภณัฑ์ดูแลรา่งกาย

412.20 403.40 418.30
466.80

511.30 536.00 560.30 584.50
614.50 639.80

0%

-2.13%

3.69%
11.59% 9.53%

4.83% 4.53% 4.32% 5.13% 4.12%

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

 -

 100.00

 200.00

 300.00

 400.00

 500.00

 600.00

 700.00

 800.00

 900.00

 1,000.00

2562A 2563A 2564A 2565A 2566A 2567F 2568F 2569F 2570F 2571F

รายได้ของผลิตภณัฑ์ดูแลผิวหน้า (ล้านดอลลารส์หร ัฯ)

ผลิตภณัฑ์ดูแลผิวหนา้ อัตราการเติบโตผลติภณัฑ์ดูแลผิวหนา้ (YoY)
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สหรัฐฯ เพิ่มขึ้น 9.53% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ส าหรับปี 2567 Statista คาดการณ์มีรายได้ 536.00 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึ้น 
4.83% เมื่อเทียบกับปี 2566 และคาดการณ์ว่าปี 2571 จะมีรายได้ 639.80 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ โดยช่วงปี 2567 - 2571 มีอัตรา
เติบโตเฉลี่ยต่อปี 4.52% (CAGR) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ของบริษัทยังคงสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

• ผลิตภัณฑ์ป้องกันแสงแดด (Sun Protection)  

ที่มา: Statista  

ผลิตภัณฑ์ป้องกันแสงแดด (Sun Protection)  ของบริษัทได้แก่ผลิตภัณฑ์ประเภท ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด (Sun Block)
อ้างอิงข้อมูลจาก Statista ผลิตภัณฑ์ป้องกันแสงแดด เป็นหนึ่งในผลิตภัณฑ์ยอดนิยมในประเทศไทย เนื่องจากสภาพอากาศท่ีมีอุณหภมูิ
สูงขึ้นในทุกปี จึงเป็นหนึ่งในปัจจัยที่ผู้อุปโภคให้ความส าคัญ ในปี 2566 ผลิตภัณฑ์ป้องแสงแดด มีรายได้ 80.70 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
เพิ่มขึ้น 17.36% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า Statista คาดการณ์ว่าในช่วงปี 2567 - 2571 จะมีรายได้ 135.80 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ คิด
เป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปี 9.81% (CAGR) จากปัจจัยบวกข้างต้นแสดงให้เห็นว่าตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ของบริษัทยังคงสามารถ
เติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 

• ผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย (Body)  

ที่มา: Statista  

ผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย (Body) ของบริษัทได้แก่ สเปรย์ฉีดลดสิวที่ตามร่างกาย (Anti-Acne Body Spray) อ้างอิงข้อมูลจาก 
Statista ผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย เป็นผลิตภัณฑ์ที่ช่วยดูแลและปกป้องผิวหนัง ซึ่งรวมถึงครีมและโลช่ันทุกประเภทส าหรับผิวกาย น ้ามัน
นวด การดูแลมือและเท้า ในปี 2566 มีรายได้ 255.50 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ เพิ่มขึ ้น 8.35% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า Statista 
คาดการณ์ว่าในช่วงปี 2567–2571 จะมีรายได้ 306.40 ล้านดอลลาร์สหรัฐฯ อัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปี 3.68% (CAGR) ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
ตลาดของกลุ่มผลิตภัณฑ์นี้ของบริษัทยังคงสามารถเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง 
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รายไดข้องผลิตภณัฑ์ปอ้งกนัแสงแดด (ล้านดอลลารส์หรั ฯ)

ผลิตภัณฑ์ปอ้งกันแสงแดด อัตราการเติบโตผลติภัณฑ์ปอ้งกนัแสงแดด (YoY)
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รายได้ของผลิตภณัฑ์ดูแลรา่งกาย (ล้านดอลลารส์หรั ฯ)

ผลิตภัณฑ์ดูแลรา่งกาย อัตราการเติบโตผลติภัณฑ์ดูแลรา่งกาย (YoY)



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
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ภาวะอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง (Cosmetic) 

 ที่มา: Krungthai  Compass  

จากรายงานแนวโน้มธุรกิจขายเครื่องส าอางของ Krungthai Compass ระบุว่าอุตสาหกรรมเครื่องส าอางช่วงปี 2563 – 
2566 มีอัตราเติบโตเฉลี่ยต่อปี 7.51% (CAGR) โดยปี 2566 มีมูลค่า 13.67 หมื่นล้านบาท แบ่งเป็นตลาดภายในประเทศ 79% และอีก 
21% เป็นการส่งออกต่างประเทศ โดยแสดงถึงการฟื้นตัวจากวิกฤการแพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ในปี 2562 ด้วยปัจจัยบวกต่างๆ 
ได้แก่ 1) การปรับตัวดีขึ้นของเศรษฐกิจไทยจากการทยอยกลับมาของก าลังซื้อจากนักท่องเที่ยวต่างชาติ 2) อัตราการขยายตัวของมูลคา่
ส่งออกเครื ่องส าอางของไทย 3) พฤติกรรมผู ้บริโภคต่อสินค้ากลุ ่ม Clean Beauty ที ่ก าลังได้รับความนิยม ส่งผลให้ภาพรวม
อุตสาหกรรมเติบโตขึ้น โดย Krungthai Compass คาดการณ์ปี 2567 มูลค่าอุตสาหกรรมเครื่องส าอางเติบโตต่อเนื่อง 17.41% เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า หรือเพิ่มข้ึนโดยประมาณ 2.38 หมื่นล้านบาท เป็นมูลค่า 16.05 หมื่นล้านบาทสูงกว่าก่อนเกิดวิกฤตโควิด-19 

ส าหรับข้อมูลสถิติจากแหล่งข้อมูล Euromonitor 2023 แสดงให้เห็นข้อมูล Thailand Beauty Market ว่ามีสัดส่วนของ
มูลค่าตลาดผลิตภัณฑ์ Skincare&Suncare สูงสุดถึง 61% รองลงมาคือ Haircare 21%, Markup 12% และ Fragrance 6% โดยแต่
ละกลุ่มผลิตภัณฑ์มีอัตราการเติบโตเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าในอัตรา 13%, 9%, 13% และ 10% ตามล าดับ แหล่งข้อมูลดังกล่าวยัง
คาดการณ์อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑ์กลุ่ม Skincare เติบโตเพิ่มขึ้น 13% ในปี 2567 และกลุ่ม Markup เติบโตเพิ่มขึ้น 34% ในปี 
2567 แสดงให้เห็นถึงแนวโน้มการเติบโตอย่างต่อเนื่องของ 2 กลุ่มผลิตภัณฑ์หลักของบริษัทในอนาคต 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิวและอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง 
ปัจจัยที่จะเป็นตัวขับเคลื่อนอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง (Cosmetics)  ได้แก่ 

1) การขยายตัวข้ึนของเศรษฐกิจไทย 2) การเติบโตของช่องทางการขาย มีรายละเอียดดังนี้ 

1) การขยายตัวขึ้นของเศรษ กิจไทย 
ด้านเศรษฐกิจมหาภาค หลังวิกฤตโควิด-19 ในปี 2562 เศรษฐกิจไทยได้ได้รับผลกระทบอย่างหนักทั้งด้านการผลิตและการ

บริโภค รวมถึงภาคการท่องเที่ยวที่เป็นแหล่งรายได้หลักของประเทศ ในปี 2563 ตามข้อมูลของกระทรวงการคลังรายงานอัตราการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยที่ (6.1%) อย่างไรก็ตาม หลังจากการแพร่ระบาดได้คลี่คลายลง การฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยได้ส่งสัญญาณ
เชิงบวก อ้างอิงจาก ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รายงานเศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่สามของปี 2567 ขยายตัว 
3% เร่งขึ้นจากการขยายตัว 2.2% ในไตรมาสที่สองของปี 2567 โดยผลรวมการขยายตัวเศรษฐกิจไทยช่วง 9 เดือนแรกของปี 2567 
ขยายตัว 2.3% และมองแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในสิ้นปี 2567 ขยายตัวที่ระดับ 2.6% ปรับตัวสูงข้ึนจาก 1.9% ในปี 2566 เนื่องจาก 1) 
ประมาณการการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน คาดขยายตัว 4.8% จากผลโครงการกระตุ้นเศรษฐกิจในปี 2567 ที่มีส่วนช่วยในการใช้จ่าย
ภาคครัวเรือนในไตรมาสสุดท้ายของปี 2567 2) ประมาณการลงทุนรวม คาดขยายตัว 0.2% จากการลงทุนภาครัฐ 2.4% รวมถึงการ
ปรับเพิ่มสมมุติฐานการเบิกจ่ายลงทุนรัฐวิสาหกิจที่คาดจะมีเงินลงทุนทั้งสิ้น 3.58 แสนล้านบาท และมีมุมมองการลงทุนภาคเอกชนจะ
ลดลง 0.5%  3) ประมาณการส่งออกและน าเข้าสินค้าสุทธิ คาดขยายตัวที่อัตรา 3.8% และ 4.4% ตามล าดับ จากทิศทางการฟื้นตัว
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มูลค่าตลาดรวมเครือ่งส าอางของไทย (หม่ืนล้านบาท)

ตลาดภายในประเทศ ส่งออก อัตราการเติบโต (YoY)
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ภาคการค้าระหว่างประเทศ โดยมูลค่าการส่งออกและน าเข้าสินค้าในไตรมาที่สามของปี 2567 ขยายตัวสูงถึง 8.9% และ 11.3% 
ตามล าดับ 

ในปี 2568 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คาดการณ์เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้นอย่างช้าๆ 
โดยมีปัจจัยสนับสนุนส าคัญจาก 1) การเพิ่มขึ้นของแรงสนับสนุนจากการใช้จ่ายภาครัฐโดยเฉพาะรายจ่ายลงทุน 2) การขยายตัวของอุป
สงค์ภาคเอกชนภายในประเทศตามแนวโน้มการปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชนและการขยายตัวต่อเนื่องของภาคอุปโภคบริโภค
ภาคเอกชน 3) การฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว โดยมองแนวโน้มการเพิ่มขึ้นของจ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติกลับเข้าสู่ระดับปกติมาก
ขึ้น รวมถึงแรงส่งจากการส่งเสริมการท่องเที่ยวระยะเร่งด่วน (Quick Win) ที่จะส่งผลให้เกิดการขยายตัวอย่างต่อเนื่องของนักท่องเที่ยว
ชาวไทย 4) การขยายตัวอย่างต่อเนื่องของการส่งออกสินค้า จึงได้ประเมินการเติบโตของเศรษฐกิจไทยในปี 2568 จะขยายตัวในช่วง 
2.3%-3.3% ต่อป ี

ที่มา: ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

2) การเติบโตของช่องทางการจ าหน่าย 
การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และเครื่องส าอาง (Cosmetics) ในปัจจุบันได้มีการปรับตัวให้สอดคล้องกับ

พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปโดยช่องทางการจ าหน่ายที่ส าคัญได้แก่ ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) และช่องทางการ
ขายออนไลน์ (E-commerce) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1) อุตสาหกรรมค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) 
ช่องทางการจ าหน่ายผ่านร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) เป็นหนึ่งในช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ส าคัญของบริษัท และ

ยังคงเป็นช่องทางส าคัญในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ส าคัญส าหรับอุตหกรรมอื่นๆ โดยเฉพาะในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ผู้บริโภคมักต้องการ
ทดลองและสัมผัสผลิตภัณฑ์ก่อนซื้อ อย่างเช่นผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และเครื่องส าอาง (Cosmetics) ด้วยบทบาทในการ
กระจายสินค้าและเข้าถึงผู ้บริโภค การเติบโตของอุตสาหกรรมค้าปลีกสมัยใหม่จึงมีส่วนส าคัญในการส่งเสริมการเติบโตของ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และอุตสาหกรรมเครื่องส าอาง (Cosmetics) 

ที่มา: Krungsri Research 
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ปี 2566 อุตสาหกรรมค้าปลีกสมยัใหม่มมีูลค่ารวมกว่า 2.8 ล้านล้านบาท ปรับตัวสูงข้ึน 3.7% จากปี 2564 ที่ได้รับผลกระทบ
จากวิกฤติการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 สะท้อนให้เห็นถึงการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมอย่างค่อยเป็นค่อยไป อย่างไรก็ตาม 
หลังจากความกังวลจากการแพร่ระบาดของไวรัสคลี่คลายลงในปี 2565 ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่เริ่มกลับมาเปิดให้บริการในรูปแบบเต็ม
รูปแบบอีกครั้ง โดยได้รับปัจจัยหนุนจากมาตรการกระตุ้นการใช้จ่ายของภาครัฐ การฟื้นตัวของนักท่องเที่ยวต่างชาติ การกลับมาของ
ก าลังซื้อภายในประเทศ และแนวโน้มการปรับปรุงร้านค้าหรือการเปิดสาขาใหม่อย่างต่อเนื่องของผู้ประกอบการค้าปลีก อ้างอิงจาก 
Krungsri Research คาดการณ์ปี 2567 - 2569 อุตสาหกรรมค้าปลีกสมัยใหม่จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ที่ 5.5% ต่อปี
ปัจจุบันบริษัทมีช่องทางจ าหน่ายผ่านทางร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ประกอบด้วย 

• ร้านสะดวกซื้อ (Convenience Stores) 
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ขนาดเล็กท่ีจ าหน่ายสินค้าพร้อมรบัประทานและสินค้าในชีวิตประจ าวัน ส่วนใหญ่จะตั้งอยู่ในแหล่งชุมชน 

เน้นการบริการและให้ความสะดวกแก่ลูกค้า ผู ้ประกอบการรายส าคัญได้แก่ 7 -11, Lotus’s go fresh, Big C Mini, Top daily, 
Lawson และ CJ More จัดเป็นธุรกิจที่มีจ านวนสาขามากที่สุดและเพิ่มขึ้นในอัตราเร็วสุด 

ที่มา: Krungsri Research ที่มา: Krungsri Research 

ยอดขายสินค้าปี 2565 และ 2566 เติบโต 4.5% และ 5.0% ตามล าดับ ได้รับปัจจัยบวกจากจ านวนสาขาที่เพิ่มขึ้น การ
ให้บริการแบบครบวงจร การปรับกลยุทธ์ของร้านค้า รวมถึงในปี 2565 ผู้ประกอบการเริ่มให้ความส าคัญกับการขายผ่านช่องทาง
ออนไลน์ เพิ่มช่องทางการ Delivery และการรองรับระบบ Mobile Payment สร้างความสะดวกสบายแก่ผู้บริโภคมากขึ้น อ้างอิงจาก 
Krungsri Research คาดการณ์ยอดขายในช่วงปี 2567-2569 เติบโตที่อัตราเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ 5.5% โดยคู่ค้าของบริษัทได้แก่ 
7-Eleven และ CJ More มีสาขา ณ ปี 2566 จ านวน 13,545 และ 1,000 สาขาตามล าดับ คิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยจากปี 2564 ที่ 
1.55% tละ 15.78% ต่อปีตามล าดับ และ Lotus’ go fresh มีสาขา 2,025 สาขาลดลงจากปี 2564 จ านวน 147 สาขา 

• ร้านค้าปลีกสินค้าเฉพาะอย่าง (Specialty Store) 
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ที่ขายสินค้าเฉพาะด้านในสายผลิตภัณฑ์เดียวกัน ตั้งอยู่ในแหล่งชุมชนขนาดใหญ่ หรือห้างสรรพสินค้า มี

ผู้ประกอบการรายส าคัญได้แก่ Watsons และ Boots เป็นต้น โดยคู่ค้าของบริษัทได้แก่ Watsons ณ 30 มี.ค. 2566 มีจ านวนสาขา 
670 สาขา เพิ่มขึ้น 51 สาขาจาก 29 พ.ย. 2564 

 
ที่มา: marketeeronline และ workpointtoday 

619

670

590

600

610

620

630

640

650

660

670

680

                          

O
u

tl
e

ts

Growth of Watsons Outlets 

4.5%

5.0%

5.5% 5.5% 5.5% 5.5%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

6.0%

2565A 2566F 2567F 2568F 2569F 2570F

Sales Growth of Convenience Store

13,134 
13,838 13,545 

2,197 2,153 2,050 

746 863 1,000 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

2564A 2565A 2566F

O
u

tl
e

ts

Growth of Major Convenience Store Outlets (Yearly)

7-Eleven Lotus' go Fresh CJ More



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท                                                                    หนา้ 24 

• ดิสเคาท์สโตร/์ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต (Discount Store/ Hypermarket) 
ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ที่พัฒนามาจากซูเปอร์มาร์เก็ตและ ห้างสรรพสินค้า  เน้นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้และก าลังบริโภคระดบัปาน

กลาง โดยมีผู้ประกอบการรายส าคัญได้แก่ Lotus’s, Big C และ Top Superstore 

ที่มา: Krungsri Research ที่มา: Krungsri Research 

ณ ปี 2566 ยอดขายสินค้าของอุตสาหกรรมค้าปลีกสมัยใหม่เติบโต 2.0% โดยได้รับปัจจัยบวกจากการจ าหน่ายสินค้าจ าเป็น 
ได้แก่ กลุ่มอาหารสด และสินค้าอุปโภคบริโภค โดยในช่วงปี 2566 ผู ้ประกอบการในกลุ่มดิสเคาท์สโตร์/ไฮเปอร์มาร์เก็ต ได้ให้
ความส าคัญกับการปรับรูปแบบการขายที่หลากหลายมากข้ึน ทั้งช่องทาง Online รวมถึงการปรับเปลี่ยนร้านค้าโฉมเดิมเข้าสู่ศูนย์รวม
การใช้ชีวิตแบบสมาร์ท (SMART Community Center) ท าให้สามารถครอบคลุมฐานลูกค้าได้มากขึ้นทั้งกลุ่ม B2B และ B2C อ้างอิง
จาก Krungsri Research คาดการณ์ยอดขายในช่วงปี 2567 - 2569 มีอัตราเติบโตอัตราเฉลี่ยต่อปี (CAGR) อยู่ที่ 3% โดยคู่ค้าของ
บริษัทได้แก่ Lotus (Hypermarket Store) และ Big C มีสาขา ณ ปี 2566 จ านวน 226 และ 154 สาขา คิดเป็นอัตราเติบโตเฉลี่ยจาก
ปี 2564 ที ่0.90% และ 0.32% ต่อปี ตามล าดับ 

โดยสามารถสรุปจ านวนสาขาของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ได้ดังนี้ 
(หน่วย : สาขา) 2564A 2566E เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

7-Eleven 13,134 14,545 1,411 

Watsons 619 670 51 

CJ More 600 1,000 400 

Lotus's 199 178 (21) 

Lotus’s (H-Store) 222 226 4 

Lotus's go fresh 2,197 2,228 31 

Big C / Big C Extra 154 155 1 

Big C Market 61 65 4 

Mini Big C 1,171 1,548 377 

ที่มา : Krungsri Research, marketeeronline,  workpointtoday  

 
2.2) อุตสาหกรรม E-commerce 
ช่องทางการขายผ่านแพลตฟอร์ม E-commerce เป็นอีกหนึ่งช่องทางจัดจ าหน่ายสินค้าที่ส าคัญส าหรับบริษัท และเป็น

ช่องทางที่ได้รับความนิยมสูงโดยเฉพาะในช่วงการแพร่ระบาดของโควิด-19 ที่การเดินทางไปยังห้างสรรพสินค้าและร้านค้าลดลง การซื้อ
สินค้าออนไลน์จึงเป็นช่องทางที่สะดวกและรวดเร็ว ผู้บริโภคสามารถเข้าถึงข้อมูลของผลิตภัณฑ์ได้ง่าย เช่น รีวิวจากผู้ใช้จริง ข้อมูล
ส่วนประกอบและคุณสมบัติของสินค้า และโปรโมชั่นต่างๆ ที่สามารถเปรียบเทียบได้ทันที  ซึ่งท าให้การซื้อผลิตภัณฑ์ดูแลผิวและ
เครื่องส าอางออนไลน์เติบโตอย่างต่อเนื่อง อ้างอิงข้อมูลจาก Statista ในปี 2562 ข้อมูลบันทึกสถิติรายได้จากช่องทางการขายแบบ
ออฟไลน์และออนไลน์ของผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และเครื่องส าอาง (Cosmetics) พบว่าผลิตภัณฑ์ดูแลผิว มีสัดส่วนการขาย
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ออฟไลน์อยู่ที่ 90.8% และออนไลน์อยู่ที่ 9.2% ขณะที่ เครื่องส าอาง มีสัดส่วนการขายออฟไลน์ท่ี 78.2% และออนไลน์ท่ี 21.8% โดย 
Statista ได้คาดการณ์สถิติรายได้จากช่องทางการขายแบบออฟไลน์และออนไลน์ของผลิตภัณฑ์ดูแลผิว ในปี 2567 สัดส่วนการขาย
ออฟไลน์อยู่ที่ 73.9% และออนไลน์อยู่ที่ 26.1% ขณะที่ เครื่องส าอางมีสัดส่วนการขายออฟไลน์อยู่ที่ 46.9% และออนไลน์อยู่ที่ 53.2% 
การเติบโตอย่างชัดเจนของส่วนแบ่งรายได้ผ่านช่องทางการขายแบบออนไลน์ แสดงให้เห็นถึงแรงในการขับเคลื่อนยอดขายที่ส าคัญของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ดูแลผิว (Skin Care) และเครื่องส าอาง (Cosmetics) อย่างมีประสิทธิภาพ  

ที่มา: Statista  ที่มา: Statista  

 
จากการขยายตัวของกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่บริษัทจ าหน่าย การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2567 ต่อเนื่องถึงปี 2568 

อีกอย่างน้อย 2 รหัสสินค้า การขยายสาขาของช่องทางจ าหน่ายเดิมและการเปิดช่องทางจ าหน่ายรายใหม่ๆ ถือเป็นปัจจัยสนับสนุน
บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าจะส่งผลบวกให้ยอดขายของบริษัทเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต และสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน  
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ภาวะการแข่งขนั 
จากวิกฤติโรคระบาด Covid-19 กลุ่มผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) และ กลุ่มผลิตภัณฑ์เสริมความงาม (Cosmetics) ภายใต้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เพื่อความงามและผลิตภัณฑ์ดูแลร่างกาย 

(Beauty and Personal Care: BPC) ฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง และยังคงแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง จากการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้อุปโภค และการ
ท าการตลาดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ (Social Media) อย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิดการเพิ่มขึ้นของอุปสงค์ของผู้อุปโภค  

เนื่องจากศักยภาพการเติบโตของตลาดสงู ธุรกิจผลิตภัณฑ์ดแูลผวิ และผลิตภัณฑ์เสริมความงามจึงมีการแข่งขันสูง โดยมีทั้งผู้ประกอบการรายย่อยและรายใหญท่ี่เข้ามาแข่งขัน ปัจจุบันบริษัทได้มีการ
วางต าแหน่งทางการตลาด ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ทั่วไปแบบเจาะกลุ่มลูกค้าวัยรุ่น วัยท างาน ที่มีก าลังซื้อปานกลางถึงสูง (Premium Mass) โดยมุ่งเน้นพัฒนาและน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่อ่อนโยนเพื่อตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้อุปโภคที่มีปัญหาผิว รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถเติบโตตามความต้องการใหม่ๆ ของผู้อุปโภคอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความมั่นใจแก่ผู้อุปโภค 

คู่แข่งที่ประกอบธุรกิจเป็นผู้จ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหน้าท่ีคล้ายคลึงกับบริษัท สรุปได้ดังนี้ 

บริษัท ตราสินค้า 
รายได้รวม (ล้านบาท) ก าไรสุทธิ (ล้านบาท) อัตราก าไรสุทธ ิ(%) ลักษณะสินค้าที่จ าหน่าย 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 Serum Sunscreen Cleanser Cream 

บริษัท มิซึฮาดะ กรุ๊ป จ ากัด Mizumi 345.41 531.52 1,067.15 59.43 110.40 216.97 17.20% 20.77% 20.33% / / / / 

บริษัท ทีเอที คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) Plantnery, Gravich 205.54 430.47 733.38 48.56 75.66 145.64 23.63% 17.58% 19.86% / / / / 

บริษัท เมอร์ซ่ี สกินแคร์ จ ากัด Merci 60.15 112.35 115.55 8.51 19.92 17.04 14.15% 17.73% 14.75% / / / - 

บริษัท โรจูคิส อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) Rojukiss 776.05 803.49 900.51 106.31 84.96 90.62 13.70% 10.57% 10.06% / / / / 

บริษัท โกลบอล เมดดิคัล (ประเทศไทย) จ ากัด Smooto 663.16 699.55 871.62 46.59 50.67 71.05 7.03% 7.24% 8.15% / / - - 

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) Skinsista, Dermie 316.57 282.70 272.80 23.40 11.86 17.20 7.39% 4.19% 6.31% / / / / 

บริษัท เคลียร์โนส จ ากัด Clearnose 51.46 95.57 205.80 1.00 4.98 10.89 1.95% 5.21% 5.29% / / / / 

บริษัท รัชชา ไลฟ์ จ ากัด Royal Beauty, Clear Face, Skin Candy, Misa 14.82 65.73 358.88 0.46 1.68 7.46 3.12% 2.56% 2.08% / / - / 

บริษัท บิวตี้พลัส 365 จ ากัด Naturista, The Skin Collection 30.87 25.27 95.75 1.01 0.17 1.83 3.27% 0.67% 1.92% / / / - 

หมายเหตุ  /1 - ข้อมูลรายได้รวมและก าไรสุทธิ จาก ฐานข้อมูลบิซิเนสออนไลน์ (BOL) ณ วันที่ 24 มิถุนายน 2567 
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1.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทด าเนินธุรกิจคิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) ในการผลิตจะว่าจ้างโรงงานผลิตที่

ได้รับมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการผลิตเครื่องส าอางหรือท่ีเรียกว่า GMP เครื่องส าอาง (Good Manufacturing Practice) และ
เป็นโรงงานท่ีผ่านการรับรองคุณภาพ ISO 22716: 2007 นอกจากน้ียังได้พิจารณาคัดเลือกโรงงานท่ีมีสภาพแวดล้อมที่ดี มีเครื่องจักรที่
ทันสมัย และมีประสบการณ์ในการรับจ้างผลิต ซึ่งบริษัทจะเป็นผู้ก าหนดแนวคิดของผลิตภัณฑ์ในส่วนของคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ จาก
การรวบรวมข้อมูลการวิเคราะห์เชิงลึกจากผู้เชี่ยวชาญในสาขาต่างๆ รวมถึงข้อมูลทางการตลาด จากนั้นจะท าการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ร่วมกับโรงงานผู้รับจ้างผลิต เพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ก าหนด โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิตจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์สูตรที่
พัฒนาขึ้น แต่ในสัญญาจ้างผลิตจะมีการระบุเงื่อนไขในสัญญาไว้อย่างชัดเจนว่าโรงงานผู้รับจ้างผลิตจะท าการผลิตสินค้าตามสูตร
ดังกล่าวให้แกบ่ริษัทเท่านั้น กรณีที่โรงงานผู้รับจ้างผลิตไม่สามารถผลิตและจัดส่งสินค้าท่ีผลิตให้แก่บริษัทได้ตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญา 
โรงงานผู้ผลิตจะต้องด าเนินการจัดจ้างโรงงานอ่ืนที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตามที่บริษัทก าหนดให้เป็นผู้ผลิตแทน หรือบริษัทสามารถน า
สูตรดังกล่าวไปจัดจ้างโรงงานผู้ผลิตอื่นได้ ซึ่งบริษัทได้มีแนวทางในการคัดเลือกผูร้ับจ้างผลิตโดยการสรรหาผูร้ับจา้งผลิตที่มีคุณภาพและ
น่าเชื่อถือ 2-3 ราย ให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ตัวอย่างเพื่อน ามาทดลองและวัดผลเบื้องต้น เพื่อประกอบการพิจารณาคัดเลือกร่วมกับข้อเสนอ
ราคาของผลิตภัณฑ์ที่จะผลิต ระยะเวลาในการด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแผนการออกผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีการคัดเลือก
โดยคณะกรรมการบริหารของบริษัทจากนั้นก็จะมีการท าสัญญาว่าจ้างการผลิตระหว่างกัน นอกจากนี้ก็ยังมีการประเมินผลงานของผู้
รับจ้างผลิตทุกครั้ง เพื่อรวบรวมคะแนนผลการประเมินและท าการสรุปผลการประเมนิคุณภาพผู้รับจา้งผลิตรายปี โดยพิจารณาจากการ
ประเมินคุณภาพผลิตภัณฑ์ การส่งมอบผลิตภัณฑ์ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และการบริการหลังการขาย 

กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
1) การศึกษาตลาด 

แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ และแผนกการตลาดของบริษัท จะท าการส ารวจตลาด (Market Research) เช่น แนวโน้ม
การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่มนั ้นๆ หรือความเห็นของผู้บริโภค รวมถึงวิเคราะห์คู ่แข่ง (Competitive Review) เช่น 
คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ของคู่แข่ง ยอดขาย ราคาต่อกรัม เพื่อน าไปพิจารณาแนวคิดผลิตภัณฑ์ให้ สามารถตอบสนอง
ความต้องการของผู้บริโภคและแข่งขันในตลาดได้ ซึ่งบริษัทให้ความส าคัญกับปัญหาของผู้บริโภคเป็นอย่างมาก เพื่อให้
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สามารถแก้ปัญหาของผู้บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) การพิจารณาแนวคิดผลิตภัณฑ์ 
หลังจากส ารวจตลาด (Market Research) และวิเคราะห์คู ่แข่ง (Competitive Review) เบื ้องต้น แผนกพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่จะน าข้อมูลมาประกอบการคิดคอนเซปต์สินค้า พร้อมก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ชื่อผลิตภัณฑ์ ราคา
ขายและต้นทุนเบื้องต้น ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

3) การจัดหาโรงงานผู้รับจ้างผลิต 
แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่และแผนกจัดซื้อ จะส ารวจ สรรหาและคัดเลือกโรงงานผู้รับจ้างผลิตที่มีคุณภาพและ
น่าเชื่อถือ 2-3 ราย เพื่อน าเสนอคอนเซปต์ของสินค้า และราคาทุนเป้าหมายที่ก าหนด เพื่อให้โรงงานผู้รับจ้างผลิตท าการ
พัฒนาสินค้าตัวอย่างเพื่อทดลองและวัดผลเบื้องต้น เสนอให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติโรงงานผู้รับจ้างผลิต
ส าหรับการออกสินค้าใหม่ โดยปัจจุบันบริษัทมีโรงงานผู้รับผลิตที่ใช้บริการอยู่จ านวน 3 แห่ง 

4) การทดสอบผลิตภัณฑ์ 
ก่อนการสั่งผลิต บริษัทจะให้โรงงานผู้รับจ้างผลิตผลิตสินค้าต้นแบบเพื่อทดลอง (Trial Batch) พร้อมรายงานผลการ
ทดสอบเบื้องต้น ให้บริษัทพิจารณาว่าตรงตาม Specification ที่ตกลงไว้ มีการทดสอบสินค้ากับกลุ่มทดลองประมาณ 
10 คน ขึ้นกับขนาดของโครงการ รวมถึงให้โรงงานผู้รับจ้างผลิตท าการทดสอบความคงตัวของผลิตภัณฑ์ (Stability 
Test)  ทดสอบการเข้ากันของบรรจุภัณฑ์ (Compatibility Test) และบางผลิตภัณฑ์จะมีการทดสอบโดยแพทย์
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านผิวหนัง (Dermatologically Test) รวมถึงให้โรงงานผู้รับจ้างผลิตขอจดแจ้งกับหน่วยงาน
ราชการตามกฎระเบียบ และทุกครั้งที่มีการสั่งผลิตโรงงานผู้รับจ้างผลิตจะมีการตรวจสอบคุณภาพของสินค้าและน าส่ง
ใบรับรองคุณภาพสินค้าให้กับบริษัทเพื่อรับรองคุณภาพผลิตภัณฑ์ในแต่ละครั้งที่ท าการผลิต 
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กระบวนการบริหารสินค้าคงคลัง 
ปัจจุบันบริษัทใช้บริการผู้ให้บริการคลังสินค้าในการจัดเก็บสินค้าเพื่อรอจ าหน่ายให้แก่ร้านค้าที่เป็นตัวกลางในการจ าหน่าย

สินค้า และการจ าหน่ายผ่านทางช่องทางจ าหน่ายออนไลน์ ซึ่งการให้บริการจะรวมไปถึงการแพ็คสินค้าและการจัดส่งสินค้า  โดยการ
คัดเลือกผู้ให้บริการคลังสินค้าจะคัดเลือกจากผู้ให้บริการที่มีมาตรฐานการบริการ 

1) การรับสินค้า 
เมื่อโรงงานผู้ผลิตน าส่งสินค้าให้ผู้ให้บริการคลังสินค้าตามใบสั่งซื้อสินค้าที่แผนกซัพพลายเชนน าส่งให้ จะมีพนักงานของ
ผู้ให้บริการคลังสินค้าตรวจรับสินค้าให้ โดยต้องตรวจสอบจ านวน และรายการสินค้าที่รับจริงกับเอกสารใบสั่งซื้อสินค้า
ว่าถูกต้องครบถ้วนและมีลักษณะทางกายภาพเป็นไปตามใบรายงานตรวจสอบคุณภาพสินค้ารับเข้า และแจ้งต่อแผนก
ซัพพลายเชน จากนั้นโรงงานผู้รับจ้างผลิตจะน าส่งใบส่งของ/ใบก ากับภาษี ให้แผนกซัพพลายเชนตรวจสอบความถูกต้อง
และท าการรับสินค้าในระบบบัญชีของบริษัท เมื่อรับสินค้าเรียบร้อยแล้ว พนักงานของผู้ให้บริการคลังสินค้าจะน า
สินค้าเข้าไปจัดเก็บตามชั้นวางสินค้าที่ก าหนด ซึ่งคลังสินค้าได้มีการจัดการบริหารคลังโดยแยกพื้นที่จัดวางของสินค้าแต่
ละรายการ 

2) การตรวจนับสินค้า 
แผนกซัพพลายเชนและแผนกบัญชีมีการตรวจนับสินค้าร่วมกับพนักงานของผู้ให้บริการคลังสินค้าทุกไตรมาส และมีการ
ตรวจนับประจ าปีร่วมกับผู้สอบบัญชีในช่วงเดือนธันวาคม โดยรายงานการตรวจนับสินค้ามีรายละเอียดที่ส าคัญ ไดแ้ก่ 
รหัสสินค้า ช่ือสินค้า สถานท่ีจัดเก็บ จ านวน วันท่ีผลิต วันที่หมดอายุ เป็นต้น เมื่อท าการตรวจนับแล้วจ านวนสินค้าที่นับ
ได้จริง และจ านวนสินค้าคงเหลือในระบบไม่ถูกต้องตรงกัน จะท าการหาสาเหตุของผลต่าง และท าการปรับยอดสินค้า
คงเหลือให้ถูกต้องตรงกัน โดยระหว่างการตรวจนับจะท าการตรวจสอบลักษณะทางกายภาพของสินค้าด้วยว่าอยู่ใน
สภาพที่ดีหรือมีการช ารุดเสียหายอย่างไรบ้าง ทั้งนี้ กรณีสินค้าช ารุดจะถูกส่งกลับไปยังโรงงานผู้ผลิตเพื่อคัดแยกทุกช้ิน
เพื่อตรวจสอบ 100% ว่าจะด าเนินการอย่างไร ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์ใหม่ (Repack) กรณีเสียหายเฉพาะ
บรรจุภัณฑ์ หรือการท าลายให้ถูกต้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกรณีเสียหายด้านคุณลักษณะหรือการเสื่อมสภาพของ
สินค้าเนื่องจากสภาพแวดล้อมการจัดเก็บที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น 

 
1.2.5 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทมีมูลค่าสทุธิตามบญัชี 
รวมมูลค่า 5.72 ล้านบาท และ 3.94 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
มูลค่าสุทธิทางบญัช ี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

(ล้านบาท) 
ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคารและ
อุปกรณ ์

1.38 1.02 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ /1 4.17 2.58 สัญญาเช่า 
(บริษัทอยู่ในฐานะผู้เช่า) 

ไม่ม ี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.17 0.33 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวม 5.72 3.93   
หมายเหตุ :  /1 - บริษัทท าสัญญาเช่าอาคาร เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 3 หวัขอ้ 3.6.2 สัญญาอื่นๆ  

ณ วันท่ี 20 มกราคม 2568 บริษัท เป็นเจ้าของเครื่องหมายการค้า ซึ่งสามารถสรุปรายละเอยีดการจดทะเบียนเครื่องหมาย
การค้าในประเทศไทย ดังนี ้
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เครื่องหมายการค้า 
ทะเบียน 
เลขที่ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
/บริการ 

ระยะเวลาคุ้มครอง หมายเหตุ 

 
221102621 ผลิตภัณฑ์ครีม 

บ ารุงผิวพรรณ 

8 ม.ค. 2563 – 

7 ม.ค. 2573 

• การต่ออายุการจดทะเบียน สามารถยื่นขอได้
ภายในสามเดือนก่อนหมดอายุ หรือภายในหก
เดือนนับต้ังแต่ส้ินอายุ 

• กรณียื่นภายหลังวันสิ้นอายุ บริษัทต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมขึ้น 20% ของจ านวน
ค่าธรรมเนียมต่ออายุ 

 

241102260 ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอาง 

ใช้บ ารุงผิวหน้า 

16 ก.พ. 2566 –  

15 ก.พ. 2576 

• การต่ออายุการจดทะเบียน สามารถยื่นขอได้
ภายในสามเดือนก่อนหมดอายุ หรือภายในหก
เดือนนับต้ังแต่ส้ินอายุ 

• กรณียื่นภายหลังวันสิ้นอายุ บริษัทต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมขึ้น 20% ของจ านวน
ค่าธรรมเนียมต่ออายุ 

 

211103255 ผลิตภัณฑ์ครีม 

บ ารุงผิวพรรณ 

8 ม.ค. 2563 –  

7 ม.ค. 2573 

• การต่ออายุการจดทะเบียน สามารถยื่นขอได้
ภายในสามเดือนก่อนหมดอายุ หรือภายในหก
เดือนนับต้ังแต่ส้ินอายุ 

• กรณียื่นภายหลังวันสิ้นอายุ บริษัทต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมขึ้น 20% ของจ านวน
ค่าธรรมเนียมต่ออายุ 

• เครื่องหมายการค้า “ตามภาพประกอบ” ไม่ได้มี
การใช้แต่อย่างใด จุดประสงค์ในการจดทะเบียน
เครื่องหมายการค้าน้ันเพื่อป้องกันกรณี 
“เครื่องหมายการค้ามีชื่อเหมือนหรือคล้าย” 
เท่าน้ัน 

 

231125734 ผลิตภัณฑ์วิตามิน
และอาหารเสริม 

19 ต.ค. 2565 –  

18 ต.ค. 2575 

• การต่ออายุการจดทะเบียน สามารถยื่นขอได้
ภายในสามเดือนก่อนหมดอายุ หรือภายในหก
เดือนนับต้ังแต่ส้ินอายุ 

• กรณียื่นภายหลังวันสิ้นอายุ บริษัทต้องช าระ
ค่าธรรมเนียมเพ่ิมขึ้น 20% ของจ านวน
ค่าธรรมเนียมต่ออายุ 

 

ไม่มี ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางใช้
บ ารุงผิวหน้า 

อยู่ระหว่างอนุมัติ 

ค าขอเลขท่ี 
230115111 

อยู่ระหว่างอนุมัติค าขอเลขท่ี 230115111 

 

ไม่มี ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางและ
ผลิตภัณฑ์ดูแลผิว 

อยู่ระหว่างอนุมัติ 

ค าขอเลขท่ี 
230144869 

อยู่ระหว่างอนุมัติค าขอเลขท่ี 230144869 

 

ไม่มี ผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอาง 

ใช้บ ารุงผิวหน้า 

อยู่ระหว่างอนุมัติ 

ค าขอเลขท่ี 
230144870 

• อยู่ระหว่างอนุมัติค าขอเลขท่ี 230144870 

• การขออนุญาตจดเครื่องหมายทางการค้าเพิ่ม
เนื่องจากการจดในครั้งแรกครอบคลุมสินค้าเพียง 
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เครื่องหมายการค้า 
ทะเบียน 
เลขที่ 

ประเภทผลิตภัณฑ์ 
/บริการ 

ระยะเวลาคุ้มครอง หมายเหตุ 

จ าพวก 3 ชุดเครื่องส าอางใช้บ ารุงผิวหน้า ซ่ึงการ
จดเพ่ิมในครั้งน้ีจะครอบคลุมสินค้าจ านวน 89 
รายการ ซ่ึงครอบคลุมได้มากยิ่งขึ้น 

 
ไม่มี ผลิตภัณฑ์

เครื่องส าอาง 

ใช้บ ารุงผิวหน้า 

อยู่ระหว่างอนุมัติ 

ค าขอเลขท่ี 
230144871 

• อยู่ระหว่างอนุมัติค าขอเลขท่ี 230144871 

• การขออนุญาตจดเครื่องหมายทางการค้าเพิ่ม
เนื่องจากการจดในครั้งแรกครอบคลุมสินค้าเพียง 
จ าพวก 3 ชุดเครื่องส าอางใช้บ ารุงผิวหน้า ซ่ึงการ
จดเพ่ิมในครั้งน้ีจะครอบคลุมสินค้าจ านวน 89 
รายการ ซ่ึงครอบคลุมได้มากยิ่งขึ้น 

 
 การด าเนินธุรกิจของบริษัทมีใบอนุญาตที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ใบรับจดแจ้งจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
กระทรวงสาธารณสุข โดย ณ วันท่ี 22 เมษายน 2568 สินค้าท่ียังมีการจ าหน่ายอยู่ในปัจจุบันของบริษัทได้รับใบรับจดแจ้งครบถ้วนทุก
รายการ มีรายละเอียดดังนี้ 

ล าดับ เลขจดแจ้ง ชื่อผลิตภัณฑ ์ วันที่จดแจ้ง วันที่หมดอาย ุ สถานะ 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Skinsista 

(1) ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า (Serum) 

1 10-1-6010056277 V Acne Clear Booster (15 ml) 13 พ.ย. 60 12 พ.ย. 69 ยังคงอยู่ 

2 10-1-6010056643 V Pore Minimizing Booster (15 ml) 14 พ.ย. 60 13 พ.ย. 69 ยังคงอยู่ 

3 10-1-6010056646 V White Booster (15 ml) 14 พ.ย. 60 13 พ.ย. 69 ยังคงอยู่ 

4 10-1-6200014541 Vit C Bright Booster  (15 ml) 2 เม.ย. 62 1 เม.ย. 71 ยังคงอยู่ 

5 10-1-6300058508 Pore Minimizing Booster & Cream (5 ml) 29 ธ.ค. 63 28 ธ.ค. 69 ยังคงอยู่ 

6 10-1-6300058509 Acne Clear Booster & Cream Sachet (5 ml) 29 ธ.ค. 63 28 ธ.ค. 69 ยังคงอยู่ 

7 10-1-6300058510 Vit C Bright Booster & Cream Sachet (5 ml) 29 ธ.ค. 63 28 ธ.ค. 69 ยังคงอยู่ 

8 10-1-6500001402 Radiance Brightening Booster   (15 ml) 14 ม.ค. 65 13 ม.ค. 71 ยังคงอยู่ 

9 10-1-6500002338 Rescue Anti-Acne Booster  (15 ml) 21 ม.ค. 65 20 ม.ค. 71 ยังคงอยู่ 

10 10-1-6500014262 Radiance Brightening Ampoule Sachet (5 ml) 26 เม.ย. 65 25 เม.ย. 71 ยังคงอยู่ 

11 10-1-6500044801 Acne Clear (New) Sachet (5 ml) 7 ธ.ค. 65 6 ธ.ค. 68 ยังคงอยู่ 

12 10-1-6500044879 Vit C Bright (New) Sachet (5 ml) 7 ธ.ค. 65 6 ธ.ค. 68 ยังคงอยู่ 

13 10-1-6600027304 Perfect Clear Anti-Acne Booster (20 ml) 8 ส.ค. 66 7 ส.ค. 69 ยังคงอยู่ 

14 10-1-6600027304 Skinsista Perfect Clear Anti-Acne Booster (5 ml) 8 ส.ค. 66 7 ส.ค. 69 ยังคงอยู่ 

15 10-1-6600028594 Poreless Smooth Pore Minimizing Booster (20 ml) 18 ส.ค. 66 17 ส.ค. 69 ยังคงอยู่ 

16 74-1-6600028408 Skinsista Flawless Bright 42x Vit C Brightening Booster(20 ml) 17 ส.ค. 66 16 ส.ค. 69 ยังคงอยู่ 

17 74-1-6600028408 Skinsista Flawless Bright 42x Vit C Brightening Booster (5 ml) 17 ส.ค. 66 16 ส.ค. 69 ยังคงอยู่ 

(2) ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด (Sun Block) 

18 10-1-6400036644 Acne & Oil Control Sunblock Spf 50+ Pa++++ Sachet (5 ml) 24 ก.ย. 64 23 ก.ย. 70 ยังคงอยู่  

19 10-1-6400036644 Acne & Oil Control Sunblock Spf 50+ Pa++++ (30 ml) 24 ก.ย. 64 23 ก.ย. 70 ยังคงอยู่  

20 
10-1-6500044880 Acne & Oil Control Sunblock Spf 50+ Pa++++ (New) Sachet 

(5 ml) 
7 ธ.ค. 65 6 ธ.ค. 68 ยังคงอยู่ 

21 10-1-6600040402 Ultra Block Hybrid Sunscreen SPF50+ Pa++++ (30 ml) 23 พ.ย. 66 22 พ.ย. 69 ยังคงอยู่ 

22 10-1-6600040402 Ultra Block Hybrid Sunscreen SPF50+ Pa++++ (5 g) 23 พ.ย. 66 22 พ.ย. 69 ยังคงอยู่ 

23 
10-1-6700000544 Ultra Block Active Hybrid Sunscreen SPF 50+ Pa++++ (30 

ml) 
8 ม.ค. 67 7 ม.ค. 70 ยังคงอยู่ 
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ล าดับ เลขจดแจ้ง ชื่อผลิตภัณฑ ์ วันที่จดแจ้ง วันที่หมดอาย ุ สถานะ 

24 10-1-6700000544 Ultra Block Active Hybrid Sunscreen Spf50+ Pa++++ (5 g) 8 ม.ค. 67 7 ม.ค. 70 ยังคงอยู่ 

(3) ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า (Cleanser) 

25 10-1-6200043629 Vit C Bright Cleansing Gel (100 ml) 4 พ.ย. 62 3 พ.ย. 68 ยังคงอยู่ 

26 10-1-6300034153 Acne Clear Cleansing Gel (100 ml) 26 มิ.ย. 63 25 มิ.ย. 69 ยังคงอยู่ 

(4) ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า (Cream) 

27 10-1-6100055089 Acne Clear Cream 29 ต.ค. 61 28 ต.ค. 70 ยังคงอยู่ 

28 10-1-6700033811 NATURAL RETINOL MOISTURIZER : SKIN BRIGHTENING 7 ต.ค. 67 6 ต.ค. 70 ยังคงอยู่ 

29 10-1-6700033812 NATURAL RETINOL MOISTURIZER : ANTI-ACNE 7 ต.ค. 67 6 ต.ค. 70 ยังคงอยู่ 

(5) ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ 

30 10-1-6600013281 Anti-Acne Body Spray (30 ml) 18 เม.ย. 66 17 เม.ย. 69 ยังคงอยู่ 

31 20-1-6700018029 DREAM LIGHT FOUNDATION POWDER SPF 35 PA+++ 6 มิ.ย. 67 5 มิ.ย. 70 ยังคงอยู่ 

ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้า Dermie 

(1) ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า (Serum) 

1 74-1-6500042281 Anti-Acne Solution Serum (20 ml) 18 พ.ย. 65 17 พ.ย. 68 ยังคงอยู่ 

2 74-1-6500042282 Brightening Solution Serum (20 ml) 18 พ.ย. 65 17 พ.ย. 68 ยังคงอยู่ 

(2) ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า (Cleanser) 

3 74-1-6600001293 Brightening Solution Toner (130 ml) 13 ม.ค. 66 12 ม.ค. 69 ยังคงอยู่ 

4 74-1-6600001302 Anti-Acne Solution Toner (130 ml) 13 ม.ค. 66 12 ม.ค. 69 ยังคงอยู่ 

5 74-1-6600002856 Anti-Acne Solution Cleansing Gel (130 ml) 26 ม.ค. 66 25 ม.ค. 69 ยังคงอยู่ 

6 74-1-6600002867 Brightening Solution Cleansing Gel (130 ml) 26 ม.ค. 66 25 ม.ค. 69 ยังคงอยู่ 

 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่า 10% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของ
บริษัทดังกล่าว 

- ไม่มี - 
 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
 
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีโครงสร้างการถือหุ้นก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้ (ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568) และหลังการเสนอขายหุ้น
สามัญในครั้งนี้ รายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ก่อนการเสนอขาย 
หุ้นสามัญในครั้งนี ้

หลังการเสนอขาย 
หุ้นสามัญในครั้งนี ้

จ านวนหุ้น % สัดส่วน จ านวนหุ้น % สัดส่วน 

1. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา 35,000,000 35.00% 35,000,000/1 24.31%/1 
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รายชื่อผู้ถือหุ้น 
ก่อนการเสนอขาย 
หุ้นสามัญในครั้งนี ้

หลังการเสนอขาย 
หุ้นสามัญในครั้งนี ้

จ านวนหุ้น % สัดส่วน จ านวนหุ้น % สัดส่วน 

2. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 35,000,000 35.00% 35,000,000/1 24.31%/1 
3. นายธนชัย ถนอมทรัพย์ 30,000,000 30.00% 30,000,000/1 20.83%/1 

4. ประชาชนท่ัวไป --- --- 44,000,000 30.55% 
รวม 100,000,000 100.00% 144,000,000 100.00% 

หมายเหตุ: จ านวนหุ้นตามมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
 /1 – ยังไม่รวมจ านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายอาจจะได้รับจัดสรรและใช้สิทธิจองซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนในฐานะกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของ

บริษัท ทั้งนี้จะต้องจองซ้ือในราคาเดียวกันกับที่เสนอขายให้แก่ประชาชน 

 
1.3.5 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 

- ไม่มี - 
 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 72,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 144,000,000 หุ้น          
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนช าระแล้วจ านวน 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา
ไว้หุ ้นละ 0.50 บาท โดยมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั ้งที่ 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื ่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2567  
เกี่ยวกับทุน การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน และการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ดังนี้ 

1. อนุมัติเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ของบริษัทจากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 
บาท ส่งผลให้จ านวนหุ้นสามัญของบริษัทเปลี่ยนแปลงจากเดิม 1,000 หุ้น เป็น 2,000,000 หุ้น 

2. อนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จ านวน 71,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 1,000,000 บาท เป็นทุน
จดทะเบียนใหม่ จ านวน 72,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 142,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท 

3. อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 142,000,000 หุ้น โดยมีรายละเอียดการจัดสรรดังต่อไปนี้ 
▪ จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 98,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
▪ จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุน จ านวน 44,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก รวมถึงบุคคลที่มี

ความสัมพันธ์ กรรมการหรือผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท และผู้มีอุปการคุณของบริษัท ซึ่งจะต้องจองซื้อในราคา
เดียวกันกับท่ีเสนอขายให้แก่ประชาชน 

 
ณ วันท่ี 1 สิงหาคม 2567 บริษัทได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในส่วนของผู้ถือหุ้นเดิมครบถ้วนเรยีบร้อยแลว้ ส่งผลให้บริษัทมี

ทุนช าระแล้วจ านวน 50,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งสิ้นจ านวน 100,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ      
0.50 บาท 

ภายหลังการออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนเป็นครั้งแรกนี้ บริษัทจะมีทุนช าระแล้วจ านวน 72,000,000 บาท 
แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 144,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
 

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 

- ไม่มี - 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของบริษัท                                                         หน้า 33 

 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลในแต่ละปีในอัตราไม่น้อยกว่า 40% ของก าไรสุทธิ หลังจากหักเงินส ารองต่างๆ ทุก
ประเภทตามที่กฎหมายก าหนดและตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจ่ายเงินปันผล โดยค านึงถึง
ผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นเป็นหลัก และการจ่ายเงินปันผลนั้นจะต้องไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติอย่างมีนัยส าคัญ ทั้งนี้ การ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับผลการด าเนินงานและฐานะการเงิน สภาพคล่องทางการเงิน แผนการขยาย
ธุรกิจ ความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่นใดในอนาคตและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทตามที่คณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเห็นสมควร 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

2.1 นโยบายและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญต่อการบริหารการจัดการองค์กรที่ดี เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ มีการเติบโต และ
ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง และสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ในภาวะการแข่งขันทางธุรกิจท่ีบริษัทต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่ง
เกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุ
เป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัท 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเสี่ยงทั่วไปในการประกอบธุรกิจ 

2.2.1.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายส าคัญ 
ในการว่าจ้างโรงงานที่รับจ้างผลิตผลิตผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว บริษัทจะมีส่วนร่วมในการพัฒนาสูตรผลิตภัณฑ์กับโรงงานผู้

รับจ้าง โดยจะเป็นผู้ก าหนดทิศทางของผลิตภัณฑ์ในภาพรวม การก าหนดสารสกัดหรือวัตถุดิบหลักที่จะใช้เป็นส่วนผสมในสูตรการ
ผลิตและคุณสมบัติของผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตอบโจทย์กับความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่จะใช้ผลิตภัณฑ์นั้นๆ เพื่อที่จะให้
โรงงานผู้รับจ้างผลิต 2-3 รายคิดค้นและพัฒนาสูตรของผลิตภัณฑ์มาน าเสนอแก่บริษัท เมื่อตัดสินใจคัดเลือกโรงงานผู้รับจ้างผลิต
รายใดแล้ว บริษัทก็จะว่าจ้างโรงงานผู้รับจ้างดังกล่าวเพียงรายเดียวส าหรับผลิตภัณฑ์นั ้น สูตรผลิตภัณฑ์และเลขที่ใบรับแจ้ง
ผลิตภัณฑ์ที่จดแจ้งไว้กับส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณะสุข ถือเป็นลิขสิทธิ์ของโรงงานผู้รับจ้าง
ผลิต ส าหรับปี 2565 2566 และปี 2567 บริษัทได้ว่าจ้างโรงงานผู้รับจ้างผลิตจ านวน 3 ราย โดยในจ านวนดังกล่าวมีรายหนึ่งที่ผลิต
ผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวให้แก่บริษัท คิดเป็นสัดส่วน 99.01% 98.43% และ 90.24% ตามล าดับ ดังนั้นหากโรงงานผู้รับจ้างผลิตราย
ดังกล่าวมีเหตุจ าเป็นที่ต้องหยุดผลิตสินค้าให้แก่บริษัท ก็อาจท าให้ได้รับผลกระทบในการด าเนินธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม โรงงานผู้ผลิตรายดังกล่าวนี้ด าเนินธุรกิจโรงงานรับจ้างผลิตสินค้าบ ารุงผิวมาตั้งแต่ปี 2533 มีฐานะกิจการ
มั่นคง และจากการตรวจสอบงบการเงินย้อนหลังพบว่ามีผลการด าเนินงานที่ดีและมีก าไร บริษัทได้ว่าจ้างผลิตกับโรงงานนี้ตั้งแต่ปี 
2556 ที่ผ่านมาไม่เคยมีปัญหาจากการจ้างผลิต อีกทั้งยังมผีลการประเมินคู่ค้าในระดับดีมาอย่างต่อเนื่อง ในการว่าจ้างโรงงานผู้ผลิต 
บริษัทได้ค านึงถึงคุณภาพของการผลิตผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวที่ได้คุณสมบัติของผลิตภัณฑ์ตามที่บริษัทต้องการ เมื่อได้เปรียบเทียบ
ตัวอย่างผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายอื่น จากรูปลักษณ์ กลิ่น สี เนื้อสัมผัส คุณสมบัติ ราคาค่าจ้าง เป็นต้น ตามข้อก าหนด
ที่ท าสัญญาจ้างผลิตระหว่างบริษัทกับโรงงานรายที่กล่าว ก าหนดใหสู้ตรของผลิตภัณฑ์และเลขท่ีใบรับแจ้งผลิตภัณฑ์ถือเป็นลิขสิทธิ์
ร่วมกันระหว่างบริษัทและโรงงานผู้รับจ้างผลิต นอกจากน้ียังมีข้อก าหนดว่า โรงงานผู้รับจ้างผลิตจะไม่สามารถน าสูตรผลิตภัณฑ์ไป
เผยแพร่และผลิตผลติภัณฑ์นั้นๆให้กับบุคคลอื่นใดได้ อีกทั้งยังมีข้อก าหนดว่าในกรณีทีโ่รงงานผู้รับจ้างผลิตไม่สามารถผลิตและน าส่ง
สินค้าได้ บริษัทก็สามารถน าสูตรของผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวนั้นไปผลิตกับโรงงานผู้รับจ้างผลิตรายอื่นได้ (รายละเอียดปรากฏตามหัวข้อ 
2.2.5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น) เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงตามที่กล่าว ในอนาคตบริษัทมีนโยบายที่จะจ้างโรงงานผู้ผลิตราย
ใหม่ๆเพิ่มขึ้น ดังนั้นบริษัทเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวไม่น่าจะกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท 

2.2.1.2 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพาช่องทางจ าหน่ายร้านสะดวกซ้ือ 
บริษัทได้จ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวผ่านช่องทางการจัดจ าหน่าย อาทิ ร้านสะดวกซื้อ ร้านค้าปลีกที่เน้นขายสินค้าเพื่อ

สุขภาพและความงาม ร้านค้าปลีกท่ีรวมห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ตเข้าด้วยกัน (Hypermarket)  ร้านค้าท่ัวไป และช่องทาง
ออนไลน์ (E-Commerce) บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางร้านสะดวกซื้อมากกว่า 50% ของรายได้จากการขาย
ผลิตภัณฑ์ โดยส่วนมากผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายผ่านร้านสะดวกซื้อจะเป็นแบบซอง ในปี 2565 2566 และปี 2567 บริษัทมีรายได้จาก
ร้านสะดวกซื้อรายหนึ่ง คิดเป็น 67.39% 61.44% และ 52.65% ของรายได้จากการขายสินค้าตามล าดับ ดังนั้น หากร้านสะดวกซื้อ
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รายนั้นปรับเงื่อนไขทางการค้าที่ส าคัญ เช่น ยอดการจ าหน่ายสินค้าขั้นต ่า และอัตราการแบ่งผลตอบแทนให้แก่ร้านสะดวกซื้อ อาจ
ส่งผลต่อรายได้จากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ เช่น หากยอดการจ าหน่ายไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ร้านสะดวกซื้ออาจพิจารณายกเลิกการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

บริษัทให้ความส าคัญกับการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับผู้ที่เกี่ยวข้องด้านช่องทางจ าหน่ายทุกช่องทาง โดยให้ความร่วมมือ
กับการเข้าร่วมแคมเปญและกิจกรรมส่งเสริมการตลาดทีช่่องทางจ าหน่ายต่างๆแจ้งมาอย่างสม ่าเสมอ และทุกครั้งที่ออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขายผ่านช่องทางการจ าหน่ายต่างๆ นอกจากนี้ ก็ยังได้ปฏิบัติเป็นคู่ค้าที่ดี จนได้มีการต่อสัญญาทาง
การค้ากับร้านสะดวกซื้อมาอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งบริษัทยังวางแผนเชิงกลยุทธ์ในการลดสัดส่วนรายได้จากการขายที่ได้รับจากร้าน
สะดวกซื้อรายหลักท่ีกล่าวข้างต้น เพื่อให้กระจายสัดส่วนรายได้จากแต่ละช่องทางการจ าหน่ายให้เกิดความเหมาะสม บริษัทจึงเช่ือ
ว่าจะไม่มีปัญหาความเสี่ยงตามที่กล่าวข้างต้น อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ยังให้ความส าคัญกับการเพิ่มช่องทางจ าหน่ายใหม่ๆอย่าง
ต่อเนื่อง นับถึงปัจจุบันได้จ าหน่ายผ่านช่องทางและร้านค้ารวม 13 แห่ง เพื่อเป็นการเข้าถึงผู้อุปโภคอย่างทั่วถึงและเพื่อเป็นการลด
ความเสี่ยงตามที่กล่าว 

2.2.1.3 ความเสี่ยงจากความถูกต้องของข้อมูลรายงานยอดขายท่ีได้รับแจ้งจากผู้รับฝากขาย 
บริษัทมีรายได้จากการจ าหน่ายในรูปแบบการฝากขายในปี 2565 2566 และปี 2567 คิดเป็น 89.73% 82.45% และ 

68.28% ของรายได้จากการจ าหน่ายสินค้าแต่ละปีตามล าดับ ในทางปฏิบัติผู้รับฝากขายจะท าหน้าที่กระจายสินค้าไปยังหน้าร้าน
สาขาของผู้รับฝากขายเพื่อวางจ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้อุปโภคบริโภค และจะจัดท าสรุปรายงานยอดขาย (Sales Report) ส่งให้แก่
บริษัทในฐานะผู้ฝากขายเป็นรายเดือน บริษัทจ าเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลรายงานยอดขายที่ได้รับจากผู้รับฝากขายเพื่อประกอบการ
บันทึกรับรู้รายได้จากการฝากขายสินค้า ดังนั้น บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงหากข้อมูลในรายงานยอดขายท่ีได้รับแจ้งจากผู้รับฝากขาย
มีความผิดพลาด อาจส่งผลต่อการบันทึกรับรู้รายได้ไม่ถูกต้อง งบการเงินที่จัดท าขึ้นย่อมไม่สะท้อนผลการด าเนินงานและฐานะ
การเงินท่ีแท้จริง นอกจากการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการปิดบัญชีและรายงานทางการเงินแล้ว บริษัทยังได้ก าหนด
มาตรการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลและการบันทึกรายได้รูปแบบฝากขาย ดังนี้  

1. ฝ่ายบัญชีจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน “คู่มือปฏิบัติงาน : กระบวนการปิดบัญชีและรายงานทางการเงิน” ให้
ครบถ้วน โดยเฉพาะการตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลต่างๆอีกครั้งก่อนท าการปิดบัญชีในแต่ละงวด (อ้างอิง
ตามข้อ 2 ของคู่มือปฏิบัติงานฯ) 

2. ในการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลในรายงานยอดขาย (Sales Report) ซึ่งจ าเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลที่ได้รับจากผู้
ให้บริการฝากขาย เมื่อพบความผิดปกติในรายงานยอดขาย เช่น การพบยอดท่ีแตกต่างกันจากรายงานกระทบยอดสินค้า
คงเหลือประจ าเดือน , การพบว่ายังมียอดลูกหนี้การค้าค้างช าระเกินก าหนดเวลาเทอมเครดิต หรือข้อสังเกตความผิดปกติ
อื่นใด (Incident Event) (ตามตารางแนบท้ายประกาศฉบับนี้ที่จะมีการระบุ Update กรณีข้อสังเกตใหม่ที่จะเกิดขึ้นใน
ภายหลัง) เจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้และผู้จัดการแผนกบัญชีจะร่วมกันตรวจสอบในเบื้องต้นกับฝ่ายงานภายในเสียก่อน และ
ท าการติดตามสอบถามจากผู้ประสานงานท่ีเกี่ยวข้องของฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย (Contact Person) เพื่อให้ได้มาซึ่งค าช้ีแจง
หรือข้อเท็จจริงส าหรับความผิดปกติในรายงานหรือข้อสังเกตนั้นเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 7 วัน รวมถึงแจ้ง Email ให้
ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) พร้อมทั้ง CC ให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการตรวจสอบ (AC) 
รับทราบทันที 

3. กรณีไม่ได้รับค าตอบหรือค าชี้แจงที่ชัดเจนจากฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย ผู้จัดการแผนกบัญชีจะต้องแจ้ง CFO ให้ด าเนินการ
ติดตามจากผู้ที่เกี่ยวข้องในต าแหน่งที่สูงขึ้นในฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย ภายใน 3 วันท าการ เพื่อหาข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงถึง
เหตุการณ์ผิดปกติดังกล่าว รวมถึงแจ้ง Email ให้ CEO และ AC รับทราบทันที และแจ้งหารือในเบื้องต้นกับผู้ตรวจสอบ
บัญชีของบริษัท 

4. กรณียังไม่ได้รับค าตอบหรือค าชี้แจงที่ชัดเจนจากฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย CFO จะต้องแจ้ง CEO เพื่อด าเนินการติดตามหรือ
ขอนัดประชุมอย่างเป็นทางการกับผู้ที่เกี่ยวข้องในต าแหน่งที่สูงสุดของฝั่งคู่ค้าผู้รับฝากขาย ภายใน 3 วันท าการ เพื่อหา
ข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงถึงเหตุการณ์ผิดปกติดังกล่าว รวมทั้งเตรียมการประชุมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเพ่ือพิจารณา
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ผลกระทบและการปรับปรุงรายการบัญชี (กรณีจ าเป็น) ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์หลักในการจัดท างบการเงินให้ถูกต้องตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินสะท้อนผลการด าเนินงานและฐานะการเงินที่แท้จริง และให้ 
CEO น าส่ง Email แจ้งต่อ AC ให้รับทราบทันที 

5. ในเดือนหลังจากที่พบความผิดปกติหรือข้อสังเกตใดๆในรายงานที่ได้รับจากคู่ค้าผู้รับฝากขาย บริษัทจะท าการขอยืนยัน
ข้อมูลในรายงานยอดขายและรายงานกระทบยอดอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นการยืนยันความเข้าใจและสอบยัน
ความถูกต้องของข้อมูลในเดือนถัดๆไปทุกเดือนจนกว่าจะทราบข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงของเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นที่ยุติ 
และมีการแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องดังกล่าวเป็นที่เรียบร้อยแล้ว รวมถึงน าข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงดังกล่าวเขา้ที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทุกไตรมาสที่เกิดความผิดปกติข อง
รายงานยอดขายหรือรายงานการกระทบยอดสินค้าคงเหลือ 
มาตรการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2568 (กรรมการบริษัทและ

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน) และให้เริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 (ส าหรับการสอบยันความ
ถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับจากคู่ค้าผู้รับฝากขายตั้งแต่เดือนมกราคม 2568) เป็นต้นไป) 

ทั้งนี้จากการมาตรการดังกล่าวข้างต้น บริษัทอาจยังมีความเสี่ยงหากข้อมูลในรายงานยอดขายที่ได้รับแจ้งจากผู้รับฝาก
ขายมีความผิดพลาด ซึ่งอาจส่งผลต่อการบันทึกรับรู้รายได้ไม่ถูกต้อง งบการเงินที่จัดท าขึ้นย่อมไม่สะท้อนผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงินท่ีแท้จริง ทั้งนี้รายงานยอดขายในเดือนมิถุนายน 2567 มีข้อผิดพลาดอันเกิดจากการเปลี่ยนรหัสคู่ค้า (Vendor code) 
เนื่องจากบริษัทแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2567 (เลขทะเบียนนิติบุคคลเปลี่ยนคู่ค้าผู้รับฝากขายจึง
ถือว่าข้อมูลมีการเปลี่ยนแปลงและต้องขึ้นรหัสคู่ค้ารายใหม่ ไม่สามารถใช้รหัสคู่ค้าเลขเดิมได้อีกต่อไป)  ซึ่งเป็นเหตุการณ์ไม่ปกติ 
ส่งผลให้บริษัทต้องแก้ไขงบการเงินไตรมาสที่ 3/2567 โดยท าการปรับปรุงรายได้จากการขายลดลง ปรับปรุงต้นทุนขายลดลง และ
ปรับปรุงต้นทุนในการจัดจ าหน่ายลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทเชื่อว่ามาตรการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลและการบันทึกรายได้
รูปแบบการฝากขายมีความเหมาะสม และประสิทธิภาพเพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการติดตาม สอบถามข้อเท็จจริง สอดคล้องกับ
กรอบระยะเวลาการจัดท างบการเงินให้ถูกต้องและสะท้อนผลการด าเนินงานและฐานะการเงินท่ีแท้จริง 

2.2.1.4 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้อุปโภค 
ในปัจจุบันผู้คนได้รับอิทธิพลจากอินฟลูเอนเซอร์ (Influencer) มากขึ้น ผู้คนจึงให้ความส าคัญกับภาพลักษณ์และสนใจ

การดูแลตนเองมากขึ้น พร้อมกับเงินลงทุนที่ไม่สูงในการเริ่มต้นธุรกิจและไม่จ าเป็นต้องมีโรงงานผลิตเป็นของตนเอง โดยสามารถ
ว่าจ้างโรงงานผู้ผลิตที่มีมาตรฐานในการผลิตผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวและเครื่องส าอาง ส าหรับการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวและ
เครื่องส าอางสามารถขายผลิตภัณฑ์ผ่าน E-Commerce และร้านสะดวกซื้อต่างๆ ซึ่งมีจ านวนหลายราย เป็นผลให้ธุรกิจความงาม
และผลิตภัณฑ์การดูแลตนเองมีผู้ประกอบการเข้ามาในตลาดได้ง่ายขึ้นทั้งในประเทศและคู่แข่งจากต่างประเทศ (Low Barrier of 
Entry) นอกจากนี้ กระแสที่เกิดขึ้นใหม่และการเปลี่ยนผ่านของสารสกัดส่วนผสมส าคัญ (Active Ingredient) ของผลิตภัณฑ์บ ารุง
ผิวก็มีโอกาสเกิดขึ้นตลอดเวลา และ trend การแต่งหน้าที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบันถือได้ว่าธุรกิจความงาม ผลิตภัณฑ์
บ ารุงผิว และเครื่องส าอางนั้นมีผลิตภัณฑ์ทดแทนกันจ านวนมาก หรือผู้อุปโภคสามารถหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติเดียวกันได้
ค่อนข้างง่าย ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้อุปโภคเกิดขึ้นเร็ว ปัจจุบันบริษัทจ าหน่ายสินค้าประเภทผลิตภัณฑ์บ ารงุผิว
เป็นสัดส่วนหลัก เช่น เซรั่ม ผลิตภัณฑ์ป้องกันแสงแดด ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า เป็นต้น และเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
เครื่องส าอางในปลายปี 2567 ท าให้มีความเสี่ยงหากไม่สามารถปรับตัวกับการเปลี่ยนผ่าน Trend ทีร่วดเร็วได้ 

อย่างไรก็ตาม ทางผู้บริหารของบริษัทเชื่อว่า “สินค้าที่ดี จะเป็นสินค้าที่ขายได้ด้วยตัวเอง ผ่านการตลาดประชาสัมพันธท์ี่
เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย” โดยและบริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการแข่งขันท่ีสูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรม
ผู้อุปโภคตามเหตุผลที่กล่าว จึงให้ความสนใจด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่มีอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ ้นตาม
เทคโนโลยีทีพ่ัฒนาและใหเ้ป็นทีน่่าสนใจ การสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีจดจ า ความน่าเชื่อถือของผลิตภัณฑ์ โปรโมช่ัน และช่องทางการ
จัดจ าหน่าย นอกจากนี้ ยังมอบหมายให้แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้
อุปโภค รวมทั้งการสื่อสารกับผู้อุปโภคการสัมภาษณ์ผู้อุปโภค และการขอความคิดเห็นจากผู้ทดลองผลิตภัณฑ์ และการศึกษาดูงาน
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ในต่างประเทศเพื่อที่จะได้อัพเดทความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และสารสกัดต่างๆในผลิตภัณฑ์ดแูลผิวให้ทันกระแสในปัจจุบัน ดังนั้น บริษัท
จึงเชื่อว่าจะสามารถด าเนินธุรกิจไปได้อย่างมั่นคงแม้ว่าจะสภาวะการแข่งขันสูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้อุปโภคอย่าง
รวดเร็วก็ตาม บริษัทมีความพร้อมที่จะปรับตัวและวางกลยุทธ์ใหม่ๆ เพื่อใหส้ามารถต่อสู้กับคูแ่ข่งได้ 

2.2.1.5 ความเสี่ยงจากที่ผู้อุปโภคใช้ผลิตภัณฑ์แล้วเกิดการระคายเคืองหรือการแพ้ (Product Liability) 
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้กับผิวหน้าและผิวกาย ซึ่งเป็นส่วนที่มีความบอบบางและละเอียดอ่อน ท าให้ผู้

อุปโภคมีความเสี่ยงทีผ่ิวจะระคายเคืองหรือแพไ้ด้ ซึ่งเป็นเหตุให้บริษัทอาจจะถูกเรียกร้องค่าชดเชยหรือค่าเสียหาย รวมทั้งอาจส่งผล
ต่อความน่าเชื่อถือในผลิตภัณฑ์ของบริษัท ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความส าคัญในการคัดเลือกโรงงานผู้รับจ้างผลิตสินค้า โดยจะเลอืก
โรงงานที่ได้มาตรฐานการผลิต GMP (Good Manufacturing Practice) หรือมาตรฐาน ISO 22716:2007 ในส่วนวัตถุดิบที่ใช้ใน
การผลิตก็จะเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพและมีรายงานวิจัยรับรอง รวมทั้งก่อนที่จะออกจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นั้นๆ ก็ก าหนดให้มีการ
ทดสอบคุณภาพในมิติต่างๆ อาทิ การส่งสินค้าตัวอย่างให้แก่กลุ่มทดลองทดลองสินค้า (Trial Test) การทดสอบความคงตัวไมแ่ยก
ชั้นของผลิตภัณฑ์ (Stability Test) การทดสอบความปลอดภัยโดยแพทย์ผิวหนังเฉพาะทาง (Dermatologist Test) การทดสอบ
ความเข้ากันของบรรจุภัณฑ์ (Compatibility Test) การตรวจสอบทางกายภาพภายนอก (Appearance Check) เป็นต้น เพื่อให้
แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ที่วางจ าหน่ายจะไม่เป็นปัญหาตามมา การทีผ่ลิตภัณฑ์ของบริษัทได้ผ่านขั้นตอนต่างๆ ตามที่กล่าว โดยเฉพาะการ
ทดสอบความปลอดภัยโดยแพทย์ผิวหนังเฉพาะทาง (Dermatologist Test) เพื ่อให้มั ่นใจว่าหากจะเกิดผลกระทบจากการใช้
ผลิตภัณฑ์ตามที่กล่าวมีความเป็นไปได้น้อยมาก เพราะบริษัทได้ใช้วัตถุดิบที่เป็นส่วนประกอบเป็นไปตามข้อก าหนดหรือได้รับความ
เห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) และมีขั้นตอนการทดสอบต่างๆ จนถึงการทดสอบกับบุคคลในจ านวนที่
เหมาะสมของแต่ละผลิตภัณฑ์ ในกรณีที่มีผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเรียกร้องความเสียหายที่เกิดขึ้น ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์รายนั้นก็จะต้อง
พิสูจน์ให้ได้ว่าเกิดจากการผลิตที่ไม่ได้มาตรฐานหรือวัตถุดิบที่ไม่ได้คุณภาพ อันเป็นเหตุที่ท าให้บุคคลนั้นได้รับผลกระทบจริง โดย
จะต้องพิจารณาจากผลการตรวจโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญด้านผิวหนัง หากพิสูจน์ได้บริษัทก็ยินดีจะรับผิดชอบต่อความเสียหายนั้นๆ 
ตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง ที่ผ่านมาบริษัทยังไม่เคยได้รับข้อร้องเรียนจากส านักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) อย่างไร
ก็ตามหากมีข้อเรียกร้องที่ให้บริษัทรับผิดชอบและพิสูจน์ได้ตามที่กล่าวบริษัทก็ยังมีข้อสัญญากับโรงงานที่รับจ้างผลิตที่ก าหนดให้
โรงงานรับจ้างผลิตเป็นผู้รับผิดชอบในคุณภาพสินค้า เมื่อใช้งานและเก็บรักษาตามที่ระบุบนบรรจุภัณฑ์ รวมถึงบริษัทได้ท าประกัน
ความรับผิดตามกฎหมายต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย วงเงินทุนทรัพย์เอาประกันภัยสูงสุดไม่เกิน 40 ล้านบาท
ต่อเหตุการณ์แต่ละครั้ง และตลอดระยะเวลาเอาประกัน โดยจะมีการต่ออายุกรมธรรม์แบบปีต่อปี ระยะเวลาเอาประกันส าหรับ
กรมธรรม์ฉบับที่ยังมีผลใช้บังคับอยู่คือ 1 มกราคม 2568 – 1 มกราคม 2569 โดยบริษัทจะต่ออายุกรมธรรม์อย่างต่อเนื่องแต่จะ
ปรับเพิ่มวงเงินทุนทรัพย์เอาประกันให้สอดคล้องกับขนาดธุรกิจในแต่ละขณะที่ท าประกันภัยในอนาคต 

2.2.1.6 ความเสี่ยงจากการเช่าคลังสินค้าในการจัดเก็บสินค้า 
ปัจจุบันบริษัทไม่มีคลังจัดเก็บสินค้าเป็นของตนเอง จึงได้เช่าคลังสินค้า เพื่อเป็นคลังสินค้าพร้อมจัดส่ง (Fulfillment) 

เนื่องจากต้องการจัดส่งสินค้าให้ถึงผู้รับอย่างรวดเร็ว ดังนั้น บริษัทจึงไม่สามารถตรวจสอบสินค้าได้อย่าง real-time หากสินค้าช ารุด
บกพร่องหรือสูญหาย ก็อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ ท าให้ลูกค้าขาดความเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม ผู้ให้บริการคลังสินค้าจะส่งรายงานสต็อกให้บริษัททุกวันศุกร์ เมื่อได้รับรายงานแล้วบริษัทก็จะน าตัวเลขจาก
รายงานที่ได้รับมาตรวจสอบกับตัวเลขสินค้าคงเหลือที่จัดท าโดยฝ่ายบัญชี เพื่อป้องกันการสูญหายของสินค้า นอกจากนี้ ในทุกๆสิ้น
ไตรมาส ก็จะส่งพนักงานเข้าไปนับสต็อคท่ีคลังสินค้า ในกรณีทีพ่บว่าสินค้าเกิดความเสียหายหรือสูญหาย บริษัทก็จะขอดูกล้องวงจร
ปิดกับผู้ให้บริการคลังสินค้า เพื่อหาสาเหตุของความเสียหายและการสูญหายว่าเกิดจากการจัดเก็บสินค้าหรือเกิดจากการขนส่ง
สินค้า หากความเสียหายและการสูญหายที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความเสียหายและการสูญหายจากการจัดเก็บสินค้า ตามสัญญาระบุว่า    
ผู้ให้บริการคลังสินค้าจะต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ส่วนกรณีที่ความเสียหายนั้นเกิดจากอุทกภัยหรืออัคคีภัย บริษัทจะได้รับ
ชดใช้ค่าเสียหายตามจริงตามมูลค่าทีไ่ม่เกินจากที่ระบุไวใ้นสัญญาเช่าคลังสินค้า 
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2.2.1.7 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถเข้าไปนับสต็อคส าหรับสินค้าที่ฝากขาย 
เนื่องจากบริษัทคู่ค้าที่บริษัทน าสินค้าไปฝากขายนั้น ไม่อนุญาตให้ตัวแทนของบริษัทเข้าไปนับสต็อคสินค้าที่บริษัทผู้รับ

ฝากขายและสาขาต่างๆที่สินค้าของบริษัทไปฝากขายได้ อันเป็นเหตุให้บริษัทจะต้องใช้รายงานสรุปยอดขายจากคู่ค้าผู้รับฝากขาย
เพื่อตรวจสอบยอดสินค้าที่จ าหน่ายได้ บริษัทจึงมอบหมายให้แผนก Supply Chain ตรวจสอบจ านวนสินค้าคงเหลือในระบบ D-
Account กับรายงานสรุปยอดขายของบริษัทรับฝากขายทุกเดือน เพื่อตรวจสอบว่าจ านวนสินค้าที่ส่งไปยังคู่ค้าผู้รับฝากขายแต่ละ
ราย และจ านวนสินค้าขายตามรายงานสรุปยอดขายของคู่ค้าผู้รับฝากขายมีความถูกต้อง สอดคล้องกันหรือไม่ พร้อมจัดท ารายงาน
กระทบยอดสินค้าคงเหลือในระบบ D-Account และส่งรายงานกระทบยอดสินค้า และรายงานสินค้าคงเหลือให้กับแผนกบัญชีทุกๆ
สิ้นเดือน แผนกบัญชีจะตรวจสอบความถูกต้องและส่งอีเมลไปยังบริษัทคู่ค้าผู้รับฝากขายสินค้าเพื่อยืนยันจ านวนสินค้าคงเหลือ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทคู่ค้าผู้รับฝากขายสินค้ารายหนึ่งท่ีมีสัดส่วนมากกว่า 50% ของรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ของบริษัท มีการคิด
ค่า No Damaged Goods Return หมายความว่าหากมีสินค้าเกิดการสูญหายหรือเสียหาย บริษัทคู่ค้าผู้รับฝากขายจะจ่ายค่าสินค้า
ให้แก่บริษัทเสมือนว่าบริษัทรับฝากขายดังกล่าวได้ขายสินค้าไป 

2.2.1.8 ความเสี่ยงจากสินค้าลอกเลียนแบบ 
เนื่องจากบริษัทพยายามสร้างภาพจดจ า แนวคิด เครื่องหมายการค้า และสร้าง Brand Loyalty แก่ลูกค้า โดยการลงทุน

ทางการตลาด (Marketing) และยังมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวที่มีคุณภาพแก่ผู้อุปโภคในราคาจับต้องได้ 
อาจท าผู้ไม่ประสงค์ดีน าภาพจดจ าของบริษัท มาสร้างสินค้าลอกเลียนแบบ และท าให้เกิดความเข้าใจผิดต่อผู้อุปโภค เช่น การท า
สินค้าลอกเลียนแบบที่ไม่มีคุณภาพ ท าให้ผู้บริโภคเกิดการระคายเคืองหรือการแพ้ ซึ่งอาจส่งผลตรงต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และ
กระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทประชาสัมพันธ์ให้ผู้อุปโภคซื้อสินค้าจากจากช่องทางการจ าหน่ายที่เช่ือถือได้ เนื่องจากเป็นช่องทางที่
บริษัทส่งสินค้าไปจ าหน่ายโดยตรง เช่น การซื้อสินค้าผ่าน 7-11, Watsons, Shopee , Lazada และบริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์
ถึงภาพจดจ า แนวคิด และเครื่องหมายการค้า ไปยังช่องทางต่างๆ เพื่อสร้าง  Brand Awareness นอกจากนี้ บริษัทได้มีการจด
ทะเบียนเครื่องหมายการค้าและสารสกัดหลักที่เป็นส่วนผสมที่เป็นเอกสิทธิ์เฉพาะของบริษัท เพื่อป้องกันการน าเครื่องหมายการค้า
และเอกสิทธิ์ของสารสกัดส่วนผสมของบริษัทไปใช้ในทางที่ไม่ถูกต้อง 

2.2.1.9 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถฏิบัติตามกฎหมายได้อย่างครบถ้วน 
ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจ คิดค้น พัฒนา จ้างผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว (Skin Care) และเครื่องส าอาง ซึ่ง

บริษัทมีหน้าที่ต้องด าเนินตามกฎหมายต่างๆ เช่น พระราชบัญญัติเครื่องส าอาง พ.ศ.2558 และประกาศกระทรวงสาธารณะสุข 
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการผลิต หรือน าเข้าเครื่องส าอาง หากบริษัทฝ่าฝืนหรือปฏิบัติตามกฎหมายไม่ครบถ้วน 
บริษัทอาจได้รับโทษปรับ โทษจ าคุก (ในส่วนของกรรมการหรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องโดยตรง) เป็นต้น และเนื่องจากหากโรงงาน
รับจ้างผลิตที่บริษัทใช้บริการมีใบอนุญาตประกอบกิจการไม่ครบถ้วน หรือปฏิบัติตามกฎหมายไม่ครบถ้วน อาจส่งผลต่อการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทโดยตรง 

แม้ว่าบริษัทไม่ได้เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์บ ารุงผิวหรือเครื่องส าอาง บริษัทยังคงตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตาม
กฎหมายต่างๆอย่างเคร่งครัด และมีขั้นตอนในการคัดเลือกโรงงานผู้ผลิตอย่างชัดเจน เช่น โรงงานรับจ้างผลิตที่บริษัทจะใช้บริการ
จะต้องมีใบอนุญาตประกอบกิจการครบถ้วน ด าเนินกิจการตามหลักเกณฑ์ในพระราชบัญญัติเครื่องส าอาง พ.ศ.2558 เป็นต้น 
นอกจากนี้ ในอนาคตหากพบประเด็นทางกฎหมาย บริษัทอาจพิจารณาว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมาย เพื่อมาพิจารณา ตรวจสอบ ให้
ความเห็นในปัญหาและแนวทางแก้ไขหรือบรรเทาผลกระทบจากปัญหาดังกล่าวทันท ี
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2.2.1.10 ความเสี่ยงจากการอาจโดนประเมินภาษีเพ่ิมเติม 
จากความเข้าใจคลาดเคลื่อนเกี่ยวกับขั้นตอนและกรอบเวลาในการยื่นภาษีมูลค่าเพิ่ม (VAT) กับคู่ค้าฝากขายรายหนึ่งใน

อดีต ส่งผลให้ในอดีตอาจมีบางเดือนที่บริษัทยื่นแบบและช าระภาษีมูลค่าเพิ่มไม่ครบถ้วนตามที่ประมวลรัษฎากรก าหนดไว้เกี่ยวกับ
ธุรกรรมฝากขาย บริษัทจึงได้ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายภาษี (Tax Legal Firm) ประเมินและให้ความเห็นเกี่ยวกับกรณีดังกล่าว 
สามารถสรุปโดยสังเขปได้ว่าตามที่บริษัทจดทะเบียนเป็นผูป้ระกอบการในระบบภาษีมลูค่าเพิ่มเรียบร้อยแล้ว บริษัทได้ยื่นแบบแสดง
รายการภาษีมูลค่าเพิ่มทุกเดือนภายในก าหนดเวลาที่กฎหมายก าหนด ประกอบกับบริษัทเป็นผู้ด าเนินการแจ้งและยื่นช าระ
ภาษีมูลค่าเพิ่มส่วนที่ช าระขาดให้ทางสรรพากรเพิ่มเติมครบถ้วนแล้วก่อนเจ้าพนักงานกรมสรรพากรเรียกตรวจสอบไต่สวนและ
ประเมิน ดังนั้น อายุความที่จะต้องพิจารณาจะเป็นไปตามมาตรา 88/6 (1) (ก) หรือ (ค) แห่งประมวลรัษฎากร ซึ่งบริษัทอาจมีความ
เสี่ยง ตามมาตรา 88/6 (1) (ค) แห่งประมวลรัษฎากร ที่กรมสรรพากรมีอ านาจในการเรียกประเมินภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเป็น
ระยะเวลา 10 ปี จากเหตุดังกล่าวบริษัทได้ตระหนักถึงข้อผิดพลาดดังกล่าวและมีความประสงค์จะช าระภาษีมูลค่าเพิ่มให้ถูกต้อง
ครบถ้วน จึงได้ยื่นแบบ ภ.พ.30 ฉบับเพิ่มเติมย้อนหลังรายเดือนเป็นเวลา 2 ป ี(มาตรา 88/6 (1) (ก) แห่งประมวลรัษฎากร) 

โดยบริษัทได้ด าเนินการช าระภาษีมูลค่าเพิ่มตามกรอบเวลาที่ก าหนด รวมถึงได้ช าระภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเพิ่มเติมตาม
ข้อกฎหมายตามข้อหารือกับที่ปรึกษากฎหมายภาษีแล้ว ที่ปรึกษากฎหมายภาษีได้ให้ความเห็นว่าเป็นการด าเนินการเพียงพอและ
ถือเป็นการด าเนินการที่ดีที่สุด (Best Effort) ที่ปรึกษากฎหมายภาษีและที่ปรึกษาทางการเงินยังได้มีการหารือเจ้าพนักงานที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการติดตามการช าระภาษีของกรมสรรพากร ซึ่งเจ้าพนักงานได้แจ้งว่าการยื่นแบบ ภ.พ.30 ฉบับเพิ่มเติมไม่ได้
เป็นการท าให้เจ้าพนักงานกรมสรรพากรจะพิจารณาเข้าตรวจสอบภาษีแก่บริษัทเพิ่มเติม/ย้อนหลังแต่อย่างใด เนื่องจากการเข้า
ตรวจสอบภาษีเพิ่มเติม/ย้อนหลังนั้นจะต้องเป็นการที่เจ้าพนักงานกรมสรรพากรพบประเด็นที่ จะต้องเข้าตรวจสอบย้อนหลังก่อน 
ทั้งนี้หากต่อไปในอนาคตทางสรรพากรได้ให้ค าแนะน าหรือข้อควรปรับปรุงอื่นใด บริษัทยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือและด าเนินการอื่น
ใดเพิ่มเติมตามที่กฎหมายก าหนด 

2.2.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารงาน และความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
2.2.2.1 ความเสี่ยงจากการพ่ึงพากรรมการ ผู้บริหารหลัก และบุคลากรที่มีความสามารถ 

ปัจจุบันผู้บริหารหลักของบริษัทคือ คุณชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคุณณัฐพร พงษ์ชาญ
ชวลิต ประธานฝ่ายปฏิบัติการ ซึ่งเป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจมาพอสมควร มีวิสัยทัศน์ และมีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย 
ทิศทาง และการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท จึงท าให้บุคคลที่กล่าวมีความส าคัญต่อการบริหารการก าหนดนโยบายต่างๆ รวมทั้ง
งานด้านการตลาด ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้เล็งเห็นถึงความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารรายที่กล่าว จึงได้มีการจัดท าแผนและกระบวนการสรร
หาผู้สืบทอดต าแหน่งที่ส าคัญ (Succession Plan) เพื่อก าหนดแนวทางการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่ง โดยก าหนดต าแหน่งที่ส าคัญ
ภายในบริษัทท่ีจะท าให้บริษัทสามารถด าเนินงานและขยายธุรกิจไปได้อย่างยั่งยืน พร้อมท้ังก าหนดคุณลักษณะและความสามารถที่
จ าเป็นของต าแหน่งส าคัญนั้นๆ นอกจากน้ี ก็มีการแต่งตั้งกรรมการทีม่ีประสบการณ์ในการบริหารและการด าเนินธุรกิจเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดทิศทางธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน อีกทั้งยังให้ผู้บริหารในระดับต่างๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและก าหนด
ทิศทางของบริษัทมากขึ้น ผ่านการจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการกระจายอ านาจการบริหาร มีการก าหนดอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบในงานด้านต่างๆ อย่างชัดเจน ดังนั้น จึงท าใหบ้ริษัทเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว 

2.2.2.2 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นเกิน 25% ภายหลังเสนอขายหุ้น IPO 
ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ คุณชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา และคุณณัฐพร พงษ์ชาญ

ชวลิต ซึ่งท้ัง 2 เป็นคู่สมรสกัน โดยทั้ง 2 ถือหุ้นรวมกันเป็นสัดส่วน 70% ของทุนช าระแล้วก่อนการออกและเสนอขายหุ้น IPO โดย
ภายหลังการเสนอขายหุ้น IPO คุณชาญวิทย์ฯ และคุณณัฐพรฯ จะมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมกันคิดเป็น 48.62%/1 ของทุนช าระแล้ว
หลัง IPO จึงอาจท าให้ผู้ถือหุ้นท้ัง 2 รายดังกล่าวสามารถออกเสยีงคัดค้านมติส าคัญที่ต้องอาศัยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ ในอีกทางหนึ่ง หากผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้ง 2 ท่านได้รับการ
จัดสรรและจองซื้อหุ้น IPO จนมีสัดส่วนการถือหุ้นเกิน 50% ภายหลังการเสนอขายหุ้น IPO อาจส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่นไม่สามารถ
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คัดค้านมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นวาระที่ต้องอาศัยเสียงข้างมากไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม
และออกเสียงลงคะแนนได้ตามที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนดไว้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการจัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มีกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน จากกรรมการบริษัท
ทั้งสิ้นจ านวน 7 ท่าน คิดเป็น 42.86% ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งคณะ ซึ่งจะช่วยกลั่นกรองวาระต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัท
จะน าเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อรักษาผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกราย อีกทั้งหาก
เป็นวาระพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทกับคุณชาญวิทย์ฯ และคุณณัฐพรฯ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อบังคับบริษัท
ก าหนดใหคุ้ณชาญวิทย์ฯ และคุณณัฐพรฯ และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่มีสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น บริษัทจึงเช่ือว่าความเสี่ยง
ดังกล่าวจะไม่มีผลกระทบในแง่ลบต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัทเช่นกัน 
หมายเหตุ: /1 - ไม่รวมจ านวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนที่อาจได้รับจัดสรรและจองซ้ือหุ้น IPO ในส่วนที่จัดสรรให้แก่ทั้ง 2 ท่านในฐานะกรรมการและผู้บริหารตาม
กฎเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

2.2.3 ความเสี่ยงในการเสนอขายหลักทรัพย์ 

2.2.3.1 ความเสี่ยงจากการที่ผู้ถือหุ้นเดิมขายหุ้นของบริษัทในอนาคต ซ่ึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อราคาซ้ือขายหุ้นได้ 
ตามเกณฑ์ข้อก าหนดการห้ามขายหุ้น (Silent Period) ที่ออกโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนดว่า หุ้นของผู้มีส่วนร่วมในการ

บริหารงาน (Strategic Shareholders) ซึ่งได้แก่ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม กรรมการ และผู้บริหาร รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่
รวมกันในสัดส่วน 55% ของทุนช าระแล้วภายหลังการเสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนในครั้งนี้ จะไม่สามารถขายได้เป็นระยะเวลา 
1 ปี นับแต่วันที่เริ่มท าการซื้อขายหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม หุ้นของผู้มีส่วนร่วมในการบริหารงานที่ถูกหา้ม
ขายข้างต้นจะสามารถขายได้หลังจากที่ครบก าหนดระยะเวลา 6 เดือนแรกนับจากเริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ใน
สัดส่วน 25% ของจ านวนหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขาย และหุ้นในส่วนที่เหลือคิดเป็นสัดส่วน 75% ของจ านวนหุ้นที่ถูกสั่งห้ามขาย จะ
สามารถเริ่มขายได้ภายหลังครบก าหนดระยะเวลา 1 ปี นับจากเริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ หุ้นสามัญของบริษัทที่ถือโดยผู้มีส่วนร่วมในการบริหารงานในส่วนที่เกินกว่า 55% ของทุนช าระแล้วภายหลังการ
เสนอขายหุ้นสามัญต่อประชาชนในครั้งนี้ หรือหุ้นส่วนที่ไม่ถูกห้ามขาย จะสามารถท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างเสรี 
ภายหลังการเป็นหุ้นจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ดังนั้น ทั้งกรณีที่ผู้ถือหุ้นเดิมอาจขายหุ้นส่วนที่ไม่ถูกห้ามขาย และกรณีที่ผู้ถือ
หุ้นเดิมอาจขายหุ้นเมื่อระยะเวลาห้ามขายสิ้นสุดลง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อราคาหุ้นของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งไม่อาจ
คาดการณ์ได้ถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อราคาหุ้นของบริษัทท่ีเกิดจากการขายหุ้นในอนาคตได้ 

2.2.3.2 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้นสามัญของบริษัท 
ราคาหุ้นของบริษัทภายหลังจากการเสนอขายหุ้นสามัญในครั้งนี้อาจมีการผันผวน โดยผู้ลงทุนอาจไม่สามารถขายหุ้นของ

บริษัทในราคาที่เท่ากับหรือสูงกว่าราคาหุ้นที่เสนอขาย เนื่องจากความผันผวนขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ และบางปัจจัยก็อยู่
นอกเหนือการควบคุมของบริษัท โดยปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหุ้นสามัญของบริษัท เช่น ผลประกอบการที่อาจไม่เป็นไป
ตามที่นักวิเคราะห์หลักทรัพย์คาดหวัง มุมมอง ทัศนคติ และค าแนะน าจากนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย 
ภาษีอากร และนโยบายการสนับสนุนอุตสาหกรรมต่างๆ ของรัฐบาล ภาวะเศรษฐกิจและ การเมือง แนวโน้มการลงทุนใน
ภาคอุตสาหกรรม สภาวะตลาดทุนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมีความไม่แน่นอน ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และการแข็งค่าของเงินบาท ภัยธรรมชาติ เป็นต้น 
 
2.2.3.3 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

บริษัทมีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ ก่อนที่จะรับทราบผลการพิจารณาการรับหุ้นสามัญของ
บริษัทเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai Stock Market) ทั้งนี้ บริษัทได้ยื่นค าขอให้รับ
หุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ แล้ว โดยบริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากัด 
(Asset Pro Management Co., Ltd.: APM) ในฐานะบริษัทที่ปรึกษาทางการเงิน ได้พิจารณาคุณสมบัติในเบื้องต้นแล้วว่าบริษัท
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และหุ้นสามัญของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วน ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่อง การรับหลักทรัพย์จดทะเบียนใน “ตลาด
หลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ” ยกเว้นคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุ้นรายย่อย ซึ่งบริษัทจะต้องมีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อยไม่นอ้ยกว่า 
300 ราย และถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่า 25% ของทุนช าระแล้ว บริษัทจึงยังคงมีความไม่แน่นอนในการที่จะได้รับอนุญาตจากตลาด
หลักทรัพย์ฯ ให้หุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ดังนั้น ผู้ลงทุนจึงยังคงมีความเสี่ยง
เกี่ยวกับสภาพคล่องในการซื้อขายหุ้นสามัญของบริษัทในตลาดรอง หากหุ้นสามัญของบริษัทไม่ได้รับอนุญาตให้เป็นหลักทรัพย์จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เนื่องจากบริษัทไม่สามารถกระจายหุ้นต่อประชาชนตามหลักเกณฑ์ ซึ่งจะท าให้บริษัทมี
คุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

อย่างไรก็ตาม บริษัทจะด าเนินการแต่งตั้งบริษัทหลักทรัพย์ให้ท าหน้าที่เป็นผู้จัดจ าหน่ายและรับประกันการจ าหน่าย
หลักทรัพย์เพื่อให้บริษัทมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจายการถือหุ้นรายย่อยครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดดังกล่าวข้างต้น 

2.2.3.4 ผู้ถือหุ้นของบริษัทอาจมีข้อจ ากัดในการใช้สิทธิในการซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทในอนาคต 
ในอนาคตบริษัทอาจมีการออกหลักทรัพย์หรือตราสารต่างๆ เช่น หุ้นสามัญเพิ่มทุน ใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นเพิ่มทุน 

(Stock Warrant) ใบแสดงสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right: TSR) หุ้นกู้แปลงสภาพ 
ฯลฯ โดยอาจจัดสรรให้กับผู้ถือหุ้นสามญัตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) ในกรณีที่บริษัทเสนอหรือให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นสามญั
ในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนหรือสิทธิใดๆ ในรูปแบบใดๆ บริษัทมีสิทธิใช้ดุลยพินิจในการด าเนินการเสนอขายหลักทรัพย์หรือตราสาร
ดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทอาจไม่เสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพย์หรือตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มีถิ่นที่อยู่นอก
ประเทศไทย นอกจากนี้ ภายใต้กฎหมายที่ใช้บังคับบริษัทอาจถูกห้ามมิให้เสนอขายหลักทรัพย์หรือตราสารดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นใน
บางประเทศ เว้นแต่ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนที่เกี่ยวข้อง ตัวอย่างเช่น บริษัทไม่อาจเสนอสิทธิดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นสามัญที่มีสถานะเป็น
บุคคลอเมริกัน (U.S. person) ตามความกฎหมายตามกฎ Regulation S ภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศ
สหรัฐอเมริกา ค.ศ.1933 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) เว้นแต่ (ก) มีแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ที่มีผลใช้
บังคับภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกาดังกล่าว หรือ (ข) เป็นการเสนอขายสิทธิดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น
ตามข้อยกเว้นภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ของประเทศสหรัฐอเมริกา การปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของ
กฎเกณฑ์อื่นในบางประเทศ อาจท าให้ผู้ลงทุนไม่สามารถใช้สิทธิในการซื้อหลักทรัพย์หรือตราสารตามสัดส่วนได้ ซึ่งอาจส่ง ผล
กระทบต่อสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ลงทุนดังกล่าว (Control Dilution Effect) ทั้งนี้ บริษัทไม่มีหน้าที่ต้องด าเนินการยื่นขอจด
ทะเบียนหุ้นสามัญของบริษัทในประเทศใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นต่างชาติสามารถใช้สิทธิในการซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนตามสัดส่วนในอนาคต 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

3.1 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความตระหนักและให้ความสำคัญกับการพัฒนาอย่างยั ่งยืน และคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และ
บรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) 
เมื่อวันที่ 11 กรกฏาคม 2567 ได้อนุมัตินโยบายความยั่งยืน โดยยึดหลักการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม ควบคู่ไป
กับการคำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามกฏหมาย และข้อกำหนดอื่นๆ หรือแนวทางปฏิบัติสากลที่เกี่ยวข้อง 
รวมถึงพัฒนาปรับปรุง เพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม และความยั่งยืน โดยบริษัทได้กำหนดหลักปฏิบัติสู่การปฏิบัติ
อย่างต่อเนื่อง 4 ประการดังนี้ 

1. ยึดมั่นในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมให้ความสำคัญและความเคารพต่อสิทธิของผู้บริโภค  ให้ความสำคัญต่อ
สุขภาพความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน สร้างจิตสำนึกและส่งเสริมให้พนักงานดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไป
กับการพัฒนาชุมชน เเละสังคมให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

2. มุ่งเน้นให้กรรมการผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรทุกระดับ มีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริม และปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน จนเป็นวัฒนธรรมการทำงานที่คำนึงถึงประโยชน์ที่สมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม 

3. จัดหาผู้รับจ้างผลิตที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยโรงงานผู้รับจ้างผลิตต้องให้ความสำคัญกับการปรับปรุงกระบวนการ
ผลิตหรือเลือกใช้เทคโนโลยีการผลิตให้เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม และพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ปลอดภัยเพื่อสะท้อนความ
รับผิดชอบทั้งต่อผู้บริโภคและสิ่งแวดล้อม 

4. สร้างความตระหนักรู้ และรับผิดชอบต่อแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และบริษัทจะดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
ผลประโยชน์ทางสังคม สิ่งแวดล้อม ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการดำเนินงานที่รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินงานตลอดจนกระบวนการในการบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าที่จะส่งผลให้การดำเนินธุรกิจ

ประสบความสำเร็จ ทั้งผู้ถือหุ้น บุคลากรภายในองค์กร ชุมชน ลูกค้า ผู้จัดจำหน่าย ภาครัฐ และสถาบันการเงิน บริษัทจึงได้กำหนดแนว

ปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจในแต่ละกระบวนการให้สามารถทำงานได้อย่างสอดคล้อง 

และมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มตั้งแต่ การสำรวจความต้องการของตลาดในแต่ละผลิตภัณฑ์ การวิจัย การพัฒนา การจัดซื้อหาวัตถุดิบ การ

เก็บรักษา กระบวนการผลิต การตลาด การขาย และการบริการ โดยลักษณะกิจกรรมตามหว่งโซ่คุณคา่ และการจัดการผลกระทบต่อ ผู้

มีส่วนได้เสียของบริษัท มีรายละเอียดดังนี้  
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ลักษณะกิจกรรมตามห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ และการจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
กิจกรรมหลกัของบริษัท 
(Primary Activities) 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง 

1. การสำรวจความต้องการของตลาดใน
แต่ละผลติภณัฑ ์

• บริษัททำการประเมิน และวิเคราะห์ตลาดอย่างต่อเนื ่องเพื่อให้เข้าใจความ
ต้องการของผู้อุปโภค โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

2. การวิจัย และพัฒนา • บริษัทกำหนดคอนเซ็ปต์ (Concept) ผลิตภัณฑ์ และประสานงานกับผู้รับจ้างผลิต
เพื่อออกแบบสูตรการผลิต ทดลอง ทดสอบ พร้อมร่วมวิเคราะห์ผล และพัฒนากับ
ผู้รับจ้างผลิต โดยเริ่มจากการทดลองผลิตในขนาดนำร่อง (Trial Batch) เมื่อปรับ
สูตรเป็นที่เรียบร้อยแล้วจึงมอบหมายให้โรงงานผู้ผลิตประสานงานการจดทะบียน
เลขที ่ใบรับแจ้งผลิตภัณฑ์กับสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 
กระทรวงสาธารณะสุข ก่อนที่จะไปผลิตจริง เพื ่อประเมินผลว่าผลิตภัณฑ์ได้
มาตรฐาน ปลอดภัย และเป็นไปตามความต้องการตลาด 

3. การจัดซื้อจดัหา • บริษัทคัดเลือกผู้รับจ้างผลิตที่ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม จัดหาสารสกัดและ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพตามกฏเกณฑ์ มีการตรวจรับ และผ่านการตรวจสอบของ
บริษัท ก่อนเข้าสู ่กระบวนการเก็บรักษาสารสกัดและวัตถุด ิบอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

4. การผลิต • ในกระบวนการแปรสภาพวัตถุดิบ บริษัทคัดเลือกผู้รับจ้างผลิตที่มีนวั ตกรรม
เทคโนโลยี และองค์ความรู้ มาพัฒนาใช้ในขั้นตอนการผลิตทีจ่ะต้องสนับสนุนการ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และตรวจสอบคุณภาพสินค้าทุกครั้งหลังการผลิตเพื่อคง
คุณภาพของสินค้า อาทิ การปรับเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์เป็นกล่องกระดาษคุณภาพสูง
ที่มีความคงทนและสามารถรีไซเคิลได้ และยกเลิกการใช้พลาสติกห่อหุ้มบรรจุ
ภัณฑ์ และสติ๊กเกอร์พลาสติกสำหรับปิดฉลากบนบรรจุภัณฑ์ 

5. การตลาด และการขาย • บริษัทโฆษณาและจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย เพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์แก่กลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมาย 

• บริษัทมีนโยบายการกำหนดราคาที ่ชัดเจน และสื ่อสารราคาสินค้าไปยังทุก
ช่องทางจำหน่าย เพื่อให้ผู้บริโภครับทราบ 

• บริษัทจัดหาช่องทางจำหน่ายเพิ่มเติม เพื่อเข้าถึงและตอบสนองต่อพฤติกรรมผู้
อุปโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพิ่มยอดขายได้อย่างมีประสิทธิผล 

• บริษัทควบคุมระยะเวลาส่งสินค้าแก่ผู ้อุปโภคให้ตรงต่อเวลาที่ได้สื ่อสารต่อผู้
อุปโภคตามช่องทางจำหน่ายต่างๆ 

6. การบริการและการบริการหลังการขาย • บริษัทจัดให้มีคำอธิบาย วิดีโอสาธิตการใช้งานผลิตภัณฑ์ รวมถึงการทำสื่อโฆษณา
รูปแบบต่างๆ เพื่อสื่อสารให้ผู้อุปโภคเข้าใจผลิตภัณฑ์และวิธีการใช้งานที่ถูกต้อง 
และหลังส่งมอบสินค้าบริษัทมีช่องทางการสื่อสารออนไลน์ให้ผู้บริโภคสามารถ
ติดต่อสอบถามวิธีการใช้งานรวมถึงสอบถามปัญหาต่างๆ เพิ่มเติมได้อย่างสะดวก 

 
3.2.2 ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท 

บริษัทมีการประเมินความคาดหวังจากผู ้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทผ่านวิธีการสำรวจ รับฟัง และ                     
การตอบสนองความคาดหวังต่างๆ เป็นประจำทุกปี โดยมีรายละเอียดดังนี้ 



     บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง 
ผู้ถือหุ้น / นักลงทุน / 
นักวิเคราะห ์

• มีผลตอบแทนท่ีดี 
• มีเป้าหมายและทิศทางในการดำเนินธุรกิจใน

อนาคตที่ชัดเจน 
• มีการบริหารจัดการภายใต้หลักกำกับดูแล

กิจการที่ดี 
• มีผลดำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจอย่าง

มั่นคงและยั่งยืน 
• เปิดเผยข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

• จ่ายเงินปันผลให้สอดคล้องกับนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผลของบริษัท 

• จัดทำแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจเป็นประจำทุกปี 
• กำกับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ 
• กำหนดนโยบายการกำก ับด ูแลก ิจการท ี ่ด ี  และ

จรรยาบรรณธุรกิจ 
• เปิดเผยข้อมูลครบถ้วน โปร่งใส สม่ำเสมอ และมีความ

เท่าเทียมในการให้ข้อมูลแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

พนักงาน • มีการจัดการด้านความปลอดภัยในการทำงาน
ตามมาตรฐานในระดับสากล 

• มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม การทำงานตาม
มาตรฐานในระดับสากล  

• มีการจัดอบรมเพิ่มความรู้ทักษะให้พนักงาน 
• มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
• มีค ่าตอบแทน สวัสด ิการที ่เหมาะสม และ

โอกาสเติบโตในหน้าท่ีการงาน 

• ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำงานให้เหมาะสมและมี
ความปลอดภัยในการทำงาน 

• มีการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน
อย่างสม่ำเสมอ ทั ้งการอบรมภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร 

• จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ใน
ตำแหน่งสำคัญต่างๆ ไว้ครบถ้วน และนำมาประยุกต์ใช้ 

• กำหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการที ่เป็นธรรม และ
ทบทวนโครงสร้างการจ่ายค่าตอบแทนเป็นประจำทุกป ี

• มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และประกันสุขภาพ รวมถึง
สวัสดิการตรวจสุขภาพประจำปี 

ชุมชน • มีการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานใน
ระดับสากล  

• การเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของสมาชิกทุกคนใน
ชุมชน 

• การพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมรายได้
ให้แก่ชุมชน 

• ปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
• ปลูกจิตสำนึกและส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตนเป็น

พลเมืองดี เคารพสิทธิของสมาชิกทุกคนในชุมชน ร่วม
ถึงรับผิดชอบแก่สังคมและชุมชน 

• จัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน เพื่อรับฟังปัญญา 
และข้อร้องเรียนจากชุมชน 

ลูกค้า • ความเชื่อมั่นในตราสินค้า 
• ได้ข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง 
• คุณค่าในผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น 

การได้ รับรองมาตรฐานสินค้า ความคุ ้มค่า
สินค้า ฯลฯ 

• คุณค่าของการบริการที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า เช่น        
มีแอดมินรับข้อร้องเรียน มีการรับประกันสินค้า 

• การพัฒนานวัตกรรมในผลิตภัณฑ์ที่เป็นมติรกับ
สิ่งแวดล้อมและช่วยประหยัดพลังงาน 

• ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน และเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

• สื่อสารข้อมูลสินค้าผ่าน Social Media และฉลากของ
ผลิตภัณฑ์ 

• สื่อสารผ่านการประชาสัมพันธ์ โฆษณาเว็บไซต์บริษัท 
และผู้เชี่ยวชาญที่คอยยให้คำปรึกษา 

• กิจกรรมสนับสนุนต่างๆผ่านช่องทางการจำหน่ายที่จะ
ส่งผ่านไปยังลูกค้า 

• มีแอดม ินร ับข ้อร ้องเร ียนจากล ูกค ้า ม ีการ แจ้ง
รายละเอียดการรับประกันสินค้าอย่างชัดเจน 

• มีการสำรวจความพึงพอใจ และสรุปผลการสำรวจ
ความพึงพอใจให้ทราบผ่านทางรายงานประจำปีของ
บริษัทเป็นประจำทุกป ี



     บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

 ส่วนที่ 2.2.3 การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน   หน้า 4 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองต่อความคาดหวัง 
• มกีารบริหารประสบการณ์ที่ดีให้แกลู่กค้า 
• มีการวิจัยทางตลาดเพื่อให้ทราบถึงความต้องการของ

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่เน้นลูกค้า
เป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) 

คู่ค้า • มีการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส เป็นธรรม เท่า
เทียม สามารถตรวจสอบได้ 

• ปฏิบัติตามสัญญาและข้อกำหนดร่วมกัน 
• การร ่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและเติบโต

ร่วมกัน 
• การแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน การเสนอแนะ

แนวทางปร ับปร ุงท ั ้ งด ้านค ุณภาพ ความ
ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และด้าน CSR 

• รักษาความลับของข้อมูลคู่ค้า 
• การชำระค่าส ินค้าหร ือบร ิการเป็นไปตาม

เงื่อนไขและกำหนดเวลา 

• มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติในการจัดซื ้อจัดจ้างที่
ชัดเจน 

• มีกระบวนการคัดเลือกคู่ค้ารายใหม่ 
• มีการแลกเปลี่ยนแนวคิด เพื่อให้การพัฒนาผลิตภัณฑ์มี

คุณภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
• มีการประเมินคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอเพื่อการประกอบ

ธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 
• ปฏิบัติตามสัญญาและข้อกำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัด 

หากไม่สามารถปฏิบัติหรือมีข้อขัดข้องใดๆจะต้อง
สื่อสารหรือเจรจากับคู่ค้าให้ได้ข้อสรุปที่เป็นประโยชน์
ต่อทุกฝ่ายบนพ้ืนฐานเหตุและผล 

คู่แข่งทางการค้า • การประกอบธุรกิจด้วยความโปร่งใส และเข่ง
ขันอย่างเป็นธรรม 

• ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักจรรยาบรรณ 
• ปฏิบ ัต ิตามกรอบกติกาการแข่งข ันที ่ด ีและตามที่

กฏหมายกำหนดด้วยความโปร่งใส 
ภาครัฐ • การปฏิบัติตามกฏหมาย และกฏระเบียบอื่นๆที่

เกี่ยวข้อง 
• ให ้ความร ่วมม ือก ับภาคร ัฐในการดำเนิน

กิจกรรมต่างๆ 
• การส่งเสริมการศึกษา เช่น การเปิดโอกาสให้

นักศึกษาสถาบันของภาครัฐเข้าฝึกงาน เป็นต้น 

• มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อขอ
ข้อมูลที่จำเป็นกับองค์กร และแลกเปลี่ยนข้อมูล 

• สนับสนุนกิจกรรม และเข้าประชุมตามคำเชิญของ
หน่วยงานภาครัฐอย่างสม่ำเสมอ 

• การจัดทำรายงาน เอกสารต่างๆ ครบถ้วนตามวัน และ
เวลาที่กำหนด 

• ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐเข้าเยี ่ยมชมการ
ประกอบกิจการขององค์กร 

• สื่อสารผ่านวารสาร อีเมล เว็บไซต์บริษัท 
• มช่ีองทางการรับเรื่องร้องเรียน 
•  

สถาบันการเงิน • การปฏิบัติตามข้อตกลง หรือเง่ือนโขในสัญญา 
• ให้ความร่วมมือร่วมกิจกรรมของสถาบันการเงิน 
• ใช้บริการของสถาบันการเงินอย่างครบวงจร 
• ผลการดำเนินงาน และการเติบโตด้านธุรกิจ 

• สื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างองค์กรกับสถาบัน
การเงินอย่างสม่ำเสมอ ตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้ในสัญญา
ที่เกี่ยวข้อง 

 

3.3 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม และมีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับ

สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ และคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ อีก
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ทั้งเน้นการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกบริษัท ให้แก่บุคลากรของ
บริษัทส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยบริษัทกำหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมดังน้ี 

1. ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมรวมถึงข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. มุ่งมั่นในการปกป้องสิ่งแวดล้อม โดยการใช้ทรัพยากร และพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการป้องกันมลพิษ 

3. ส่งเสริมและพัฒนานวัตกรรมเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 

4. ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามนโยบายสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างวัฒนธรรม และจิตสำนึกท่ีดีต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

5. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชุมชนในท้องถิ่น โดยร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐหรือชุมชน 

6. เปิดเผยนโยบายสิ่งแวดล้อม ให้กับพนักงาน ผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ และสาธารณชน 

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
1. การจัดการพลังงาน 

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของพลังงาน และให้ความสำคัญในเรื่องการลดใช้พลังงานภายในองค์กร จึงมุ่งมั่นดำเนินการ
ควบคุมและตรวจสอบการใช้งานพลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยได้ดำเนินการติดตั้งสติกเกอร์ รณรงค์ ปิดไฟทุกครั้งในช่วงพัก 
หลังเลิกงาน หรือเมื่อใช้งานเสร็จ และขอความร่วมมือจากพนักงานในการใช้พลังงานอย่างประหยัดและใช้เท่าที่จำเป็น รวมถึงการ
ควบคุมอุณหภูมิเครื ่องปรับอากาศให้อยู ่ในระดับประหยัดพลังงานที ่สุด   เพื ่อลดการใช้พลังงานภายในองค์กร และก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

  

 

 

 

ภาพ : ติดสติกเกอร์รณรงค์ปิดไฟทุกครั้งที่สำนักงานรวมถึงควบคุมอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศให้ไม่ต่ำกว่า 25 องศาเซลเซียส 

2. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

บริษัทให้ความสำคัญต่อแนวทางการลดการก่อให้เกิดขยะ ของเสีย และมลพิษจากการทำงาน โดยส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ในการทำงานเพื่อก่อให้เกิดการทำงานแบบไร้กระดาษ (Paperless) รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานลดการใช้วัสดุ และอุปกรณ์สำนักงาน
สิ้นเปลือง โดยนำนโยบาย 3R (Reduce Reuse Recycle) มาประยุกต์ใช้กับการทำงานภายในบริษัท เริ่มจากการลดปริมาณขยะหรือ
วัสดุสิ้นเปลือง (Reduce) และสนับสนุนให้มีการนำวัสดุหรืออุปกรณ์สำนักงานท่ียังสามารถใช้งานได้มาใช้ซ้ำ (Reuse) และการรีไซเคิล 
(Recycle) เพือ่ลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น โดยบริษัทให้พนักงานคัดแยกขยะอย่างถูกต้องเพื่อการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  
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ภาพ : จุดคัดแยกขยะภายในบริเวณออฟฟิศ 

3. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

บริษัทให้ความสำคัญต่อแนวทางการดำเนินงานเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศที่รุนแรงมากขึ้น บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานที่มีการใช้พลังงานเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
ด้านพลังงานสูงสุด ควบคู่ไปกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 
บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ด้วยการส่งเสริมให้พนักงานใหป้ฏิบัติตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ก็
ยังมีการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับปัญหาก๊าซเรือนกระจกแก่พนักงาน เพื่อให้เห็นถึงความสำคัญของการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 
นอกจากนี้ บริษัทมีแผนจัดจ้างผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) ปัจจุบันบริษัทอยู่
ระหว่างการศึกษาและรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน โดยบริษัทมีแผนจะจัด
จ้างผู้เชี่ยวชาญภายในไตรมาสท่ี 4 ปี 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับพัฒนาและปรับปรุงผลติภัณฑ์ ตลอดจนเปลี่ยนแปลงบรรจุภณัฑ์ใหเ้ปน็
มิตรต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และสร้างการเติบโตทาง
ธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท 

นโยบายเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์สินค้า 

บริษัทให้ความสำคัญในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานและเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อมแก่ผู้บรโิภค โดยมุ่งเน้นลด
การเกิดของเสีย ขยะ และมลพิษจากกระบวนการผลิต บริษัทได้ดำเนินการส่งเสริมนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมร่วมกับโรงงานผู้รับจ้างผลิต
สินค้าและบรรจุภัณฑ์ โดยเน้นการลดหรือยกเลิกการใช้วัสดุที ่ก่อให้เกิดมลพิษ รวมถึงขอความร่วมมือจากโรงงานผู้ผลิตให้ปรับ
กระบวนการผลิตเพื่อลดขั้นตอนท่ีอาจก่อให้เกิดมลพิษ 

สำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่ที่วางขายในช่วงมกราคมปี 2568 บริษัทได้ยกเลิกการใช้พลาสติกห่อหุ้ม โดยพัฒนาบรรจุภัณฑ์ร่วมกับ
โรงงานผู้ผลิตบรรจุภัณฑ์ และปรับเปลี่ยนมาเป็นกล่องกระดาษคุณภาพสูงที่มีความคงทนและสามารถรีไซเคิลได้ และยกเลิกการใช้
สติ้กเกอร์พลาสติกสำหรับปิดฉลากบนบรรจุภัณฑ์ โดยเปลี่ยนมาเป็นการสกรีนฉลากบนกลอ่งสินค้าแทน นอกจากน้ีบริษัทยังมีแผนท่ีจะ
ปรับบรรจุภัณฑ์ในทิศทางเดียวกันสำหรับสินค้าอื่นๆ ทั้งที่วางจำหน่ายในปัจจุบันและที่จะเปิดตัวออกมาทำการตลาดในอนาคต 

 

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 
บริษัทแบ่งแนวปฏิบัติออกเป็น 7 ส่วนได้แก ่
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และดำเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม มุ่งมั่นทำ
ความดีต่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการ
ควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอ และมีหลักฐานสามารถอ้างอิง
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ได้ รวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมาย และข้อกำหนดต่างๆอย่างเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ไม่
เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าที่บริษัทได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย 
เว้นเต่จะเป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ทางกฎหมาย 
2. การปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษัทมีนโยบายที่จะต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมุ่งเน้นส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร่งใสในการ
ดำเนินธุรกิจตามหลักจรรยาบรรณของบริษัท ตลอดจนดำเนินธุรกิจด้วยระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ บริษัทส่งเสริมอบรม และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงาน และบุคลากรให้ตระหนักถึงการทุจริตคอร์รัปช่ัน
ที่อาจเกิดขึ้น และกำกับดูแลการปฏิบัติเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงมีแนวทางปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง รับเงินหรือให้ผลประโยชน์หรือสิง่ของที่ไม่สมควร ทุจริต หรือเกินปกติวิสัยจากผู้เกี่ยวข้องในกิจการ
ของบริษัท รวมถึงไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน หรือให้ผลประโยชน์หรือสิ่งของจากบุคคลหรือนิติบุคคลที่ร่วมทำธุรกิจด้วย ไม่ว่าจะ
เป็นการดำเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื่อให้มีการตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยซน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชน์
เกี่ยวกับงานของบริษัท ทั้งนี้บริษัทได้กำหนดเป็นนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งได้ผ่านการพิจารณาอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทตระหนักต่อการเคารพต่อชีวิต และสิทธิมนุษย์ของทุกคนซึ่งนับเป็นรากฐานของการบริหาร และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในสังคม ดังนั้น บริษัทจึงมีแนวทางส่งเสริมให้มีการปฏิบัติตามหลักการ
สิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐาน และความเสมอภาคโดยไม่คำนึงถึงความเเตกต่างในเรื่องเชื้อชาติ สีผิว เพศ  เพศสภาพ ภาษา 
ศาสนา ความเชื่อทางการมือง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ์ หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน ชาติกำเนิด หรือสถานะ 
บริษัทได้ส่งเสริมพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามความรู ้ความสามารถของแต่ละคนโดยไม่กีดกันจา กปัจจัยอื ่นๆ อัน
นอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตัวของพนักงาน รามถึงจัดการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) การใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) การคุกคามทางเพศ 
(Sexual Harassment) เป็นต้น นอกจากนี้บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวัง การปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน 
โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูก
ละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยาตามสมควร ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชน และปลูกจิตสำนึกให้บุคลากรของบริษัท
ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน 
4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทเช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจเพื่อการสร้างมูลค่า และผลตอบแทนให้แก่
กิจการในระยะยาวอย่างยั่งยืน เนื่องจากการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ของบริษัทจำเป็นต้องใช้ความรู้ ความสามารถ รวมทั้ง
ความทุ่มเทท้ังแรงกาย และแรงใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย ดังนั้นบริษัทจึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงาน โดย
ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยความไม่ล ำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพ ใน
ความก้าวหน้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ
ที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสมเพื่อให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยมี เงื่อนไขการจ้างงานที่
ยุติธรรม มีสวัสดิการที่เหมาะสม มีโอกาสที่จะพัฒนาความก้าวหน้า รวมทั้งมีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและถูกสุขอนามัย 
และปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจด้วยการรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 
5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทมีนโยบายที่จะส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพได้ตามมาตรฐานท่ีกำหนดให้กับผู้อุปโภค ใสใจในทุกขั้นตอนการ
ดำเนินงาน การบริการที่รวดเร็วตรงต่อเวลา ถูกต้อง และคุ้มค่า โดยคำนึงถึงความพึงพอใจสูงสุดและมุ่งเน้นให้ลูกค้าได้รับ
ผลิตภัณฑ์ที่ดี มีคุณภาพ ด้วยราคาที่เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า รวมถึงให้บริการลูกค้าด้วยความเต็มใจ และ
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สุภาพโดยการแนะนำให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อลูกค้า ซึ่งถือเป็นเครื่องมือในการสร้างความแตกต่างและความสามารถใน
การแข่งขัน ช่วยผูกมัดใจลูกค้าได้ในระยะยาวและเพิ่มคุณค่าให้กับบริษัท 

บริษัทยึดมั่นในการตลาดที่เป็นธรรมให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และการบริการที่ถูกต้องเพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามี
ข้อมูลในการตัดสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกินความจริงทั้งในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า ทำให้ลูกค้า
เกิดความเข้าใจเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าหรือบริการนั้น นอกจากน้ี เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจ
ให้ผู้อุปโภค หากพบเจอสินค้าไม่ได้มาตรฐาน บริษัทยินดีรับผิดชอบเป็นกรณีไปรวมทั้งจัดหานวัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า อีกทั้งยังสามารถช่วยลดต้นทุนให้กับลูกค้าเพื่อให้ลูกค้าได้ประโยชน์มากที่สุด บริษัทได้เห็น
ความสำคัญของลูกค้า และตอบสนองความต้องการอย่างรวดเร็ว บริษัทจึงมีขั้นตอนกระบวนปฏิบัติงานตามโครงสร้างบริษัท
ที่กำหนดไว้ เพื่อให้กระบวนการทำงานดำเนินไปอย่างราบรื่นตามเป้าหมาย และบริษัทจัดให้มีพนักงานฝ่ายบริการเพื่อให้
ลูกค้าแจ้งถึงปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสม เพื่อท่ีบริษัทจะได้ป้องกันและแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าอย่างทันท่วงที และ
นำข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุงหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับผู้รับจ้างผลิต และพัฒนาการให้บริการต่อไป บริษัทยังจัดให้มี
กิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้าให้ยั่งยืน 
6. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

บริษัทเล็งเห็นถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมต่อการดำรงชีวิตของมนุษย์ จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคม
และชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ ่งของบร ิษ ัทโดยให้กรรมการ ผ ู ้บร ิหาร และพนักงานต้องอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมีการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวังไม่ให้
การดำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้เกิดผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงการจัด
กิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้เสียอันเป็นกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอย่าง
ต่อเนื ่อง การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม บริษัทมีแนวทางที่จะปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอาสาทำกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจตลอดจนการฟื้นฟูสังคมและวัฒนธรรม 
7. การมีนวัตกรรม และเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มสี่วน

ได้เสีย 
บริษัทจะสนับสนุนให้มีนวัตกรรมทั้งในระดับกระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่าง

องค์กร ซึ่งหมายถึงการทำสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด การผลิต เพื่อเพิ่ม
มูลค่าของนวัตกรรม คือการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกเพื่อทำให้สิ่งต่างๆ เกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้น ก่อให้เกิดผลิตผลที่
เพิ่มขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่สังคมสูงสุด การเผยแพร่นวัตกรรมถือเป็นความรับผิดชอบต่อสังคมโดยการสื่อสารและ
เผยแพร่ให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียรับทราบท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยผ่านช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายเพื่อให้มั่นใจว่า
ข้อมูลข่าวสารของบริษัท เข้าถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึง 

 
3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม 

บริษัทมีกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสังคมร่วมกับผู้มสี่วนได้เสีย มีรายละเอียดดังนี้ 
1. พนักงาน 

บริษัทจัดจ้างโดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและกฏหมายในการจ้างงาน โดยพิจารณาจากความสามารถของ
พนักงานเป็นหลัก ไม่คำนึงถึงความแตกต่างในเรื่องเช้ือชาติ สีผิว เพศ เพศสภาพ ภาษา ศาสนา ความเชื่อทางการเมือง หรือ
ความเชื่อในทางอื่นใด ชาติพันธุ์ หรือพื้นเพทางสังคม ทรัพย์สิน ชาติกำเนิด หรือสถานะ บริษัทจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็น
ธรรมแก่พนักงาน รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานให้มีความก้าวหน้าตามความรู้ความสามารถของแตล่ะคน
โดยไม่กีดกันปัจจัยอื่นๆ อันนอกเหนือจากความรู้ความสามารถเฉพาะตัวของพนักงาน มีการจัดทำการประเมินรายปี อีกทั้ง
สร้างช่องทางที่ปลอดภัยในการให้ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนแก่พนักงาน โดยบริษัทจัดการดูแลไม่ให้ธุรกิจเข้ าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) การใช้แรงงานเด็ก (Child Labor) การ



     บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

 ส่วนที่ 2.2.3 การขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน   หน้า 9 

คุกคามทางเพศ (Sexual Harassment) เป็นต้น โดยจัดให้มีการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการ
ร้องเรียนสำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัท และดำเนินการเยียวยา
ตามสมควร รวมถึงบริษัทให้ความสำคัญต่อความปลอดภัย อาชีวอนามัย เพื่อลดความเสี่ย งจากการเจ็บป่วย หรือบาดเจ็บ 
และดูแลให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี ปัจจุบันบริษัทมีพนักงานในสำนักงาน 23 คน แบ่งตามแผนก สัญญาจ้างงาน และเพศ 
ดังนี ้

 
ฝ่าย 

จำนวนพนักงาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 

เพศชาย เพศหญิง รวม 

1. บริหาร 2 8 10 

2. ปฏิบัติการ/1 2 2 4 

3. การตลาด - 4 4 

4. บัญชีและการเงิน/2 - 3 3 

5. อี-คอมเมิร์ซ - 2 2 

รวมพนักงานรายเดือน 4 19 23 

พนักงานรายวัน / พนักงานต่างด้าว - - - 

รวมพนักงานทั้งหมด 4 19 23 

หมายเหตุ : /1 - แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ที ่อยู ่ภายใต้ฝ่ายปฏิบัติการ จะทำหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามการ  
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้อุปโภค รวมทั้งการสื่อสารกับผู้อุปโภคการสัมภาษณ์ผู้อุปโภค และการขอ
ความคิดเห็นจากผู้ทดลองผลิตภัณฑ์ เพื่อนำมาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

   /2 - ก่อนปี 2567 บริษัทอยู่ระหว่างจัดโครงสร้างองค์กร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แผนกจัดซื้อที่อยู่
ภายใต้ฝ่ายบัญชีและการเงิน มีพนักงานจำนวน 1 คน 

2. คู่ค้า 
บริษัทปฏิบัติต่อผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบและโรงงานผู้ผลิตสินค้าอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส มีการติดต่อสื่อสารอยา่ง

สม่ำเสมอเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในระยาวยาว รวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน การเสนอแนะแนวทางปรับปรุง
คุณภาพ และทำการจัดจ้าง หรือจัดซื้อด้วยความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
3. ลูกค้า 

บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้า รวมถึงการให้บริการลูกค้าด้วยความจริงใจ โดยมีการตรวจสอบ 
ควบคุมคุณภาพสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนดให้กับผู้อุปโภค รวมถึงใส่ใจในทุกขั้นตอนการผลิต การบริการที่
รวดเร็ว ถูกต้อง และคุ้มค่า อีกทั้งมีการสำรวจความพึงพอใจ และเปิดรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า หากพบเจอสินค้าไม่ตรงตาม
มาตรฐาน หรือการสื่อสาร การโฆษณา ในช่องทางใดๆของบริษัท ทำให้ลูกค้าเข้าใจผิดถึงคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ 
ของสินค้า บริษัทยินดีรับผิดชอบเป็นกรณีไป รวมทั้งจัดหานวัตกรรมใหม่เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

 
การวิเคราะห์และอธิบายผลการด าเนินงานของบริษัทส าหรับงวดบัญชีปี 2565-2567 และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของ

บริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จะอ้างอิงจากงบการเงินฉบับ
ตรวจสอบและ/หรือฉบับสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท (ฉบับปรับปรุง) โดยบริษัทอาจจะมีการจัดหมวดหมู่ของรายได้และ
ค่าใช้จ่ายบางรายการใหม่ ซึ่งจะท าให้มีความแตกต่างจากข้อมูลตัวเลขที่แสดงอยู่ในงบการเงินฉบับตรวจสอบและ/หรือฉบับสอบ
ทานโดยผู้สอบบัญชี (ฉบับปรับปรุงงบการเงิน) แต่จะไม่กระทบต่อสรปุข้อมูลผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในแตล่ะ
งวดบัญชีนั้น ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์ในการน าเสนอข้อมูลการวิเคราะห์และอธิบายผลการด าเนินงานและฐานะการเงินในเอกสาร
ฉบับน้ีเท่านั้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้จัดให้มีการออกงบการเงิน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ขึ้นใหม่ (ฉบับปรับปรุง) เพื่อแทน
งบการเงินฉบับเดิม มีรายละเอียดการปรับปรุงรายการดังนี้ 

งบการเงิน รายการปรับปรุงที่ส าคัญ 
งบการเงิน ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2566 

ปรับปรุงภาษีมูลค่าเพิ่มเพิ่มขึ้นจ านวน 0.55 ล้านบาท เนื่องจากยื่นแบบช าระภาษีไว้ต ่าไป 
(รายละเอียดปรากฏตามส่วนที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง หัวข้อ 2.2.1.10 ความ
เสี่ยงจากการอาจโดนประเมินภาษีเพิ่มเติม) 

หมายเหตุ : มีการแสดงข้อมูลเปรียบเทียบส าหรับงวดบัญชีปี 2565 ซึ่งมีการปรับปรุงตัวเลขเช่นกัน 
 

4.1 ภาพรวมผลการด าเนินงาน 

บริษัทประกอบธุรกิจจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว ภายใต้ 2 ตราสินค้าหลัก ได้แก่ “Skinsista” และ “Dermie” โดย
ผลิตภัณฑ์จะผ่านการว่าจ้างผลิตจากโรงงานผู้ผลิตที่ได้รับมาตรฐานการรับรองคุณภาพในการผลิตเครื่องส าอาง มีประสบการณ์
โดยเฉพาะด้านเครื่องส าอางและเวชส าอาง บริษัทให้ความส าคัญกับการศึกษางานวิจัยและนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับสารสกัดต่างๆ 
เพื ่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้ผลิตภัณฑ์สามารถตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยในปี 2565–2567 บริษัทมีรายได้จากการขายจ านวน 282.12 ล้านบาท 271.80 ล้านบาท และ 229.13 ล้าน
บาท ตามล าดับ มีก าไรขั้นต้นจ านวน 211.47 ล้านบาท 208.57 ล้านบาท และ 171.63 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 74.96% 
76.74% และ 74.90% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ ทั้งนี้ปี 2566 บริษัทมีอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น เนื่องจาก
สามารถบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น โดยมาจากการลดลงของต้นทุนสินค้าและบรรจุภัณฑ์เป็นหลัก ส าหรับปี 2567 บริษัทมีอัตรา
ก าไรขั้นต้นลดลงเล็กน้อย เนื่องจากการลดลงของรายได้จากผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูง ส าหรับค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นต้นทุน
ในการจัดจ าหน่าย ประกอบด้วย ค่าส่งเสริมการขาย ค่าสื่อและโฆษณา เป็นหลัก โดยต้นทุนในการจัดจ าหน่ายในปี 2565-2567 มี
จ านวน 177.39 ล้านบาท 165.59 ล้านบาท และ 130.35 ล้านบาท คิดเป็น 62.88% 60.92% และ 56.89% ของรายได้จากการ
ขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ บริษัทมีก าไรสุทธิจ านวน 10.78 ล้านบาท 16.79 ล้านบาท และ 10.67 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไร
สุทธิ 3.81% 6.15% และ 4.66% ของรายได้รวมแต่ละงวดตามล าดับ โดยปี 2567 บริษัทมีอัตราก าไรสุทธิลดลง เนื่องจากมี
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจ าจากค่าใช้จ่ายเพื่อเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็น
หลัก 

ในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 บริษัทเริ่มขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์เครื่องส าอาง เพื่อเพ่ิมศักยภาพการเติบโตทางธุรกิจในตลาด
ใหม่ๆ เป็นกลยุทธ์การต่อยอดรายได้บนฐานกลุ่มลูกค้าหลักที่มีความภักดีต่อแบรนด์ของบริษัท อีกทั้งบริษัทมีแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ภายใต้ตราสินค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อน าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ช่วยแก้ปัญหาด้านความงาม และเพิ่มความมั่นใจให้แก่
ลูกค้า รวมทั้งมีการขยายตลาดต่างประเทศผ่านกลยุทธ์การแต่งตั้งตัวแทนจ าหน่ายในต่างประเทศนั้นๆ 
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4.2 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

4.2.1 รายได้ 

รายได้ของบริษัท ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าของบริษัท และรายได้อื่น รายได้ส่วน
ใหญ่มาจากการขายผลิตภัณฑ์บ ารุงผิว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายได้รวม 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 282.12 99.79% 271.80 99.64% 229.13 99.39% 

รายได้อื่น 0.58 0.21% 0.99 0.36% 1.40 0.61% 

รวมรายได ้ 282.70 100.00% 272.79 100.00% 230.53 100.00% 

รายได้จากการขาย 
 ในปี 2565–2567 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิจ านวน 282.12 ล้านบาท 271.80 ล้านบาท และ 229.13 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นอัตราลดลง 3.66% ในปี 2566 และอัตราลดลง 15.70% ในปี 2567 การเปลี่ยนแปลงของรายได้จากการขาย
สุทธิสามารถสรุปแยกตามกลุ่มผลิตภัณฑ์เพื่อวิเคราะห์และอธิบายเหตุปัจจัยที่ส าคัญได้ดังนี้ 
 

รายได้จากการขาย 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

(1) ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า 226.98 80.45% 170.96 62.90% 132.04 57.63% 

(2) ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดด 40.81 14.46% 90.14 33.16% 88.30 38.54% 

(3) ผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหนา้ 7.31 2.59% 5.71 2.10% 4.48 1.95% 

(4) ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า 6.81 2.42% 4.66 1.72% 2.19 0.96% 

(5) ผลิตภัณฑ์อื่นๆ 0.21 0.08% 0.33 0.12% 2.12 0.92% 

รายได้จากการขาย 282.12 100.00% 271.80 100.00% 229.13 100.00% 

 
 ในปี 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิลดลง 33.42 ล้านบาท หรือลดลง 10.59% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุ
หลักจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า 58.54 ล้านบาท โดยเฉพาะยอดขายผลิตภัณฑ์กลุ่มบูสเตอร์เซรั่ม
และครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่บริษัทเริ่มจ าหน่ายในปี 2564 และได้รับการตอบรับจากผู้
อุปโภคได้เป็นอย่างดี แต่ด้วยการแข่งขันสูงมากในกลุ่มเซรั่มบ ารงุผิวหน้ารปูแบบซองจากการเข้ามาของคู่แข่งแบรนด์ใหม่ๆ ส่งผลให้
ปริมาณขายและยอดขายของบริษัทปรับตัวลดลง อย่างไรก็ตามปี 2565 บริษัทมีรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดเพิ่มขึ้น 36.68 
ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 887.70% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมาจากยอดขายครีมกันแดดแบบซองเป็นหลัก ซึ่งบริษัทเริ่มจ าหน่าย
ในช่วงปลายปี 2564 และได้รับการตอบรับที่ดีและเป็นที่นิยมของผู้อุปโภคอย่างสูงในปี 2565 
 ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิลดลง 10.32 ล้านบาท หรือลดลง 3.66% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุ
หลักจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า จากผลิตภัณฑ์กลุ่ม V Series Booster และผลิตภัณฑ์กลุ่มบูสเตอร์
เซรั ่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) เนื ่องจากในปี 2566 ยังคงมีการแข่งขันในผลิตภัณฑ์กลุ่มเซรั ่มบ ารุง
ผิวหน้าค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตามกลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดยังคงเติบโตต่อเนื่อง โดยมีรายได้เพิ่มขึ้น 49.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 
120.88% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของยอดขายครีมกันแดดทั้งแบบ full pack และแบบซอง 
 ส าหรับปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการขายสุทธิลดลง 42.67 ล้านบาท หรือลดลง 15.70% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 
สาเหตุหลักจากการลดลงของรายได้จากการฝากขายร้านสะดวกซื้อรายหนึ่งลดลง 46.35 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมา
จากกลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้ากลุ่มบูสเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) เป็นหลัก เนื่องจากมี
การแข่งขันสูงขึ้น บริษัทจึงเน้นเพิ่มฐานลูกค้ารายใหม่ๆที่เป็นรูปแบบขายขาดมากขึ้น รายได้จากการขายขาดให้ลูกค้าจึงเพิ่มขึ้น ซึ่ง
การรับรู้รายได้จากการฝากขายจะรับรู้ตามมูลค่าที่ผู้รับฝากขายได้จ าหน่ายให้แก่ลูกค้า (Retail Price ตามป้ายราคา) ขณะที่รายได้
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จากการขายขาดจะรับรู้ตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักการรับคืนและส่วนลดโดยไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่ม (Net Price) ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังนั้นเมื่อรายได้รูปแบบฝากขายปรับตัวลดลงจึงส่งผล
ให้รายได้จากการขายรวมลดลงมากกว่ารูปแบบขายขาดเมื่อเปรียบเทียบปริมาณสินค้าขายเท่ากัน รวมถึงการเกิดอุทกภัยตั้งแต่ช่วง
เดือนกรกฎาคม ปี 2567 ที่ส่งผลต่อการซื้อสินค้าของผู้อุปโภค อย่างไรก็ตามจากในช่วงปลายปี 2566 บริษัทเริ่มวางจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้าสูตรใหม่ท่ีมีสารสกัดเข้มข้นกว่าเดิม และในช่วงต้นปี 2567 บริษัทเริ่มวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าวใน
รูปแบบซอง เพื่อเพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้อุปโภค โดยมีรายได้จากผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้าสูตรใหม่เพิ่มขึ้น 33.96 ล้านบาท เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า 
 ปี 2565 – 2567 รายได้จากการขายของบริษัททยอยลดลง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ที่บริษัทจ้างผลิตและจ าหน่าย 
เป็นกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีการแข่งขันสูง ทั้งจากผู้ประกอบการรายปัจจุบันและผู้ประกอบการรายใหม่ที่สามารถเข้ามาในตลาดได้ง่าย 
(Low Barrier of Entry) เนื่องจากเป็นธุรกิจที่ใช้เงินลงทุนไม่สูงในการเริ่มต้นธุรกิจและไม่จ าเป็นต้องมีโรงงานผลิตเป็นของตนเอง 
โดยสามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่าน E-Commerce ได้ ท าให้ผู้อุปโภคสามารถหาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติเดียวกันได้ค่อนข้างง่าย 
อย่างไรก็ตามบริษัทมีแนวทางป้องกันความเสี่ยงจากเหตุดังกล่าวรายละเอียดปรากฏตามส่วนที่ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
หัวข้อ 2.2.1.4 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันที่สูงและการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้อุปโภค 

รายได้อื่น 
รายได้อื่น ประกอบด้วย ดอกเบี้ยรับ, ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ , ค่าขนส่งสินค้า online ที่ platform 

เรียกเก็บจากลูกค้าแล้วโอนต่อมาให้บริษัท, ค่าท าการตลาดผ่าน Affiliate Program จากช่องทาง online กับบาง platform, ค่า
ขายสินค้าสวัสดิการให้แก่พนักงานของบริษัท เป็นต้น ในปี 2565-2567 บริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 0.58 ล้านบาท 0.99 ล้านบาท 
และ 1.40 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น 0.21% 0.36% และ 0.61% ของรายได้รวมแต่ละปีตามล าดับ 
 
4.2.2 ต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย ประกอบด้วย ต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ก าไร/ขาดทุนจากการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้นิติบุคคล ในปี 2565-2567 บริษัทมีต้นทุน
และค่าใช้จ่ายรวม จ านวน 271.92 ล้านบาท 256.01 ล้านบาท และ 219.86 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็น 96.38% 94.19% 
และ 95.96% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ต้นทุนและค่าใช้จา่ยรวม 
และสัดส่วนต่อรายได้จากการขาย 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

(1) ต้นทุนขาย 70.65 26.28% 63.23 25.13% 57.50 26.53% 

(2) ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 177.39 65.99% 165.59 65.82% 130.35 60.14% 

(3) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 20.77 7.73% 22.69 9.02% 29.15 13.45% 
(4) ขาดทุน/(ก าไร)จากการวัดมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน
หมุนเวียนอื่น 

--- --- 0.07 0.03% (0.25) (0.12%) 

รวม 268.81 100.00% 251.58 100.00% 216.75 100.00% 

ก าไรก่อนดอกเบี้ยและภาษ ี 13.90   21.21   13.78   

% ก าไรก่อนดอกเบีย้และภาษีตอ่รายไดร้วม 4.92%   7.78%   5.98%   

(5) ต้นทุนทางการเงิน 0.18 0.07% 0.19 0.07% 0.25 0.11% 

(6) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 2.93 1.08% 4.24 1.66% 2.86 1.30% 

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่ายทุกประเภท 271.92 100.00% 256.01 100.00% 219.86 100.00% 

% ต่อรายได้จากการขายสุทธ ิ   96.38%   94.19%   95.96% 
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ต้นทุนขายและก าไรขั้นต้น 

 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 282.12 100.00% 271.80 100.00% 229.13 100.00% 

ต้นทุนขาย 70.65 25.04% 63.23 23.26% 57.50 25.10% 

ก าไรขั้นต้น 211.47 74.96% 208.57 76.74% 171.63 74.90% 

ต้นทุนขาย ประกอบด้วย ต้นทุนสินค้าและบรรจุภัณฑ์ ค่าทดสอบผลิตภัณฑ์ ค่าเผื่อส ารองสินค้าเสื่อมสภาพ และต้นทุน
อื่น โดยมีต้นทุนขายหลักคือ ต้นทุนสินค้าและบรรจุภัณฑ์ คิดเป็นสัดส่วน 99.33% – 99.78% ของต้นทุนขายรวม โดยในปี 2565-
2567 บริษัทมีต้นทุนขาย จ านวน 70.65 ล้านบาท 63.23 ล้านบาท และ 57.50 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน 25.04% 
23.26% และ 25.10% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ 

ในปี 2565 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 211.47 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 74.96% ก าไรขั้นต้นและอัตราก าไรขั้นต้น
ลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้า กลุ่มผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า และ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูง ในขณะที่กลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดที่เพิ่งเริ่มวางตลาดในชว่ง
ปลายปี 2564 ถึงแม้จะมียอดรายได้เพิ่มขึ้น แต่ก็มีสัดส่วนรายได้เพียงประมาณ 15% ของรายได้จากการขายสุทธิ และมีอัตราก าไร
ขั้นต้นต ่ากว่ากลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผิวหน้าเล็กน้อยเนื่องจากยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นแนะน าสินค้าเข้าสู่ตลาด 

ในปี 2566 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 208.57 ล้านบาท ยอดก าไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อนหน้าเนื่องจากการลดลงของรายได้กลุม่
ผลิตภัณฑ์เซรั่มบ ารุงผวิหน้า กลุ่มผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผิวหน้า และกลุ่มผลิตภัณฑ์ครมีบ ารุงผิวหน้า แต่หากพิจารณาจากอัตรา
ก าไรขั้นต้นจะพบว่าปรับตัวเพิ่มสูงขึ้นจาก 74.96% เป็น 76.74% เนื่องจากมผีลิตภัณฑ์ที่มีต้นทุนสินค้าต่อหน่วยลดลงในปี 2566 
จากการทีโ่รงงานผู้ผลิตสามารถหาวัตถุดบิและสารสกัดที่เป็นส่วนผสมเดิมได้ในราคาที่ถูกลง และบริษัทสามารถหาบรรจุภัณฑ์ไดถู้ก
ลง โดยผลิตภัณฑ์กลุ่มครีมกันแดดที่มีรายได้เพิ่มขึ้นขึ้นถึงประมาณ 120% มีต้นทุนสินค้าต่อหน่วยลดลงเช่นกัน จึงท าให้อัตราก าไร
ขั้นต้นปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น 

ในปี 2567 บริษัทมีก าไรขั้นต้น 171.63 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้น 74.90% ยอดก าไรขั้นต้นและอัตราก าไร
ขั้นต้นลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า สอดคล้องกับการลดลงของรายได้จากการขาย มาจากการลดลงของรายได้กลุ่มผลิตภัณฑ์เซรั่ม
บ ารุงผิวหน้าเป็นหลัก ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีอัตราก าไรขั้นต้นสูง และการลดลงของรายได้จากการฝากขาย จึงส่งผลให้ก าไรขั้นต้น
และอัตราก าไรขั้นต้นลดลงมากกว่ากรณีการลดลงของรายได้กลุ่มลูกค้าขายขาด 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

(1) ค่าส่งเสริมการขาย 119.68 67.47% 108.61 65.59% 81.49 62.51% 

(2) ค่าสื่อและโฆษณา 52.20 29.43% 49.96 30.17% 40.32 30.93% 

(3) ค่าใช้จ่ายพนักงานฝ่ายการตลาด 2.05 1.16% 2.39 1.44% 2.57 1.97% 

(4) ค่าขนส่ง 2.14 1.20% 2.46 1.49% 3.03 2.33% 

(5) ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายอื่นๆ 1.32 0.75% 2.17 1.31% 2.94 2.25% 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 177.39 100.00% 165.59 100.00% 130.35 100.00% 

% ต่อรายได้จากการขายสุทธ ิ  62.88%  60.92%   56.89% 

ในปี 2565-2567 บริษัทมีต้นทุนในการจัดจ าหน่าย จ านวน 177.39 ล้านบาท 165.59 ล้านบาท และ 130.35 ล้านบาท 
ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน 62.88% 60.92% และ 56.89% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ ต้นทุนในการจัด
จ าหน่ายที่ส าคัญของบริษัท ได้แก่ ค่าส่งเสริมการขาย ค่าสื่อและโฆษณา รวมกันคิดเป็นสัดส่วน 96.89% 95.76% และ 93.44% 
ของต้นทุนในการจัดจ าหน่ายรวมในปี 2565-2567 ตามล าดับ ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายทยอยลดลงต่อเนื ่องทุกปีเนื่องจากมี
ค่าใช้จ่ายหลักคือค่าส่งเสริมการขายทีส่่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายที่แปรผันตรงกับยอดขายจึงสอดคล้องกับการลดลงของรายได้จากการ
ขายสุทธ ิ
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ค่าส่งเสริมการขาย เป็นค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการส่งเสริมการขายผ่านช่องทางต่างๆ ประกอบด้วยส่วนแบ่งการขาย (GP) 
ที่บริษัทให้แก่ผู้รับฝากขายเป็นหลัก (การรับรู้รายได้จากการฝากขายจะรับรูต้ามมลูค่าที่ผูร้ับฝากขายได้จ าหน่ายให้แก่ลูกค้า ส าหรับ
ส่วนต่างระหว่างราคาที่ผู้รับฝากขายจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าและราคาที่บริษัทจ าหน่ายให้แก่ผู้รับฝากขาย (ส่วนแบ่งการขาย) จะถูก
บันทึกในต้นทุนในการจัดจ าหน่าย) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ เช่น ค่าสนับสนุนแคมเปญร่วมกับแต่ละช่องทางจ าหน่าย ค่าวางสินค้าไว้ใน
ระดับสายตา ค่าแรกเข้า และค่าธรรมเนียมส าหรับการจ าหน่ายผ่านช่องทาง Marketplace เป็นต้น ในปี 2565-2567 บริษัทมีค่า
ส่งเสริมการขาย จ านวน 119.68 ล้านบาท 108.61 ล้านบาท และ 81.49 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 42.42% 
39.96% และ 35.56% ของรายได้จากการขายสุทธิ โดยปี 2565 อัตราส่วนค่าส่งเสริมการขายต่อรายได้จากการขายสุทธิเพิ่มขึ้น
จากค่าแรกเข้าสินค้าใหม่ 2 รายการ ที่ให้แก่ผู้รับฝากขายรายหนึ่งเป็นหลัก ในช่วงปี 2565 - 2567 ค่าส่งเสริมการขายลดลง
สอดคล้องกับรายได้จากการขายที่ลดลง เนื่องจากค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่ของค่าส่งเสริมการขายคือส่วนแบ่งการขาย (GP) ที่บริษัทตก
ลงไว้กับผู้รับฝากขาย ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่แปรผันตรงกับปริมาณสินค้าขายและยอดรายได้จากการขายผ่านช่องทางฝากขาย 

ค่าสื่อและโฆษณา ประกอบด้วย ค่าสื่อช่องทางสังคมออนไลน์ (Social  Media) และค่ารีวิวสินค้าเป็นหลัก ในปี 2565-
2567 บริษัทมีค่าสื่อและโฆษณา จ านวน 52.20 ล้านบาท 49.96 ล้านบาท และ 40.32 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 
18.50% 18.38% และ 17.60% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ ในช่วงปี 2565 ค่าสื่อและโฆษณาเพิ่มขึ้น 3.55 
ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 7.29% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าสื่อ TIKTOK เป็นหลัก เพื่อกระตุ้นการรับรู้ของกลุม่
ลูกค้าเป้าหมายส าหรับผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดแบบซองที่เริ่มวางตลาดเมื่อปลายปี 2564 ในช่วงปี 2566 ค่าสื่อและโฆษณาลดลง 
2.24 ล้านบาท หรือลดลง 4.29% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มาจากการลดลงของค่าสื่อ X (เดิมคือ Twitter) เป็นหลัก ในช่วงปี 
2567 ค่าสื่อและโฆษณา ลดลง 9.65 ล้านบาท หรือลดลง 19.31% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากโครงสร้างธุรกิจปกติ
ของบริษัท ค่าสื่อและค่าโฆษณาจะแปรผนัตามออกสินค้าใหม่ รวมไปถึงความส าคัญเชิงกลยุทธ์ของสินค้าท่ีออกวางจ าหน่าย ซึ่งในปี 
2566 บริษัทได้มีการออกวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รวม 12 SKU ขณะที่ปี 2567 มีการออกวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์รวม 7 SKU รวมถึง
บริษัทได้วิเคราะห์แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภค จึงมีการทยอยลดการยิงโฆษณาผ่าน Facebook และ Google มาตั้งแต่ปี 2566 
โดยในปี 2567 ยิ่งเห็นแนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคชัดเจนข้ึน จึงยกเลิกการยิงโฆษณาผ่าน Google ตั้งแต่เดือน พ.ค. 2567  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ในปี 2565-2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร จ านวน 20.77 ล้านบาท 22.69 ล้านบาท และ 29.15 ล้านบาท 

ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน 7.36% 8.35% และ 12.72% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่
ส าคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ค่าจ้างและค่าบริการ คิดเป็นสัดส่วน 83.11% 84.82% และ 86.26% ของค่าใช้จ่ายใน
การบริหารรวม ปี 2565-2567 ตามล าดับ 

ในปี 2565 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 0.72 ล้านบาท หรือลดลง 3.35% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มีสาเหตุหลกั
จากการยกเลิกการเช่าคลังสินค้า (Warehouse) 3.24 ล้านบาท และเปลี่ยนรูปแบบไปเป็นการจ้างบริการคลังสินค้าพร้อมจัดส่ง 
(Fulfillment) ที่รับผิดชอบการแพ็คและจัดส่งสินค้าที่จ าหน่ายผ่านช่องทาง Marketplace แทน เพื่อความสะดวกในการบริหาร
จัดการสินค้าและการบริหารจัดการจ านวนพนักงานของบริษัท ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวจะถูกน าไปบันทึกอยู่ในส่วนของรายการบัญชี
ต้นทุนขาย และต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 

ในปี 2566 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น จ านวน 1.92 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 9.25% เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า มี
สาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน ซึ่งประกอบด้วย เงินเดือน ค่าสวัสดิการ และโบนัสพนักงาน รวมจ านวน 
2.71 ล้านบาท เนื่องจากการมีจ านวนพนักงานเพิ่มขึ้น และการปรับเพิ่มขึ้นของค่าตอบแทนของพนักงานตั้งแต่ต้นปี 2566 รวมถึงมี
ค่าใช้จ่ายภาษีมูลค่าเพิ่มที่บริษัทท าการยื่นแบบน าส่งภาษีย้อนหลังเพิ่มเติมประมาณ 0.55 ล้านบาท เพื่อให้ช าระภาษีถูกต้อง
ครบถ้วนตามที่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาด้านกฎหมายภาษีเข้ามาท าการตรวจสอบ 

ในปี 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น 6.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 28.50% เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของค่าจ้างที่ปรึกษา ค่าบริการตรวจสอบบัญชี และค่าบริการตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายใน เพื่อเตรียมความพร้อมในการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัย์ฯ เป็นหลัก รวมถึงมีค่าใช้จ่ายเบี้ยปรับและเงินเพิม่
จากการที่บริษัทท าการยื่นแบบน าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มยอ้นหลังเพิ่มเติมส าหรบับางเดือนในปี 2566 ตามที่กล่าวไปก่อนหน้านี้ และการ
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ยื่นแบบน าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเพิ่มเติมส าหรับเดือนมกราคม 2567 รวมถึงมกีารยื่นแบบ ภงด.50 ของปี 2564 และปี 2566 
ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับปรุงงบการเงินของแต่ละปีดังกล่าว เพื่อให้ช าระภาษีถูกต้องครบถ้วนตามที่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาด้าน
กฎหมายภาษีเข้ามาท าการตรวจสอบ ทั้งนี้ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดว่าเบี้ยปรับและเงินเพิ่มของงวดปีภาษี
ก่อนๆ จะถูกน ามาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารในงวดบัญชีปีที่มีการยื่นแบบช าระภาษีน้ัน กล่าวคือจะต้องน ามาบันทึกเข้าใน
งวดบัญชีปี 2567 ซึ่งปัจจุบันบริษัทด าเนินการน าส่งภาษีได้อย่างถูกต้องครบถ้วนและจะไม่มีค่าใช้จ่ายค่าปรับทางภาษีดังกล่าวอีกใน
อนาคต 

ต้นทุนทางการเงิน 
ในปี 2565-2567 บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจ านวน 0.18 ล้านบาท 0.19 ล้านบาท และ 0.25 ล้านบาท ตามล าดับ คิด

เป็นสัดส่วน 0.07% 0.07% และ 0.11% ของรายได้จากการขายสุทธิแต่ละงวดตามล าดับ ซึ่งมาจากดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าที่
บันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) โดยในปี 2565 – 2566 บริษัทไม่มีดอกเบี้ย
จากเงินกู้ยืม 

ส าหรับปี 2567 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน จ านวน 0.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 0.11% ของรายได้จากการขาย
สุทธิ ซึ่งมาจากดอกเบี้ยตามสัญญาเช่าเป็นหลักเช่นเดียวกันกับของงวดก่อนหน้า และมีดอกเบี้ยจากการกู้ยืมจ านวน 0.02 ล้านบาท 
จากการกู้ยืมเงินระยะสั้นจากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งบริษัทช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในงวดเรียบร้อยแล้ว (รายละเอียด
ปรากฏตามส่วนท่ี 2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ในปี 2565-2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิติบุคคลจ านวน 2.93 ล้านบาท 4.24 ล้านบาท และ 2.86 ล้านบาท 

ตามล าดับ ซึ่งบริษัทเสียภาษีเงินได้นิติบุคคลในอัตรา 20% ของฐานก าไรสุทธิทางภาษี ตามประมวลรัษฎากร 

4.2.3 ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

ในปี 2565-ปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิ จ านวน 10.78 ล้านบาท 16.79 ล้านบาท และ 10.67 ล้านบาท ตามล าดับ คิด
เป็นอัตราก าไรสุทธิ 3.81% 6.15% และ 4.63% ของรายได้รวมแต่ละงวดตามล าดับ สาเหตุที่อัตราก าไรสุทธิในปี 2565 ลดลง 
เนื่องจากอัตราก าไรขั้นต้นที่ปรับตัวลดลง และมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเพิ่มขึ้นจากค่าส่งเสริมการขายเป็นหลักตามที่ได้อธิบายไว้
ก่อนหน้านี้ ปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิลดลง 6.12 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า เนื่องจาก 1) รายได้จากการขายลดลง จาก
การแข่งขันที่ค่อนข้างสูงและผลกระทบจากการเกิดอุทกภัยตั้งแต่ช่วงเดือนกรกฎาคมปี 2567 และ 2) บริษัทมีค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้
เกิดขึ้นเป็นประจ าในงวดนี้ ได้แก่ การเพิ่มขึ้นของค่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายและที่ปรึกษาทางการเงิน ค่าบริการตรวจสอบบัญชี
เนื่องจากมีการปรับปรุงงบการเงิน และเบี้ยปรับและเงินเพิ่มจากการที่บริษัทท าการยื่นแบบน าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเพิ่มเติม 
รวมถึงมีการยื่นแบบ ภงด.50 ของปี 2564 และปี 2566 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมาจากการปรับปรุงงบการเงินของแต่ละปีดังกล่าว ที่
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินก าหนดว่าเบี้ยปรับและเงินเพิ่มของงวดปีภาษีก่อนๆ จะถูกน ามาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในการ
บริหารในงวดบัญชีปีท่ีมีการยื่นแบบช าระภาษีน้ัน 
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4.3 การวิเคราะหฐ์านะการเงิน 

4.3.1 สินทรัพย ์

บริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 101.32 ล้านบาท 104.81 ล้านบาท 
และ 85.15 ล้านบาท ตามล าดับ โดยบริษัทมีรายการสินทรัพย์ที่ส าคัญ ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและ
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินค้าคงเหลือ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ รวมทั้งสิ้นคิดเป็นสัดส่วน 95.15% 90.15% และ 92.52% ของ
สินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามล าดับ โดยมีรายละเอียดที่ส าคัญดังนี้ 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 36.83 ล้าน
บาท 41.21 ล้านบาท และ 27.84 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 36.35% 39.32% และ 32.69% ของสินทรัพย์รวม ตามล าดับ 
ส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคาร โดยการเปลี่ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ส าคัญเป็นผลมาจากกระแสเงินสดจาก
การด าเนินงานท่ีมีก าไรสุทธิในแต่ละงวด ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลอย่างต่อเนื่อง โดย ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้าเนื่องจากก าไรจากการด าเนินงานที่ลดลงเป็นหลัก ณ 31 ธันวาคม 2566 
บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้าเนื่องจากก าไรจากการด าเนินงานที่เพิ่มขึ้นเปน็หลัก 
ส าหรับ ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงเมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้าเนื่องจากการจ่ายเงินปัน
ผลเป็นหลัก 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 33.65 ล้าน

บาท 30.70 ล้านบาท และ 29.09 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 33.21% 29.29% และ 34.17% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวด
ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ลูกหนี้การค้า 31.79 94.49% 26.82 87.36% 26.90 92.46% 

ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น             

เงินมัดจ าและรายจา่ยลว่งหน้า 1.34 3.98% 3.41 11.11% 1.94 6.69% 

ภาษีซื้อยังไม่ถึงก าหนด 0.45 1.35% 0.41 1.32% 0.15 0.53% 

ลูกหนี้กรมสรรพากร --- --- --- --- --- --- 

อื่นๆ 0.06 0.18% 0.06 0.21% 0.09 0.33% 

รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น 1.86 5.51% 3.88 12.64% 2.19 7.54% 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 33.65 100.00% 30.70 100.00% 29.09 100.00% 

 

ลูกหนี้การค้า 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

ยังไม่ครบก าหนดช าระ 31.79 100.00% 26.79 99.89% 25.43 94.53% 

เกินก าหนดช าระ             

น้อยกว่า 3 เดือน --- --- 0.03 0.11% 1.47 5.47% 

รวมลูกหนี้การค้า 31.79 100.00% 26.82 100.00% 26.90 100.00% 
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บริษัทมีลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 31.79 ล้านบาท 26.82 ล้านบาท 
และ 26.90 ล้านบาท โดยลูกหนี้การค้าของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลกูหนี้การค้ายังไมค่รบก าหนดช าระ คิดเป็นสัดส่วน 100% 99.89% 
และ 94.53% ของลูกหนี้การค้า บริษัทให้เทอมเครดิตลูกค้า (Credit Term) เป็นเวลา 30-60 วัน ขึ้นอยู่กับการเจรจา โดยในปี 
2565–2567 บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 37 วัน 39 วัน และ 43 วัน ตามล าดับ ซึ่งระยะเวลาในการเก็บหนี้เปน็ไป
ตามนโยบายการให้เครดิตลูกค้าของบริษัท 

บริษัทมีนโยบายการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (Expected Credit Loss - ECL) โดย
พิจารณาจากประสบการณ์การเก็บเงินในอดีตและการวิเคราะห์อายุลูกหนี้ ทั้งนี้ ในปี 2565–2567 ยังไม่มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เนื่องจากยังไม่เคยมีประวัติหนี้เสียจากลูกหนี้การค้าจนถึงปัจจุบัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 6.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 24.96% เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อน
หน้า เนื่องจากบริษัทมียอดขายสูงในช่วงปลายไตรมาส 4/2565 เมื่อเทียบช่วงปลายไตรมาส 4/2564 โดยเฉพาะยอดสั่งซื้อกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดที่เริ่มเป็นที่นิยมของลูกค้ามากขึ้น  รวมทั้งการมีลูกค้ารายใหม่ในรูปแบบขายขาดเพิ่มขึ้น 3 ราย ที่เริ่มท า
สัญญากันในระหว่างปี 2565 ประกอบด้วยลูกค้าร้านค้าปลกีสมยัใหม่ (Modern Trade) จ านวน 2 ราย และลูกค้าช่องทางออนไลน์ 
(E-commerce หรือ Marketplace) จ านวน 1 ราย โดยบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 33 วัน เป็น 37 วัน 
เนื่องจากในปี 2565 มีสัดส่วนลูกหนี้การค้าที่มีเครดิตเทอมนานเพิ่มขึ้น 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้การค้าลดลง 4.98 ล้านบาท หรือลดลง 15.65% เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า 
โดยลดลงจากกลุ่มลูกค้าร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) สอดคล้องกับรายได้จากการขายโดยเฉพาะช่วงปลายปี 2566 ที่
ปรับตัวลดลง และการลดลงของลูกหนี้การค้า Hypermarket รายหนึ่ง ซึ่งบริษัทตัดสินใจไม่ต่อสัญญาในปี 2567 จึงมีการลดยอด
สั่งซื้อ ทยอยขายสินค้าเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ และทยอยลดยอดหนี้การค้าระหว่างกันลงไป โดยบริษัทมรีะยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ย
เพิ่มขึ้นจาก 37 วัน เป็น 39 วัน เนื่องจากมีสัดส่วนลูกหนี้การค้าที่มีเครดิตเทอมนานเพิ่มขึ้น 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 0.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 0.30% เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า 
โดยเพิ่มขึ้นจากลูกหนี้รายที่น าผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปจ าหน่ายต่อที่ท าการค้าส่งให้ครอบคลุมไปยังร้านค้าในต่างจังหวัดมากขึ้น 
ส่งผลให้เพิ่มปริมาณค าสั่งซื้อในช่วงปลายปี ทั้งนี้ บริษัทมีลูกหนี้การค้าเกินก าหนดช าระน้อยกว่า 3 เดือน เพิ่มขึ้น 1.45 ล้านบาท 
จากลูกหนี้ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) รายหนึ่งเป็นหลัก ซึ่งเกินก าหนดช าระไม่เกิน 30 วัน และปัจจุบันได้รับช าระ
เรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 39 วัน เป็น 43 วัน เนื่องจากมีสัดส่วนลูกหนี้การค้าที่มีเครดิต
เทอมนานเพิ่มขึ้น 
 เงินมัดจ าและรายจ่ายล่วงหน้า ประกอบด้วย ค่ารีวิวสินค้าจ่ายล่วงหน้า ค่าพรีเซ็นเตอร์จ่ายล่วงหน้า ค่าเบี้ยประกันภัย
จ่ายล่วงหน้า ค่าบรรจุภัณฑ์จ่ายล่วงหน้า เป็นต้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 1.34 ล้านบาท 3.41 
ล้านบาท และ 1.94 ล้านบาท ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินมัดจ าและรายจ่ายล่วงหน้า เพิ่มขึ้น 2.07 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้น 154.69% เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า มาจากการเพิ่มขึ้นของค่ารีวิวสินค้าจ่ายล่วงหน้า และค่าพรีเซ็นเตอร์จ่าย
ล่วงหน้า เป็นหลัก ส าหรับการเตรียมท าสื่อรองรับการท าโฆษณาผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดสูตรไฮบริ ด (Hybrid Sunscreen) ทั้ง
รูปแบบหลอดและแบบซอง และผลิตภัณฑ์กลุ่มวิตามินบูสเตอร์ (Vitamin Booster) สูตรใหม่ในรูปแบบซอง ที่จะเริ่มวางตลาดช่วง
ต้นปี 2567 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีเงินมัดจ าและรายจ่ายล่วงหน้าลดลง 1.46 ล้านบาท หรือลดลง 42.96% เมื่อเทียบ
กับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 สาเหตุจากการลดลงของค่ารีวิวสินค้าและค่าพรีเซ็นเตอร์จ่ายล่วงหน้า จ านวน 1.70 ล้านบาท 

สินค้าคงเหลือ 
บริษัทมีสินค้าคงเหลือสุทธิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 22.69 ล้านบาท 18.41 ล้าน

บาท และ 19.28 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 22.39% 17.57% และ 22.64% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามล าดับ โดย
ระยะเวลาการขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยของบริษัทเท่ากับ 97 วัน 112 วัน และ 112 วัน ตามล าดับ 
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สินค้าคงเหลือ 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

สินค้าส าเร็จรูป 21.28 91.95% 17.48 90.66% 17.85 89.86% 

ภาชนะบรรจ ุ 1.86 8.05% 1.80 9.34% 2.01 10.14% 

รวมสินค้าคงเหลือ 23.14 100.00% 19.28 100.00% 19.86 100.00% 

หัก ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า (0.45)   (0.87)   (0.58)   

รวมสินค้าคงเหลือสุทธ ิ 22.69  18.41  19.28   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 3.53 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 18.43% เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อน
หน้า โดยมาจากผลิตภัณฑ์ Ampoule ในรูปแบบซอง จ านวน 4.09 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทเพิ่มเริ่มจ าหน่ายผลิตภัณฑ์กลุ่ม
ดังกล่าวในช่วงปลายปี 2565 และมาจากผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดเพิ่มขึ้นจ านวน 1.60 ล้านบาท ที่บริษัทสั่งผลิตเพิ่มขึ้นเนื่องจากมี
ยอดขายเพิ่มขึ้น ขณะที่ผลิตภัณฑ์บูสเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) ที่บริษัทเริ่มจ าหน่ายในปี 2564 
มีสินค้าคงเหลือลดลง 2.08 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือส าหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้ดีขึ้น โดย
บริษัทมรีะยะเวลาการขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 64 วัน เป็น 97 วัน เนื่องจากสินค้าคงเหลือผลิตภัณฑ์ Ampoule และ
ผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดที่เพิ่มขึ้นด้วยเหตุผลดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินค้าคงเหลือลดลง 4.28 ล้านบาท มีสาเหตุหลักจากการลดลงของสินค้ากลุ่มบู
สเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง (Premium Booster & Cream) เท่ากับ 1.89 ล้านบาท จากการที่บริษัทสามารถบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือส าหรับผลิตภัณฑ์กลุ่มนี้ได้ดีขึ้น โดยมีการปรับลดปริมาณการผลิตให้เพียงพอต่อความต้องการซื้อของผู้อุปโภคที่
คาดการณ์ไว้ได้อย่างแม่นย าขึ้น นอกจากนี้บริษัทสามารถขายผลิตภัณฑ์ Ampoule ในรูปแบบซองได้มากขึ้น และบริหารจัดการ
สินค้าคงเหลือได้ดีขึ้น จึงท าให้ผลิตภัณฑ์กลุ่มดังกล่าวมีสินค้าคงเหลือ ลดลง 1.42 ล้านบาท แม้จ านวนสินค้าคงเหลือจะลดลง แต่
เนื่องจาก ณ สิ้นปี 2565 มีสินค้าคงเหลือสูง จึงยังท าให้ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 97 วัน เป็น 112 วัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน 0.87 ล้านบาท มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของสินค้าครีมกัน
แดดสูตรใหม่ และเซรั่มรูปแบบซองสูตรใหม่ที่บริษัทเริ่มจ าหน่ายในปี 2567 จึงมีสินค้าคงเหลือในส่วนของครีมกันแดดสูตรใหม่ทั้ง
ในรูปแบบหลอดและรูปแบบซองเท่ากับ 2.49 ล้านบาท และเซรั ่มรูปแบบซองสูตรใหม่เท่ากับ 2.13 ล้านบาท โดยบริษัทมี
ระยะเวลาการขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยเท่าเดิมคือ 112 วัน 

บริษัทมีนโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ โดยพิจารณาจากสถิติตัวเลขข้อมูลสินค้าที่ได้รับคืนกลับ 
สินค้าหมดอายุ และสินค้าเสื่อมสภาพในแต่ละเดือน เพื่อค านวณอัตราที่เหมาะสมส าหรับการตั้งค่าเผื่อส ารองการปรับลดมูลค่า
สินค้า มีรายละเอียดดังนี้ 

1) สินค้าเสียหาย ไม่สามารถจ าหน่ายได้ จะตั้งส ารองค่าเผื่อฯ 100% 
2) สินค้าท่ีมีอายุคงเหลือ 0 – 4 เดือน จะตั้งส ารองค่าเผื่อฯ 100% และสินค้าที่มีอายุคงเหลือ 4 - 10 เดือน จะตั้งส ารอง

ค่าเผื่อฯ 50% ส าหรับสินค้าท่ีอยูท่ี่ผู้ให้บริการคลังสินคา้และทีส่ านกังานของบริษัท 
3) สินค้าคลังผูร้ับฝากขาย จะพิจารณาอัตรารับคืนถัวเฉลีย่ย้อนหลัง 2 ปี โดยจะตั้งส ารองค่าเผื่อฯ ตามอัตราที่ค านวณได้ 

ในการบริหารจัดการสินค้าคงเหลอืบริษัทได้ประสานงานให้การน าสง่สินค้าคืนจากผูร้ับฝากขายรายหนึ่งจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อสินค้าท่ี
ยังคงอยู่ท่ีผู้รับฝากขายมีอายุคงเหลือใกล้จะน้อยกว่า 10 เดือน  

สินค้าส าเร็จรูปของบริษัทค านวณด้วยวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน (FIFO) โดยระบบบัญชีของบริษัท ทั้งนี ้ ส าหรับสินค้า
ส าเร็จรูป ณ คลังของผู้รับฝากขายรายหนึ่ง บริษัทมีข้อจ ากัดที่ระบบบัญชีของบริษัทไม่สามารถค านวณด้วยวิธี FIFO โดยอัตโนมัติ
ได้ จึงค านวณด้วยวิธี FIFO จากการจัดท ารายงานอนุมาน ณ สิ้นไตรมาส ตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2567 

ส าหรับการจัดท าอายุคงเหลือของสินค้าที่อยู่กับผู้รับฝากขาย บริษัทมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถเข้าไปตรวจนับสินค้าคงเหลือ
ในคลังสินค้าของผู้รับฝากขายซึ่งมีการกระจายสินค้าไปตามหน้าร้านสาขาต่างๆ ทั่วประเทศ บริษัทจึงอยู่ในระหว่างศึกษาที่จะเพิ่ม
กระบวนการน าข้อมูลสินค้าท่ีส่งไปยังผู้รบัฝากขายเข้าไปติดตามยอดส่งเข้า-ขายออกในระบบคลงัย่อย เพื่อใช้ประโยชน์ในการจัดท า
อายุคงเหลือของสินค้าคงเหลือ โดยตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ ์2568 บริษัทได้ประสานกับผู้ให้บริการคลังสินค้าให้เพิ่มข้อมูลในรายงาน
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สินค้าที่ส่งไปให้คู่ค้าแต่ละรายว่าเป็นสินค้า lot การผลิตใด และตรวจสอบโดยผู้จัดการแผนกซัพพลายเชน จากนั้นน าส่งให้ฝ่าย
บัญชีใช้ประกอบการบันทึกตัดสินค้าที่ขายได้ ซึ่งจะถูกตรวจสอบโดยประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน (CFO) และบริษัทมีแผนงานให้
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเข้าตรวจกระบวนการดังกล่าวในช่วงกรกฎาคม 2568 เพื่อให้มีชุดข้อมูลในการตรวจสอบเพียง 
และน าเสนอรายงานผลการตรวจต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในเดือนสิงหาคม 2568 (รวมถึงการตรวจในรอบถัดๆไปเป็น
ประจ าอย่างน้อยปีละ1ครั้ง) ทั้งนี้ ในอนาคตบริษัทมีแผนจะศึกษาแนวทางน าใช้ Software ที่จะดึงข้อมูลสินค้าที่ส่งไปยังผู้รับฝาก
ขายจากระบบตั้งแต่กระบวนการน าส่งสินค้า เพื่อติดตามการหมุนเวียนสินค้าคงเหลือและจัดท าอายุสินค้าคงเหลือเพื่อลดความ
ผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบ Manual (Human Error) โดยจะเริ่มท าการศึกษาในไตรมาสที่ 4 ปี 2568 

ส าหรับการบันทึกต้นทุนสินค้า บริษัทบันทึกด้วยต้นทุนมาตรฐานและได้มีการปรับปรุงผลต่างระหว่างต้นทุนมาตรฐาน
และต้นทุนจริงเพื่อปิดงบการเงินด้วยต้นทุนจริงทุกไตรมาสตั้งแต่ไตรมาส 2 ปี 2567 ทั้งนี้ สินค้าของบริษัทมีลักษณะจ้างผลิตเป็น 
lot batch ใช้ระยะเวลาในการผลิตแต่ละ lot สั้น (กระบวนการผลิตเนื้อผลิตภัณฑ์แล้วเสร็จภายใน 1 วัน) และสินค้าจัดจ าหน่าย
ค่อนข้างเร็ว ส่งผลให้ต้นทุนมาตรฐานและต้นทุนจริงแตกต่างกันน้อยมาก โดยบริษัทมีการทบทวนต้นทุนมาตรฐานอย่างสม ่าเสมอ
ทุกไตรมาส 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 3.24 ล้านบาท 4.17 ล้าน

บาท และ 2.58 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 3.20% 3.98% และ 3.03% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามล าดับ รายการนี้เกิด
จากการเช่าอาคารส านักงาน และการเช่ายานพาหนะ โดยรายการสินทรัพย์สิทธิการใช้ถูกบันทึกตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) มาตั้งแต่ปี 2564 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิเพิ่มขึ้น 0.71 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 27.82% เมื่อเทียบกับ
สิ้นปีก่อนหน้า มีสาเหตุมาจากการเช่ารถยนต์ เพื่อใช้เป็นรถประจ าต าแหน่งของผู้บริหารส าหรับการประกอบธุรกิจ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิเพิ่มขึ้น 0.93 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 28.55% เมื่อเทียบกับ
สิ้นปีก่อนหน้า มีสาเหตุมาจากการเช่าอาคารส านักงานแห่งใหม่ท่ีมีเนื้อที่ใช้สอยเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิลดลง 1.59 ล้านบาท หรือลดลง 38.18% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า โดยมาจากการตัดค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ในส่วนของอาคารส านักงาน และการยกเลิกสัญญาเช่ารถยนต์
ประจ าต าแหน่งของผู้บริหารเมื่อเดือนกรกฎาคม 2567 

4.3.2 หนี้สิน 

บริษัทมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 29.68 ล้านบาท 32.74 ล้านบาท และ 
23.46 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วน 29.29% 31.24% และ 27.55% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามล าดับ โดยมีรายการหนี้สินที่
ส าคัญ ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินตามสัญญาเช่า และภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย โดยโครงสร้างหนี้สิน
ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นหนี้สินหมุนเวียน คิดเป็นสัดส่วน 93.71% 89.56% และ 83.20% ของหนี้สินรวมแต่ละงวดตามล าดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 หนี้สินรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจ านวน 4.18 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 16.41% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 หนี้สินรวมของบริษัท เพิ่มขึ้นจ านวน 3.07 ล้านบาท หรือเพิ่มข้ึน 10.33% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า การเพิ่มขึ ้นของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน และการเพิ่มของภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายซึ่งในทางปฏิบัติจะถึงก าหนดช าระในเดือนพฤษภาคมปีถัดไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หนี้สินรวมของบริษัท ลดลงจ านวน 9.29 ล้านบาท หรือลดลง 28.36% เมื่อเทียบกับสิ้นปี
ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักจากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น และการลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
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เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น 
บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 23.89 ล้าน

บาท 24.09 ล้านบาท และ 15.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วน 23.57% 22.98% และ 17.86% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวด
ตามล าดับ โดยบริษัทมรีะยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 78 วัน 78 วัน และ 66 วัน ตามล าดับ มีรายละเอียดดังนี้ 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

เจ้าหนี้การค้า 15.82 66.22% 11.15 46.29% 9.57 62.92% 
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น             

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 2.55 10.67% 5.43 22.55% 3.27 21.52% 
เจ้าหนี้บัตรเครดิต-ถือโดยผู้บริหารบริษทั 3.82 15.98% 2.64 10.95% 0.17 1.09% 
ประมาณการภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย --- ---  0.55 2.30% 0.85 5.61% 
อื่นๆ 1.70 7.12% 4.31 17.91% 1.35 8.86% 

รวมเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 8.07 33.78% 12.94 53.71% 5.64 37.08% 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวียนอ่ืน 23.89 100.00% 24.09 100.00% 15.21 100.00% 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 4.23 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 21.53% 
เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าผู้รับจ้างผลิตสินค้าให้แก่บริษัทจ านวน 6.70 ล้าน
บาท จากการสั่งผลิตกลุ่มผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดที่มียอดขายเพิ่มขึ้นจึงสั่งผลิตเพิ่มขึ้นเป็นหลัก ซึ่งในปี 2566 ผลิตภัณฑ์กลุ่มครีมกัน
แดดมียอดขายเพิ่มขึ้นจากปี 2565 อย่างมีนัยส าคัญ โดยบริษัทมรีะยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 65 วัน เป็น 78 วัน เนื่องจาก
เจ้าหนี้การค้าผู้รับจ้างผลิตสินค้าเพิ่มขึ้นด้วยเหตุผลดังกล่าว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 0.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น 0.84% 
เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักมาจาก (1) การเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายค้างจ่าย จากค่าสื่อ Social Media ค้างจ่าย 1.85 
ล้านบาท และค่ารีวิวสินค้าค้างจ่าย 0.63 ล้านบาท เพื่อรองรับการท าโฆษณาสินค้าใหม่ที่จะวางตลาดในต้นปี 2567 และ (2) การ
เพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้หมุนเวียนส่วนอ่ืนๆ เช่น การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้ค่าจ้างท าสื่อโฆษณาส าหรับช่องทางออนไลน์ 1.79 ล้านบาท และ
การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้จากการจ้างท าวิดิโอส าหรับสินค้าใหม่ 0.69 ล้านบาท เป็นต้น โดยบริษัทมีระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยคงเดิม
เท่ากับ 78 วัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 8.88 ล้านบาท หรือลดลง 36.87% เมื่อ
เทียบกับสิ้นปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลักจาก (1) การลดลงของเจ้าหนี้บัตรเครดิต-ถือโดยผู้บริหารบริษัท 2.47 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทอยู่ระหว่างกระบวนการยกเลิกการใช้บัตรเครดิตส่วนบุคคล เป็นการใช้บัตรเครดิตนิติบุคคลช าระค่าบริการสื่อสังคมออนไลน์ 
แอพพลิเคชั่นออนไลน์ และมาร์เกตเพลสออนไลน์ ในช่วงปลายปี 2567 (2) การลดลงของค่าสื่อสังคมออนไลน์ ค้างจ่าย 1.80 ล้าน
บาท และ (3) การลดลงของเจ้าหนี้การค้าบรรจุภัณฑ์ 1.25 ล้านบาท โดยบริษัทมีระยะเวลาช าระหนี้เฉลี่ยลดลงจาก 78 วัน เป็น 
66 วัน เนื่องจาก ณ สิ้นปี 2566 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าต ่า และสิ้นป ี2567 มีเจ้าหนี้การค้าลดลง 

ช่วงเดือนพฤศจิกายน 2565 - พฤศจิกายน 2567 บริษัทน าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มในส่วนการฝากขายไม่ครบถ้วนในบางเดือน  
บริษัทจึงมีรายการประมาณการภาษีมูลค่าเพิ่มค้างจ่าย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 0.55 
ล้านบาท และ 0.85 ล้านบาท ตามล าดับ เนื่องจากบริษัทต้องท าการยื่นแบบน าส่งภาษีมูลค่าเพิ่มย้อนหลังเพิ่มเติมเพื่อให้ช าระภาษี
ถูกต้องครบถ้วนตามที่ได้ว่าจ้างที่ปรึกษาด้านกฎหมายภาษีเข้ามาท าการตรวจสอบ  ทั้งนี้ บริษัทได้ช าระภาษีมูลค่าเพิ่มส่วนเพิ่ม
พร้อมเบี้ยปรับเงินเพิ่มดังกล่าวแก่กรมสรรพากรแล้วเมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 

หนี้สินตามสญัญาเช่า 
รายการหนี้สินตามสัญญาเช่า บริษัทได้บันทึกตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 

16) มาตั้งแต่งวดบัญชีปี 2564 โดยหนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอด
อายุสัญญาเช่า ซึ่งบริษัทคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธขิองจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญา
เช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจาก
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ดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตาม
สัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการ
เปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

บริษัทมีหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 จ านวน 3.53 ล้านบาท 4.45 ล้าน
บาท และ 2.69 ล้านบาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นสัดส่วน 2.76% 2.81% และ 3.15% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามล าดับ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2565 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการท าสัญญาเช่ารถยนต์เพื่อใช้เป็นรถประจ าต าแหน่งของผู้บริหาร ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566 หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้นจากการท าสัญญาเช่าอาคารส านักงานแห่งใหม่ เพื่อใช้ในการประกอบธรุกิจ 
ส าหรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 หนี้สินตามสัญญาเช่าสุทธิลดลงตามระยะเวลาเช่าท่ีคงเหลือ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
แบ่งตามระยะเวลาการช าระคืน 

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – ส่วนที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งป ี 0.74 20.98% 1.50 33.76% 1.24 46.15% 

หนี้สินตามสัญญาเช่า – สุทธจิากสว่นทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 2.79 79.02% 2.95 66.24% 1.45 53.85% 
หนี้สินตามสัญญา 3.53 100.00% 4.45 100.00% 2.69 100.00% 

4.3.3 ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 71.65 ล้านบาท 72.07 ล้านบาท 
และ 61.69 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วน 70.71% 68.76% และ 72.45% ของสินทรัพย์รวมแต่ละงวดตามล าดับ โดยมี
รายการส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีส าคัญ ดังนี ้

ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
บริษัทมีทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 1.00 

ล้านบาท 1.00 ล้านบาท และ 50.00 ล้านบาท ตามล าดับ 
ทั้งนี้ ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติให้เพิ่มทุนจด

ทะเบียน 71.00 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 142.00 ล้านหุ้น โดยจัดสรรหุ้นสามัญ
เพิ่มทุนของบริษัท จ านวน 98.00 ล้านหุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering: RO) ซึ่งได้เสนอ
ขายเป็นที่เรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนกรกฎาคม 2567 และจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนส่วนท่ีเหลือจ านวน 44.00 ล้านหุ้น เพื่อรองรับการ
เสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: IPO) ดังนั้น ภายหลังการเสนอขายดังกล่าวแล้วเสร็จ บริษัทจะมีทุน
ที่ออกและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 72.00 ล้านบาท 

ก าไรสะสม 
 บริษัทมีก าไรสะสมส่วนที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 เท่ากับ 70.55 ล้านบาท 
70.97 ล้านบาท และ 10.99 ล้านบาท ตามล าดับ และมีก าไรสะสมส่วนที่ส ารองตามกฎหมาย จ านวน 0.10 ล้านบาท 0.10 ล้าน
บาท และ 0.70 ล้านบาท ตามล าดับ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2565 อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 
1/2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 13,066.60 บาท รวมเป็นเงิน 13.07 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสม
ของบริษัท ซึ่งบริษัทจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วในวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 อนุมัติให้จ่ายปันผลประจ าปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
จ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 16,000 บาท รวมเป็นเงิน 16.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจ่ายปันผล  (ส่วนเพิ่มเติมจากเงินปันผล
ระหว่างกาล) ให้ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วในวันท่ี 28 เมษายน 2566 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2567 อนุมัติให้จ่ายปันผลประจ าปี 2566 ให้แก่ผู้ถือหุ้น
จ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 15,000 บาท รวมเป็นเงิน 15.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้ว
ในวันท่ี 2 เมษายน 2567 
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 อนุมัติให้จ่ายปันผลระหว่าง
กาลครั้งที่ 1/2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 1,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 55,000 บาท รวมเป็นเงิน 55.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจ่ายเงิน
ปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเรียบร้อยแล้วในวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 โดยบริษัทมีการกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเมื่อวันที่ 23 
กรกฎาคม 2567 จ านวน 30 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 2% ต่อปี เพื่อน ามารวมกับกระแสเงินสดของบริษัทส าหรับจา่ยปันผลให้แก่ 
ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตามเงินกู้ยืมดังกล่าวบริษัทได้ช าระคืนแล้วท้ังจ านวนในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 (รายละเอียดปรากฏตามส่วนที่ 
9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หัวข้อ 9.4 รายการระหว่างกัน) 
ทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2568 อนุมัติให้จ่ายปันผลประจ าปี 2567 ให้แก่ผู้ถือหุ้นจ านวน 100 
ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท รวมเป็นเงิน 8.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัทจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเรยีบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 25 
เมษายน 2568 

4.4 การวิเคราะห์กระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 4.76 26.55 4.84 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1.38 (5.24) 4.35 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (13.58) (16.93) (22.56) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ (7.44) 4.38 (13.37) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด 44.26 36.83 41.21 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายงวด 36.83 41.21 27.84 

 
 ในปี 2565 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 7.44 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเท่ากับ 4.76 ล้านบาท เกิดจากการที่บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน 10.78 ล้านบาท มีรายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ และมีการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ขณะที่มีรายการเงินสดใช้ไปในการด าเนินงานท่ีส าคัญ ได้แก่ มี
การเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และมีการจ่ายภาษีเงินได้ 5.64 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจาก
กิจกรรมลงทุน 1.38 ล้านบาท โดยมีการรับคืนเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 0.89 ล้านบาท และมีเงินสดรับจากการ
จ าหน่ายยานพาหนะ 0.63 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 13.58 ล้านบาท โดยมีการจ่ายคืนหนี้สินตาม
สัญญาเช่า และมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 13.07 ล้านบาท 
 ในปี 2566 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 4.38 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรม
ด าเนินงานเท่ากับ 26.55 ล้านบาท จากการที่บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน 16.79 ล้านบาท มีรายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ และมีการลดลงของสินค้าคงเหลือ ขณะที่มีรายการเงินสดใช้ไปในการด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ การจ่ายภาษีเงินได้ 3.07 
ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  5.24 ล้านบาท โดยมีการลงทุนระยะสั้น 5.00 ล้านบาท ผ่านการลงทุนใน
กองทุนเปิดแห่งหนึ่ง และมีการลงทุนซื้อสินทรัพย์เพื่อใช้ในการประกอบธุรกิจ บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 16.93 
ล้านบาท โดยมีการจ่ายคืนหนี้สินตามสัญญาเช่า และมีการจ่ายเงินปันผลจ านวน 16.00 ล้านบาท 
 ในปี 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 13.37 ล้านบาท โดยบริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรม
ด าเนินงานเท่ากับ 4.84 ล้านบาท เกิดจากการที่บริษัทมีก าไรจากการด าเนินงาน 10.67 ล้านบาท มีรายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษี
เงินได้ 2.86 ล้านบาท ขณะที่มีรายการเงินสดใช้ไปในการด าเนินงานที่ส าคัญ ได้แก่ การลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้
หมุนเวียนอื่น 8.88 ล้านบาท และมีการจ่ายภาษีเงินได้ 3.37 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 4.35 ล้านบาท 
จากการขายหน่วยลงทุนระยะสั้นทั้งหมดที่ลงทุนไปในปี 2566 จ านวน 5.18 ล้านบาท บริษัทมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 
22.56 ล้านบาท จากการจ่ายเงินปันผล 70.00 ล้านบาท และการจ่ายช าระหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ 1.56 ล้านบาท ขณะที่มีเงินรับค่า
หุ้นสามัญเพิ่มทุน 49.00 ล้านบาท 
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4.5 การวิเคราะหอ์ัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 
อัตราส่วนสภาพคล่อง ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง                                                                             (เท่า) 3.62 3.42 3.90 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว                                                                   (เท่า) 2.74 2.58 2.92 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย                                                                            (วัน) 37 39 43 

ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย                                                              (วัน) 97 112 112 

ระยะเวลาช าระหนี ้                                                                                (วัน) 78 78 66 

Cash Cycle                                                                                        (วัน) 55 73 89 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่อง เท่ากับ 3.62 เท่า 3.42 เท่า และ 
3.90 เท่า ตามล าดับ และมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่ากับ 2.74 เท่า 2.58 เท่า และ 2.92 เท่า ตามล าดับ โดยบริษัทมี
อัตราส่วนสภาพคล่องในระดับที่ดี มีความสามารถในการบริหารสินทรัพย์เพื่อใช้ในการช าระหนี้ มีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่า
หนี้สินหมุนเวียน ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทมีอัตราส่วนดังกล่าวลดลง เนื่องจากมกีารเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน
อื่นในสัดส่วนท่ีมากกว่าการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน ขณะที่ ปี 2567 มเีจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง ส่งผลให้
อัตราส่วนดังกล่าวปรับตัวดีขึ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทมีระยะเวลาวงจรเงินสด เท่ากับ 55 วัน 73 วัน และ 89 วัน 
ตามล าดับ โดยสิ้นป ี2565 บริษัทมีระยะเวลาวงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเปน็ 55 วัน เนื่องจากระยะเวลาขายสินคา้ส าเร็จรปูเพิ่มขึ้นจาก 64 
วัน เป็น 97 วัน ในขณะที่ระยะเวลาช าระหนี้ก็เพิ่มขึ้นจาก 65 วัน เป็น 78 วัน เนื่องจากบริษัทมีการสั่งผลิตผลติภณัฑ ์Ampoule ที่
บริษัทเพิ่มเริ่มจ าหน่ายในช่วงปลายปี 2565 และสั่งผลิตผลิตภัณฑ์ครีมกันแดดที่มียอดขายเพิ่มขึ้นจึงสั่งผลิตเพิ่มขึ้น จึงมีสินค้า
คงเหลือกลุ่มดังกล่าวและเจ้าหนี้การค้าบริษัทรับจ้างผลิตเพิ่มขึ้นในช่วงปลายงวด ซึ่งในปี 2566 ผลิตภัณฑ์กลุ่มครีมกันแดด และ
ผลิตภัณฑ์ Ampoule มียอดขายเพิ่มขึ ้นจากปี 2565 ส าหรับสิ้นปี 2566 บริษัทมีระยะเวลาวงจรเงินสดเพิ่มขึ ้นเป็น 73 วัน 
เนื่องจากมีระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 97 วัน เป็น 112 วัน และ ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 37 วัน 
เป็น 39 วัน โดยระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีสินค้าส าเร็จรูปคงเหลือสูง 
แม้ว่า ณ 31 ธันวาคม 2566 สินค้าส าเร็จรูปคงเหลือจะลดลง ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ยจึงยังคงเพิ่มขึ้น  ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2567 บริษัทมวีงจรเงินสดเพิม่ขึ้นเป็น 89 วัน เนื่องจากบริษัทมีลูกหนี้การค้าที่มีเครดิตเทอมนานเพิ่มขึ้น 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร 
ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น เท่ากับ 14.81% 23.36% และ 15.95% ตามล าดับ 
ในปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นลดลงจากปี 2564 เนื่องจากก าไรสุทธิลดลงจาก 24.52 ล้านบาท เหลือ 

10.78 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้โดยเฉพาะยอดขายกลุ่มผลิตภัณฑ์กลุ่มบูสเตอร์เซรั่มและครีมแบบซอง 
(Premium Booster & Cream) ซึ่งได้รับผลกระทบจากการแข่งขันที่ค่อนข้างสูงมาก 

ในปี 2566 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจากก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจาก 10.78 ล้านบาท เป็น 
16.79 ล้านบาท จากการบริหารจัดการต้นทุนขายและต้นทุนในการจัดจ าหน่ายได้ดีขึ้น 

ในปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเมื ่อค านวณเป็นเต็มปี (Annualize Calculation) ลดลงจากปี 2566 
เนื่องจากการลดลงของก าไรสุทธิเป็นหลักถึงแม้ว่าส่วนของผู้ถือหุ้นจะลดลงจากการจ่ายเงินปันผลเช่นกัน 

ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร เท่ากับ 34.26% 125.17% และ 35.10% โดย
ในปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไรลดลงจากปีก่อนหน้า เนื่องจากในงวดนี้บริษัทมกีระแสเงินสดจากการด าเนินงาน
ต ่าลง จากการเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ การจ่ายภาษีเงินได้ และการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเป็นหลัก ตามที่ได้
อธิบายไว้ก่อนหน้านี้ โดยบริษัทใช้กระแสเงินสดในกิจการที่มีในการจ่ายด าเนินงานดังกล่าว 

 
 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.4 การวิเคราะหแ์ละค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  หน้า 15 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับ 10.74% 16.29% และ 11.23% 

ตามล าดับ 
 ในปี 2565 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ลดลงจากปี 2564 เนื่องจากความสามารถในการท าก าไรที่ลดลงตาม
เหตุผลที่ได้กล่าวไปข้างต้น 
 ในปี 2566 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นจากปี 2565 เนื่องจากความสามารถในการท าก าไรที่เพิ่มขึ้น
ตามเหตุผลที่ได้กล่าวไปข้างต้น 
 ในปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เมื่อค านวณเป็นเต็มปี (Annualize Calculation) ลดลงจากปี 2566 
เนื่องจากความสามารถในการท าก าไรที่ลดลงตามเหตุผลที่ได้กล่าวไปข้างต้น 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.41 เท่า 
0.45 เท่า และ 0.38 เท่า ตามล าดับ ปี  2566 อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เกิดจากการทีบ่ริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผล ทั้งนี้ จากอัตราส่วนดังกล่าวจะเห็นว่าโครงสร้าง
ทางการเงินของบริษัทมีความแข็งแกร่ง อีกทั้งไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย (Interest-Bearing Debt) จึงมีความเสี่ยงด้านการเงิน
ค่อนข้างต ่า และไม่เป็นท่ีน่ากังวล ส าหรับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง เนื่องจาก
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงตามเหตุผลที่ได้กล่าวไปข้างต้น 

ในปี 2565 - ปี 2566 บริษัทไม่มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 บริษัทมีการกู้ยืม
เงินระยะสั้นจากบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน จ านวน 30.00 ล้านบาท เพื่อน ามารวมกับเงินสดในกิจการส าหรับน าไปจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้
ถือหุ้น บริษัทได้ช าระคืนหนี้เงินกู้ระยะสัน้ดังกล่าวแล้วทั้งจ านวนในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 โดยมีดอกเบี้ยจ่ายจ านวน 16,393.44 
บาท ส่งผลใหบ้ริษัทมีอัตราส่วนความสามารถในการช าระหนี้ในปี 2567 เท่ากับ 980.91 เท่า 

4.6 ปัจจัยท่ีอาจมีผลต่อการด าเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต (Forward-Looking) 

ผลกระทบจากการเพ่ิมทุนและเสนอขายหุ้นต่อประชาชน 
ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 19 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติให้จัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ

บริษัทจ านวน 44,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น เพื่อเสนอขายต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering: 
IPO) หรือคิดเป็น 30.55% ของทุนช าระแล้วท้ังหมดภายหลังการเสนอขาย IPO โดยปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนจ านวน 72 ล้าน
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ านวน 144 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น และมีทุนช าระแล้ว 50 ล้านบาท ประกอบด้วย
หุ้นสามัญจ านวน 100 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น 

ส าหรับ ปี 2565 ปี 2566 และ ปี 2567 บริษัทมีก าไรสุทธิ เท่ากับ 10.78 ล้านบาท 16.79 ล้านบาท และ 10.67 ล้าน
บาท ตามล าดับ โดยคิดเป็นก าไรสุทธิต่อหุ้น (Earnings per Share: EPS) ก่อนออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเท่ากับ 5.39 บาทต่อหุ้น 8.39 
บาทต่อหุ้น และ 0.11 บาทต่อหุ้น อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทได้เสนอขายหุ้น IPO ดังกล่าวแล้ว บริษัทจะมีทุนช าระแล้ว
เท่ากับ 72 ล้านบาท คิดเป็นหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งสิ้นจ านวน 144 ล้านหุ้น หากพิจารณาผลกระทบจากการเพิ่มทุนดังกล่าว 
(Fully Diluted) จะท าให้ก าไรสุทธิต่อหุ้นของบริษัทลดลงในอัตรา 30.55% ดังนั้น หากบริษัทไม่สามารถด าเนินธุรกิจให้มีการ
เติบโตของก าไรสุทธิได้มากกว่าอัตราการเพิ่มขึ ้นของจ านวนหุ้นสามัญดังกล่าว จะท าให้ผลตอบแทนต่างๆ ที่ค านวณโดย
เปรียบเทียบกับข้อมูลตัวเลขส่วนของผู้ถือหุ้น และจ านวนหุ้นของบริษัท เช่น ก าไรสุทธิต่อหุ้น และอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น อาจจะลดลงได้ตามผลของการเพิ่มทุนดังกล่าว (Dilution Effect) 

ภาระผูกพันที่จะต้องช าระเงินเพ่ิมจากการยื่นภาษีเงินได้นิติบุคคลเพ่ิมเติม 
จากการที่บริษัทปรับปรุงค่าใช้จ่ายในงวดปี 2564 และ ปี 2566 ส่งผลให้ต้องยื่นแบบ ภ.ง.ด.50 ปี 2564 และ ปี 2566 

เพิ่มเติม ซึ่งบริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องช าระเงินเพิ่มจากการยื่นแบบ ภ.ง.ด.50 เพิ่มเติมดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จ านวน 0.05 ล้านบาท ทั้งนีบ้ริษัทได้ช าระให้แก่กรมสรรพากรเรียบร้อยแล้วเมื่อวันท่ี 30 มกราคม 2568 
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4.7 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 

4.7.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงิน งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

ผู้สอบบัญชี คุณสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

ความเห็นผู้สอบบัญชี งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

 

งบการเงิน งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
ผู้สอบบัญชี คุณสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 

อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
ความเห็นผู้สอบบัญชี งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงาน และ

กระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น : มีการแก้ไขรายการลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน สินทรัพย์ภาษี
เงินได้รอการตัดบัญชี เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ภาษีนิติบุคคลค้างจ่าย และค่าใช้จา่ย
ในการบริหาร โดยผู้สอบบัญชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขในเรื่องนี้ 

 
งบการเงิน งบการเงินส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ผู้สอบบัญชี คุณสุวิมล กฤตยาเกียรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 2982 จากบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 

ความเห็นผู้สอบบัญชี งบการเงินแสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 
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4.7.2 งบฐานะการเงิน 

งบฐานะการเงิน* 
(หน่วย : ล้านบาท) 

31 ธันวาคม 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวาคม 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 36.83 36.35% 41.21 39.32% 27.84 32.69% 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 33.65 33.21% 30.70 29.29% 29.09 34.17% 

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน --- --- --- --- --- --- 

สินค้าคงเหลือ 22.69 22.39% 18.41 17.57% 19.28 22.64% 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ---  --- 4.93 4.70% --- --- 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 93.16 91.95% 95.25 90.87% 76.20 89.50% 

ส่วนปรับปรุงอาคารส านักงานและอุปกรณ์ 1.43 1.41% 1.38 1.32% 1.03 1.21% 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3.24 3.20% 4.17 3.98% 2.58 3.03% 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.06 0.06% 0.17 0.16% 0.33 0.38% 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 3.26 3.21% 3.33 3.18% 4.64 5.45% 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.17 0.17% 0.52 0.49% 0.37 0.43% 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 8.16 8.05% 9.57 9.13% 8.94 10.50% 

รวมสินทรัพย ์ 101.32 100.00% 104.81 100.00% 85.15 100.00% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 23.89 23.57% 24.09 22.98% 15.21 17.86% 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 0.74 0.73% 1.50 1.43% 1.24 1.46% 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 1.13 1.11% 2.29 2.18% 3.07 3.61% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 25.76 25.42% 27.88 26.60% 19.52 22.92% 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.79 2.76% 2.95 2.81% 1.45 1.70% 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 1.12 1.11% 1.92 1.83% 2.50 2.93% 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 3.92 3.87% 4.87 4.64% 3.94 4.63% 

รวมหนี้สิน 29.68 29.29% 32.74 31.24% 23.46 27.55% 

ทุนจดทะเบียนและช าระแลว้ 1.00 0.99% 1.00 0.95% 50.00 58.72% 

ก าไรสะสม - ส ารองตามกฎหมาย 0.10 0.10% 0.10 0.10% 0.70 0.82% 

ก าไรสะสม - ยังไม่ได้จัดสรร 70.55 69.63% 70.97 67.71% 10.99 12.91% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 71.65 70.71% 72.07 68.76% 61.69 72.45% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 101.32 100.00% 104.81 100.00% 85.15 100.00% 

หมายเหตุ : * - สัดส่วนที่แสดงเป็นค่า Common Size โดยการก าหนดให้สินทรัพย์รวมเป็นฐาน 100 ในการค านวณ เพือ่วัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์
เปรียบเทียบฐานะการเงินของบริษัทในแต่ละงวด 
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4.7.3 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบก าไรขาดทุน* 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2565 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2567 

ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน ล้านบาท สัดส่วน 

รายได้จากการขาย 282.12 100.00% 271.80 100.00% 229.13 100.00% 

ต้นทุนขาย (70.65) (25.04%) (63.23) (23.26%) (57.50) (25.10%) 

ก าไรขั้นต้น 211.47 74.96% 208.57 76.74% 171.63 74.90% 

รายได้อื่น 0.58 0.21% 0.99 0.37% 1.40 0.61% 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 212.05 75.16% 209.56 77.10% 173.03 75.52% 

ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย (177.39) (62.88%) (165.59) (60.92%) (130.35) (56.89%) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (20.77) (7.36%) (22.69) (8.35%) (29.15) (12.72%) 

(ขาดทุน) ก าไรจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

--- --- (0.07) (0.03%) 0.25 0.11% 

ก าไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงนิได้ 13.90 4.93% 21.21 7.80% 13.78 6.02% 

ต้นทุนทางการเงิน (0.18) (0.07%) (0.19) (0.07%) (0.25) (0.11%) 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 13.72 4.86% 21.02 7.74% 13.53 5.91% 

(ค่าใช้จ่าย)รายได้ภาษีเงินได้ (2.93) (1.04%) (4.24) (1.56%) (2.86) (1.25%) 

ก าไรสุทธิส าหรบังวด 10.78 3.82% 16.79 6.18% 10.67 4.66% 

หมายเหตุ : * - สัดส่วนที่แสดงเป็นค่า Common Size โดยการก าหนดให้รายได้จากขายสุทธิเปน็ฐาน 100 ในการค านวณ เพือ่วัตถุประสงค์ในการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละงวด 

 
4.7.4 งบกระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 
ปี 2565 

(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2567 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน    
ก าไรสุทธ ิ 10.78 16.79 10.67 
บวก รายการปรับปรุงเพื่อกระทบก าไร     

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 2.93 4.24 2.86 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 0.90 1.08 2.30 
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ (0.10) 0.01 0.03 
(ก าไร) ขาดทุนจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นทีย่ังไม่เกิดขึ้น --- 0.07 (0.25) 
ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า --- 1.18 0.50 
ขาดทุนจากการจ าหนา่ยและตัดจ าหนา่ย ส่วนปรับปรุงอาคารและอปุกรณ์ --- --- --- 
ประมาณการผลประโยชน์พนกังาน 0.32 0.34 0.51 
รายได้ดอกเบี้ย (0.03) (0.17) (0.15) 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 0.18 0.19 0.25 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 14.99 23.72 16.72 
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์ด าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    

ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น (5.41) 2.95 1.61 
สินค้าคงเหลือ  (3.53) 3.09 (1.37) 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (0.10) (0.35) 0.15 

การเปลีย่นแปลงในหนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 4.45 0.20 (8.88) 

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน    
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งบกระแสเงินสด (หน่วย : ล้านบาท) 
ปี 2565 

(ปรับปรุงใหม่) 

ปี 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
ปี 2567 

ดอกเบี้ยรับ (จ่าย) --- --- (0.02) 
จ่ายภาษีเงินได้ (5.64) (3.07) (3.37) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 4.76 26.55 4.84 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจ่ายจากเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บคุคลที่เกี่ยวข้องกัน 0.89 --- --- 
เงินสดจ่ายในเงินลงทุนระยะสั้น --- (5.00) --- 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย ์ (0.15) (0.31) (1.04) 
เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (0.02) (0.12) --- 
เงินลงทุนชั่วคราว --- --- 5.18 
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์ 0.63 0.02 0.06 
ดอกเบี้ยรับ 0.03 0.17 0.15 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 1.38 (5.24) 4.35 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดจ่ายจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน --- --- --- 
เงินรับค่าหุ้นสามัญเพิ่มทุน --- --- 49.00 
เงินสดจ่ายเพื่อช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (0.51) (0.93) (1.56) 
จ่ายเงินปันผล (13.07) (16.00) (70.00) 
เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (13.58) (16.93) (22.56) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สทุธ ิ (7.44) 4.38 (13.37) 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ ต้นงวด 44.26 36.83 41.21 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ ปลายงวด 36.83 41.21 27.84 

 
4.7.5 อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.62 3.42 3.90 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 2.74 2.58 2.92 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.20 0.99 0.20 

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า 9.86 9.28 8.53 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 37 39 43 

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าส าเร็จรูป เท่า 3.78 3.26 3.26 

ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย วัน 97 112 112 

อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า 3.38 3.08 3.05 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 108 119 120 

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า เท่า 4.66 4.69 5.55 

ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ วัน 78 78 66 

วงจรเงินสด (Cash Cycle) วัน 55 73 89 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (PROFITABILITY RATIO) 

อัตราก าไรขั้นต้น % 74.96% 76.74% 74.90% 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 4.93% 7.80% 6.02% 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % 0.21% 0.36% 0.61% 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 34.26% 125.17% 35.10% 
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อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

อัตราก าไรสุทธิ/1 % 3.81% 6.15% 4.63% 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 14.81% 23.36% 15.95% 

อัตราส่วนแสดงประสทิธิภาพในการด าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 10.74% 16.29% 11.23% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 244.86% 341.91% 268.75% 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 2.82 2.65 2.43 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า 0.41 0.45 0.38 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อสว่นของผู้ถือหุ้น/2 เท่า --- --- --- 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้/3 เท่า n.a n.a 980.91 

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเส่ือมราคา และค่าตัดจ าหนา่ย/2 เท่า --- --- --- 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพนั/2 เท่า n.a n.a n.a 

อัตราการจา่ยเงินปันผล/4 % 269.61% 89.36% 546.20% 

มูลค่าตามบัญชีบัญชีต่อหุ้น/5 เท่า 35.82 36.04 0.62 
หมายเหตุ: /1  อัตราก าไรสุทธิ ค านวณจากก าไรสุทธิหารด้วยรายได้รวม 

/2  ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565-2567 บริษัทไมม่ีภาระหนี้เงินกู้ยืมที่มีภาระดอกเบี้ย 
/3  อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ยค านวณเฉพาะภาระดอกเบี้ยจ่ายเงินกู้ยืม ซึ่งในปี 2565-2566 บริษัทไม่มีการกู้ยืมที่มีภาระ

ดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 มีการกู้ยืมเงินระหว่างนิติบุคคลเกี่ยวโยง จ านวน 30.00 ล้านบาท ตามรายละเอียดในส่วนที่ 2.3.9 
การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน โดยมีดอกเบี้ยจ่ายจ านวน 16,393.44 บาท 

/4  อัตราการจ่ายปันผล ค านวณจากเงินปันผลจ่ายประจ าปี หารด้วย ก าไรสุทธิประจ าปี หักส ารองตามกฎหมายประจ าปี เพื่อประโยชน์ใน
การเปรียบเทียบกับนโยบายการจ่ายปันผลของบริษัท โดยมีรายละเอียดดการจ่ายเงินปันผลดังนี้ 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 13.07 ล้านบาท 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 มีมติอนุมัติการจ่ายปันผลประจ าปี 2565 เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 16.00 ล้านบาท 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 มีมติอนุมัติการจ่ายปันผลประจ าปี 2566 เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 15.00 ล้านบาท 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลครั้งที่ 1/2567 เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 

55.00 ล้านบาท 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 มีมตอินุมัติจ่ายปันผลประจ าปี 2567 เป็นจ านวนรวมทั้งสิ้น 8.00 ล้านบาท 

/5  มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น ค านวณจากจ านวนหุ้นตามมูลค่าที่ตราไว้ 0.50 บาทต่อหุ้น 
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคัญอื่น 

 

5.1 ข้อมูลทั่วไป 

ช่ือภาษาไทย : บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
ช่ือภาษาอังกฤษ : SKIN LABORATORY PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบยีนบริษัท : 0107567000236 
ช่ือย่อหลักทรัพย ์ : SKIN 
ที่ตั้งส านักงานใหญ ่ : เลขท่ี 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศพาร์ค ช้ัน 8 ยูนิต P ถนนป๊อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่                    

อ าเภอปากเกรด็ จังหวัดนนทบุรี 11120 
โทรศัพท ์ : +66 83 597 9797 
เว็บไซต์ (URL) : https://www.skinsista.com/ 
 
บุคคลอ้ำงอิง : 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์ 02-009-9000 โทรสาร 02-009-9991 
SET Contact center 02-009-9999 

ผู้สอบบญัชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ากัด 
316/32 ซอยสุขุมวิท 22 ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท์ 02-259-5300 โทรสาร 02-260-1553 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด 
304/9 ซอยลาดพร้าว 87 ถนนลาดพร้าว แขวงคลองเจ้าคณุสิงห์ เขตวังทองหลาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท์ 086-809-8799   โทรสาร 02-932-2990 

ที่ปรึกษาทางการเงิน : บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท ์จ ากัด 
999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวลิด์ ช้ัน 10 ห้อง 1011-1012 
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 02-264-5678 โทรสาร 02-264-5679 

ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ไอลอว์เอเชีย จ ากดั  
319 อาคารจัตุรัสจามจรุี ช้ัน 17 ห้อง 1702 
ถนนพญาไท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท์ 02-048-2534  โทรสาร 02-015-2536 
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5.2 ข้อมูลส ำคัญอื่น 

5.2.1 สรุปสำระส ำคัญของสัญญำท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกจิ 
(1) สัญญาจ้างผลิต 

คู่สัญญา บริษัท (“ผู้ว่าจ้าง”) 
ผู้รับจ้างผลติรายที่ 1 และ 2 (“ผู้รบัจ้าง”) 

อายุสัญญา 1 ปี 

วัตถุประสงค์ ผู้ว่าจ้างตกลงจา้งผลติ และผู้รับจ้างตกลงจะผลิตสินค้าให้กับผู้ว่าจ้าง ภายใต้ช่ือเครื่องหมายการค้า 
Skinsista และ/หรือ Dermie และ/หรือ ช่ือเครื่องหมายการค้าอื่นๆ ตามที่ผู้วา่จ้างได้ว่าจ้างผลิต 

มูลค่าสัญญา ไม่ได้ระบุในสัญญา 

เงื่อนไขส าคญั ผู้ว่าจ้าง มีหน้าที่ท่ีส าคัญดังนี ้
▪ ผู้ว่าจ้าง เป็นผู้สั่งซื้อบรรจุภัณฑ์ และจัดส่งเข้าไปที่คลังโรงงานผู้รับจ้าง ผู้รับจ้างมีหน้าที่รับสินค้า 

ตรวจสอบสินค้า และตรวจเช็คจ านวนสินค้า ตามวิธีทีต่กลงกันระหว่างผู้รับจ้างกับผู้ว่าจ้าง หากไม่ผ่าน
มาตรฐานสินค้า ผู้รับจ้างรีบแจ้งผู้ว่าจ้างเพื่อส่งเปลี่ยน และผู้รับจ้างต้องส่งรายงานสินค้าคงเหลือทุก
สิ้นเดือนให้ผู้ว่าจ้าง ทั้งนี้ผู้ว่าจ้างจะมีการตรวจเช็คจ านวนความถูกต้องของสินค้าคงเหลือทุก 3 เดือน 

▪ ผู้ว่าจ้างมีหน้าที่แจ้งชื่อการค้า ชื่อเครื่องส าอาง ชื่อและที่อยู่ผู้จัดจ าหน่ายภายในประเทศให้ผู้รับจ้าง
ทราบเพื่อประกอบการจดแจ้งเครื่องส าอาง หากมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดดังกล่าวจะถือเป็นการ
จดแจ้งรายการใหม่ ผู้ว่าจ้างจะยกเลิกเลขที่ใบรับจดแจ้งเดิมทันทีและผู้รับจ้างมีหน้าที่ตรวจสอบอายุ
ใบรับจดแจ้งและต่ออายุใบรับจดแจ้งตามที่ได้ตกลงกัน 
 

ผู้รับจ้างผลิต มีหน้าที่ท่ีส าคญัดังนี ้
▪ ผู้รับจ้างมีหน้าที่พัฒนาสูตรสินค้า ทดสอบประสิทธิภาพของสินค้า ทดสอบความคงตัวของสินค้า ความ

เข้ากันของสินค้าและบรรจุภัณฑ์ อายุของสินค้า และส่งรายงานให้กับผู้ว่าจ้างก่อนการผลิตเพื่อยืนยัน
คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและอนุมัติสูตรสินค้า 

▪ ผู้รับจ้างต้องตรวจสอบความถูกต้องของสูตร และเป็นผู้ด าเนินการจดแจ้งเครื่องส าอางในสูตรที่ผู้
ว่าจ้างอนุมัติ หากมีข้อผิดพลาดเรื่องสูตรเกิดขึ้น ผู้รับจ้างจะต้องขอเลขจดแจ้งใหม่ 

▪ ผู้รับจ้างตกลงรับผิดชอบคุณภาพสินค้า หากปรากฏว่าเมื่อใช้งานตามวิธีการใช้งานและเก็บรักษาที่
ก าหนดไว้ในเอกสารบ่งช้ีสินค้าแล้ว หากเกิดความเสียหายใดๆ ขึ้น ผู้รับจ้างตกลงจะรับหรือชดเชย
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

▪ ผู้รับจ้างเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิสูตรสินค้าที่คิดค้นพัฒนาขึ้น โดยผู้รับจ้างตกลงจะใช้สูตรสินค้าเพื่อผลิต
สินค้าตามที่ผู้ว่าจ้างสั่งซื้อเท่านั้น และผู้รับจ้างต้องไม่น าสูตรสินค้าไปใช้ผลิตสินค้าให้แก่บุคคลอื่นใด 
เว้นแต่ได้รับความยินยอมจากผู้ว่าจ้างเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว 

▪ หากมีเหตุอื่นใดท าให้ผู้รับจ้างไม่สามารถผลิตสินค้าให้แก่ผู้ว่าจ้างได้ ผู้ว่าจ้างจะต้องเป็นผู้จัดหาผู้รับ
ช่วงหรือบุคคลภายนอกเพื่อผลิตสินค้าจนเสร็จการ และ/หรือผู้รับจ้างไม่สามารถหาผู้รับช่วงใดๆ  ได้ 
ผู้รับจ้างจะต้องรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหายที่เกิดขึ้นในกรณีที่ผู้ว่าจ้างต้องจ้างบุคคลภายนอกเพื่อมา
ด าเนินการแทน 

▪ ผู้ว่าจ้างเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์หรือเป็นผู้ได้รับอนุญาตใช้สิทธิ์ในชื่อเครื่องหมาย  หรือเครื่องหมาย
การค้าที่จะใช้กับสินค้าที่สั่งให้ผู้รับจ้างท าการผลิต 

▪ ผู้รับจ้างรับรองว่าจะไม่ดัดแปลงแก้ไข เพิ่มเติม สิ่งอื่นใดลงไปในสินค้า หากฝ่าฝืนผู้รับจ้างจะเป็น
ผู้รับผิดชอบความเสียหายที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
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การเลิกสัญญา คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถบอกเลิกสญัญาต่อกันได้ โดยต้องบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรให้อีก
ฝ่ายทราบตามข้อตกลงในสัญญา 

ความรับผิดชอบ
กรณสีินค้าเสียหาย 

ผู้รับจ้างผลติตกลงจะรับผิดชอบในความเสยีหายในสินค้าที่ส่งให้แกผู่้ว่าจ้าง หากความเสียหายดังกลา่วเกิด
จากความบกพร่องหรือผิดพลาดในการผลิต, การเก็บสินคา้, การขนส่ง ของผู้รับจ้างผลิตเท่าน้ัน ทางผูร้ับ
จ้างผลิตยินยอมผลติสินค้าใหม่เพือ่ทดแทนสินค้าที่เกิดความเสียหาย 

 

คู่สัญญา บริษัท (“ผู้ซื้อ”) 
ผู้รับจ้างผลติรายที่ 3 (“ผู้ขาย”) 

อายุสัญญา ไม่ได้ระบุในสัญญา 
วัตถุประสงค์ ผู้ซื้อตกลงซื้อและผู้ขายตกลงขายผลิตภณัฑ์เครื่องส าอาง ครีมบ ารุงผิว ผลติภณัฑ์เสรมิอาหาร และ/หรือ

สินค้าอ่ืนใด 

มูลค่าสัญญา ไม่ได้ระบุในสัญญา 
เงื่อนไขส าคญั ผู้ซื้อ มีหน้าที่ท่ีส าคัญดังนี ้

▪ ผู้ซื้อรับรองและสัญญาว่าจะไม่ท าการปลอมปนหรือแปรสภาพสินค้าของผู้ขาย หรือกระท าด้วยวิธีการ
ใดๆ อันเป็นการท าให้คุณภาพ คุณสมบัติ และ/หรือบรรจุภัณฑ์ของสินค้าแตกต่างไปจากสินค้าท่ีผู้ขาย
ได้ส่งมอบแก่ผู้ซื้อ 

▪ กรณีที่ผู้ซื้อมีส่วนในการจัดท าฉลากร่วมกับผู้ขาย ผู้ซื้อตกลงจะท าการแสดงฉลากสินค้าเป็นภาษาไทย 
และจัดท าการโฆษณาสินค้าให้เป็นไปตามที่กฎหมายที่คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) หรือ
หน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 

ผู้ขาย มีหนา้ที่ท่ีส าคญัดังนี ้
▪ ผู้ขายตกลงด าเนินการจดแจ้งรายละเอียดของสินค้าต่อหน่วยงานราชการที่เกี ่ยวข้อง ให้ถูกต้อง

ครบถ้วนตามที่กฎหมายก าหนด โดยแจ้งเลขท่ีใบรับแจ้งหรือเลขท่ีจดแจ้งของหน่วยงานราชการใหผู้ซ้ือ้
ทราบก่อนส่งมอบสินค้าให้กับผู้ซื้อ 

▪ ผู้ขายยินยอมรับผิดต่อความเสียหายอันเกิดจากการด าเนินการหรือไม่ด าเนินการใดๆ ตามสัญญาต่อผู้
ซื้อตามความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง แต่ไม่เกินกว่ามูลค่าสินค้ารายการนั้นๆ เว้นแต่ผู้ขายจะพสิูจนไ์ด้ว่า
ความเสียหายดังกล่าวเป็นเหตุสุดวิสัยตามที่ระบุในสัญญา หรือเกิดจากความรับของผู้ซื้อเอง กรณี
ดังกล่าวนี้ผู้ซื้อจะไม่มีสิทธิเรียกร้องค่าเสียหายใดๆ จากผู้ขาย 

▪ กรณีผู้ขายไม่สามารถผลิตและส่งมอบสินค้าให้กับผู้ซื้อได้ คู่สัญญาตกลงยินยอมให้ผู้ขายว่าจ้างบุคคล
อื่นให้ด าเนินการผลิตสินค้าแทนผู้ขายได้ โดยผู้ขายจะควบคุมคุณภาพและมาตรฐานการผลิตสินค้าให้
เป็นไปตามที่ผู้ขายได้ตกลงไว้กับผู้ซื้อ 

▪ ผู ้ขายจะต้องท าการแสดงฉลากเป็นภาษาไทยให้เป ็นไปตามที ่กฎหมาย หร ือกฎระเบียบที่
คณะกรรมการอาหารและยา (อย.) หรือหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องก าหนด 

การเลิกสัญญา คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถบอกเลิกสญัญาต่อกันได้ โดยต้องบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรให้อีก
ฝ่ายทราบตามข้อตกลงในสัญญา 

ความรับผิดชอบ
กรณสีินค้าเสียหาย 

ภายในระยะเวลา 2 ปี นับแต่วันรับมอบสินค้า หากคู่สัญญาฝ่ายใดๆ ได้ด าเนินการตรวจสอบสินค้าตาม
สัญญาแล้วพบว่า สินค้ามีความบกพร่อง ไม่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่คู่สัญญาได้ตกลงกันไว้ หรือไม่เป็นไป
ตามที่ได้จดทะเบียนไว้กับคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคู่สัญญาทั้งสอง
ฝ่ายต่างพิสูจน์แล้วพบว่าความบกพร่องที่เกิดขึ้นนั้น เกิดจากความผิดของผู้ขาย ผู้ซื้อมีสิทธิส่งคืนสินค้าตาม
สัญญาดังกล่าวให้กับผู้ขายได้ ทั้งนี้ ผู้ขายจะเป็นผู้รับผิดชอบต่อมูลค่าของสินค้าซึ่งถูกส่งคืนดังกล่าว 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
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(2) สัญญากับผู้จดัจ าหน่าย 
คู่สัญญา บริษัท (“ผู้ฝากขาย”) 

ผู้รับฝากขายรายที่ 1 (“ผู้รับฝากขาย”) 
อายุสัญญา ไม่มสีิ้นสดุ 
วัตถุประสงค์ ผู้ฝากขายตกลงฝากขายและผูร้ับฝากขายตกลงรับฝากขายสินค้าในรา้นของผู้รับฝากขาย รวมถึงช่องทางการ

จัดจ าหน่ายสินค้าในช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ที่อยู่ภายใต้การดูแลของผู้รับฝากขาย 
มูลค่าสัญญา ไม่ได้ระบุในสัญญา 
เงื่อนไขส าคญั ▪ ผู้ฝากขายตกลงใหส้่วนแบ่งการขาย (GP) แก่ผู้รับฝากขายตามอัตราที่ก าหนด 

▪ ผู้ฝากขายต้องเป็นรับผิดชอบในการขออนุญาตเกี่ยวกับตัวสินค้าที่จ าหน่ายกับหน่วยงานราชการให้
ถูกต้องครบถ้วนและปฏิบัติตามกฎหมายก าหนด 

▪ กรณีสินค้ามีปัญหาอย่างหนึ่งอย่างใด เช่น สินค้ามีปัญหาจากการผลิต คุณภาพของสินค้าไม่ได้
มาตรฐาน สินค้าช ารุดเสียหายจากการขนส่ง เป็นต้น ผู้ฝากขายตกลงเป็นผู้รับผิดชอบในการเก็บคืน
สินค้าดังกล่าว รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการเก็บคืนสินค้า 

▪ เมื่อผู้รับฝากขายรับสินค้าแล้วจะไม่คืนสินค้าทุกกรณี ยกเว้นกรณียกเลิกการจ าหน่ายสินค้าตามที่จะ
ตกลงร่วมกันในการยกเลิกการจ าหน่ายรหัสสินค้าใดหนึ่ง 

▪ มีการก าหนดเป้าหมายการจ าหน่ายและระยะเวลาการวัดเป้าหมายการจ าหน่ายเพื่อให้ผู้รับฝากขาย
พิจารณาการวางแผนการจ าหน่ายสินค้า 

▪ ผู้ฝากขายตกลงจัดท าประกันภัยสินค้าให้ครอบคลุมถึงความรับผิดตามพระราชบัญญัติความรับผิดต่อ
ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 รายละเอียดกรมธรรม์ประกันภัย เป็นตาม
รายละเอียดในข้อ 5.2.1 (4)  

การเลิกสัญญา คู่สัญญาพิจารณาในการยกเลิกการจ าหน่ายสินค้าเฉพาะรหสัสินค้าใดหนึ่งร่วมกัน 
คู่สัญญาทั้งสองฝ่ายสามารถบอกเลิกสญัญาต่อกันได้ โดยต้องบอกกล่าวล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษรให้อีก
ฝ่ายทราบตามข้อตกลงในสัญญา 

ความรับผิดชอบ
กรณสีินค้าเสียหาย 

ผู้ฝากขายตกลงรับประกันคุณภาพของสินค้า หากลูกค้ามีปัญหาเกี่ยวกับตัวสินค้าและหรือคุณภาพสินค้าไม่
ว่ากรณีใดๆ ผู้ฝากขายต้องรับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้า 

 
คู่สัญญา บริษัท (“ผู้ฝากขาย”) 

ผู้รับฝากขายรายที่ 2 (“ผู้รับฝากขาย”) 
อายุสัญญา 2 ป ี

วัตถุประสงค์ ผู้ฝากขายตกลงฝากขายและผูร้ับฝากขายตกลงรับฝากขายสินค้าในรา้นของผู้รับฝากขาย รวมถึงช่องทางการ
จัดจ าหน่ายสินค้าในช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ที่อยู่ภายใต้การดูแลของผู้รับฝากขาย 

มูลค่าสัญญา ไม่ได้ระบุในสัญญา 
เงื่อนไขส าคญั ▪ ผู้ฝากขายตกลงใหส้่วนแบ่งการขาย (GP) แก่ผู้รับฝากขายตามอัตราที่ก าหนด 

▪ ผู้ฝากขายปฏิบัติตามกฎหมาย และยืนยันว่าสินค้าที่น ามาขายถูกต้องตามกฎหมาย เป็นสินค้าปลอดภัยได้
มาตรฐานการผลิตและติดฉลากถูกต้องตามข้อก าหนดของ อย. ไม่ช ารุด มีลิขสิทธิ์ และทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

▪ สินค้าที่อยู่ในร้านของผู้รับฝากขาย สินค้าคงคลังในร้านและคลังสินค้าของผู้รับฝากขาย จะเป็นทรัพย์สิน
ของผู้ฝากขาย (ในฐานะเจ้าของกรรมสิทธ์ิตามกฎหมาย) 

▪ การคืนสินค้า ผู้ฝากขายจะรับคืนกลับภายใน 30 วันหลังจากได้รับการแจ้งขอคืนสินค้าจากผู้รับฝากขาย 
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▪ มีการก าหนดเป้าหมายการจ าหน่ายหากยอดขายถึงเป้าที่ก าหนดจะได้รับส่วนลดตามที่ตกลงกันไว้เป็น
กรณีไป 

การเลิกสัญญา เมื่อฝ่ายจัดซื้อของผู้รบัฝากขาย หรือผู้ฝากขาย ต้องการยกเลิกการซือ้ขาย (โดยฝ่ายจัดซื้อของผูร้ับฝากขาย 
จะส่งหนังสือแจ้งยกเลิกการซื้อขายทางจดหมายลงทะเบียนและอีเมล์ให้แก่ผูฝ้ากขาย) หากผูฝ้ากขายไม่
ติดต่อกลับมายังฝ่ายจัดซื้อของผู้รบัฝากขายภายใน 3 เดือน จะถือว่าผู้ฝากขายตกลงยินยอมยกเลิกการฝาก
ขายสินค้าท้ังหมด 

ความรับผิดชอบ
กรณสีินค้าเสียหาย 

ผู้ฝากขายเป็นผู้รับผิดชอบต่อความเสียหายของสินค้าที่จ าหน่าย ไม่ว่าความเสียหายนั้นจะเกิดจากคุณภาพ
สินค้า ปัญหาเกี่ยวกับฉลากสินค้า หรือปัญหาอื่นใดที่เกิดขึ้นจากสินค้าของผู้ฝากขาย 

 
(3) สัญญาเช่าส านักงาน 
คู่สัญญา บริษัทฯ (“ผู้เช่า”) 

บริษัท เพชรมหาวรลาภ จ ากดั (“ผู้ให้เช่า”) 

วันท่ีของสัญญา 1 กุมภาพันธ์ 2567 
อายุสัญญา 3 ปี (1 กุมภาพันธ์ 2567 – 31 มกราคม 2570) 

ลักษณะสถานท่ี เป็นอาคารส านักงานใหเช่า ช่ือ อาคารคอสโม ออฟฟิศ พาร์ค เลขท่ี 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศ พาร์ค ช้ันท่ี 
8 ยูนิต P ถนนป็อบปูล่า ต าบลบ้านใหม่ อ าเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 ท่ีตั้งอยู่ในบริเวณเมอืงทอง
ธานี ถนนแจ้งวัฒนะ พ้ืนท่ีเช่า 257.57 ตารางเมตร 

วัตถุประสงค์ เพื่อใช้เป็นส านักงานท่ีท าการของบริษัท 
มูลค่าสัญญา ค่าเช่า : 46,362.60 บาทต่อเดือน หรือคิดเป็นตารางเมตรละ 180 บาท 

เงื่อนไขส าคญั ▪ ผู้ให้เช่าตกลงให้ผู้เช่าต่ออายุสัญญาฉบับนี้ออกไปอีกคราวละ 3 ปี (รวม 3 ครั้ง) โดยในการต่ออายุสัญญา
จะคิดค่าเช่าเพิ่มขึ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 15 ของอัตราค่าเช่าคราวก่อน 

▪ ผู้เช่าจะช าระเงินค่าเช่าล่วงหน้าให้แก่ผู้ให้เช่ารายเดือนล่วงหน้า ภายในวันท่ี 5 ของแต่ละเดือน 
▪ ในกรณีที่ผู้เช่าผิดนัดช าระค่าเช่าล่าช้าในงวดใดคราวใด ให้ผู้ให้เช่าบอกกล่าวไปยังผู้เช่าให้ช าระภายใน 7 

วันนับตั้งแต่ได้รับหนังสือบอกกล่าว และหากผู้เช่ามิได้ช าระภายในระยะเวลาดังเกล่า ผู้ให้เช่ามีสิทธิจะคิด
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.25 ต่อเดือน ของยอดจ านวนค่าเช่าค้างจ่าย ค านวนเป็นรายวันนับจากวันผิด
นัดค่าเช่าเป็นต้นไป 

▪ หากผู้ให้เช่าค้างช าระค่าเช่าจ านวน 2 งวด ให้ถือว่าผู้เช่าผิดสัญญาเช่า สัญญาเช่าเป็นอันยกเลิกทันทีโดยมิ
ต้องบอกกล่าว 

▪ ผู้เช่ามีหน้าที่หักภาษี ณ ที่จ่ายตามที่กฏหมายก าหนด และผู้เช่าจะออกหนักสือรับรองการหักภาษี ณ ท่ี
จ่ายให้แก่ผู้ให้เช่า 

การเลิกสัญญา ไม่ระบ ุ

 
(4) สัญญาประกันภัย 

ผู้รับประกันภยั บริษัท กรุงเทพประกันภยั จ ากัด (มหาชน) 
ผู้เอาประกันภัย บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
ประเภทของประกันภัย กรมธรรม์ประกันภัยความรับผิดตามกฎหมายต่อความเสยีหายที่เกดิขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย 
ทรัพย์สินที่เอาประกัน ผลิตภณัฑ์บ ารุงผิว ซึ่งจ าหน่าย แจกจ่ายและกระจาย โดยผ่านร้านของผู้รับฝากขาย 
ระยะเวลาเอาประกันภัย 1 มกราคม 2568 ถึง 1 มกราคม 2569 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.2.5 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคญัอื่น  หน้า 6 

ความคุ้มครอง ความรับผิดตามกฎหมายต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าท่ีไม่ปลอดภัย ส าหรับความสญูเสยีต่อชีวิต 
ร่างกายสุขภาพ ความเสียหายต่อทรัพย์สินของผู้เสียหาย รวมค่าใช้จ่ายในการต่อสู้คดีทีไ่ด้รับความ
ยินยอมจากบริษัทประกันภยั กรมธรรม์ประกันภยัจะชดใช้ความรับผิดตามที่กฎหมายก าหนด แต่ไม่เกิน
กว่าวงเงินความรับผดิภายใต้กรมธรรม์ที่จดัไว ้

วงเงินท่ีคุ้มครอง ไม่เกิน 40,000,000 บาท ต่อเหตุการณ์แต่ละครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 
 

5.3 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่เป็นคู่ความหรือคู่กรณี ในคดีดังต่อไปนี้ 
1. คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทท่ีมีจ านวนสูงกว่า 5% ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
2. คดีที่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
3. คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัท 

 

5.4 กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับอื่นใด 

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ว่าจ้าง บริษัท ไอลอว์เอเซีย จ ากัด เป็นที่ปรึกษากฎหมายส าหรับ
การออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) และการน าหลักทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
โดย บริษัท ไอลอว์เอเซีย จ ากัด ได้ด าเนินการจัดท ารายงานตรวจสอบสถานะทางกฎหมาย (Legal Due Diligence) เพื่อทบทวนข้อมูล 
เอกสาร และการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรายงานฉบับดังกล่าวสรุปผลการ
ตรวจสอบท่ีแสดงให้เห็นว่าบริษัทได้ด าเนินการตามข้อก าหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด 
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ใบจดแจ้งรับจ้ำงผลิตเคร่ืองส ำอำง 
บริษัทได้ว่าจ้างโรงงานผู้รับจ้างผลิตผลิตสินค้าภายใต้ตราสินค้า Skinsista และ Dermie ให้ด าเนินการจดแจ้งการรับจ้างผลิต
เครื่องส าอางต่อส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสุข ส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องส าอางภายใต้  
ตราสินค้า Skinsista และ Dermie เป็นที่เรียบร้อย 

2. กำรจดทะเบียนกำรประกอบธุรกิจตลำดแบบตรง 
ตามพระราชบัญญัติขายตรงและตลาดแบบตรง พ.ศ.2545 มาตรา 27 ก าหนดให้ผู้ประกอบธุรกิจตลาดแบบตรงต้องจด
ทะเบียนการประกอบธุรกิจตลาดแบบตรงก่อนด าเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม จากการตรวจสอบข้อมูลบริษัทจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ผ่านแพลตฟอร์มอีคอมเมิรซ์โดยไม่ได้ด าเนินการจ าหน่ายผ่านเว็บไซต์หรือแอปพลิเคชันของบริษัทเอง ดังนั้น บริษัท
จึงไม่เข้าข่ายต้องจดทะเบียนเป็นผู้ประกอบธุรกิจตลาดแบบตรง 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี         
มีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน มุ่งเน้นการสร้างประโยชน์
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น ค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม โดยยึดหลักตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 
หรือ Corporate Governance Code for Listed Companies 2017 ตามแนวทางที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด และแนวปฏิบัติ
ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีที ่สอดคล้องกับมาตรฐานสากลมาพัฒนาเป็นกรอบแนวทางการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้
คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 หลัก ดังนี้ 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า
ให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน  

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 

หลักปฏิบัติที่ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
บริษัทอย่างยั่งยืน 

1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมี
การบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
1. การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมาย 
3. การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 
1. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
2. ประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผดิชอบตอ่ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สีย 
3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดล้อม 
4. สามารถปรับตัวไตภ้ายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลง 

1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of 
Care) ชื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ รวมถึง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงท่ีได้แก้ไขเพิ่มเติม) และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
นโยบาย หรือแนวทางที่ได้ก าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญ ตามคู่มืออ านาจด าเนินการ เช่น 
การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกั น การได้มา
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 
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1.4 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 

หลักปฏิบัติที่ 2 : ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคม
โดยรวม 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ 
แผนงานประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทโดยมีการน านวัตกรรม 
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 
 

หลักปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดองค์ประกอบ 

และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดลุพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการบริษัท ควร เป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะ

ก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคน
หนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัต บริษัทจะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษัทออกจากบุคคลที่ด ารง
ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท 
3.2.4 ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการ

บริษัทไม่ใช่กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดยีวกัน 
หรือประธานกรรมการบริษัทเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร คณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่
ความรับผิดชอบด้านการบริหาร เป็นต้น คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยทางใดทางหนึ่งระหว่าง 
1. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหนึ่ง 
2. แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

3.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับ
การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านนั้นให้ด ารงต าแหน่ง
ต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.6 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุด
ย่อย จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมาและรายงานผล
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

3.3 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพื่อให้ได้
กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว ้
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3.4 ในการเสนอคี่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา
ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตาม
เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.5 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และจัดสรรเวลาอย่าง
เพียงพอ 

3.6 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัททั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการ
ท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อ
สามารถน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ ได้ 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการแต่ละชุด และกรรมการแต่ละท่านมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าท่ีลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะ และความรู้ส าหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

3.8 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย สามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้ และประสบการณ์ที ่จ าเป็น และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 

 

หลักปฏิบัติที ่4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้

มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มีการก าหนด

โครงสร้างคี่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ

ด าเนินงานของบริษัท 
 

หลักปฏิบัติที ่5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และ

สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายในองค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่
สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และ
พัฒนาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อใหบ้ริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท 
 

หลักปฏิบัติที ่6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่จะท า

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
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6.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสทิธิภาพและเป็นอิสระ โดยมี
กรรมการตรวจสอบท่ีมีความเช่ียวชาญด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 คน 

6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่าย
จัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล โอกาสของ
บริษัท และการท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 

6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบาย และแนวปฏิบัติดา้นการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจนและสื่อสาร
ในทุกระดับขององค์กร และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

6.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 
 

หลักปฏิบัติที ่7 : รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่างๆ 

ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ 
7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้

ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได ้ทั้งนีภ้ายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้
มีส่วนได้เสีย 

7.4 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการจัดท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่ใน

การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกันและ
ทันเวลา 

7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 
 

หลักปฏิบัติที ่8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท 
8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง 

และครบถ้วน 

 

ทั ้งนี ้ ข้อมูลและรายละเอียดนโยบายก ากับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและ            
แนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัทจัดท า” 

 
6.1.1  นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

6.1.1.1 การสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทที่เป็นตัวเงินไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดย
เน้นความยั ่งยืนในระยะยาวซึ ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมกา รสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็น
ผู้รับผิดชอบในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และน าเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยมีการพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ประสบการณ์ และภาระหน้าที่ของกรรมการแต่ละท่าน 
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 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะร่วมกันเป็นผู้สรรหาและให้ความเห็นในการ
พิจารณาแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และความเป็นมืออาชีพ รวมทั้งมีคุณลักษณะที่
เหมาะสมและจ าเป็นต่อการขับเคลือ่นบริษัทให้ไปสูเ่ป้าหมาย นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทยังมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร
จะเป็นผู้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ในระดับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ซึ่งได้พิจารณา
จากความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และประสบการณ์ 
 
6.1.1.2 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทจากฝ่ายจัดการ 
 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้อง
ไม่น้อยกว่า 3 คน เพื่อถ่วงดุลอ านาจอย่างเหมาะสม และจ าเป็นต่อการน าองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ โดย
กรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติกรรมการอิสระตามที่กฎหมายประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องก าหนดไว้ ทั้งนี้ ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ านวน 7 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจ านวน 
3 ท่าน และมีการก าหนดให้กรรมการอิสระ 1 ท่านร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
 
6.1.1.3 การพัฒนากรรมการบริษัทและการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการเป็นรายบุคคล ซึ่งผลการประเมินจะถูกน าไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี รวมถึงใช้เป็นข้อมูลประกอบความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัทเพื่อน าเสนอผู้ถือหุ้นในการพิจารณาวาระการเลือกตั้งกรรมการซึ่งออกตามวาระ  ส าหรับรูปแบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานแบบรายบุคคลด้วยวิธีการประเมินด้วยตนเอง (Self-evaluation) เป็นแบบประเมินที่เป็นไปตามแนวทาง
ที่ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผลการประเมนิไปใช้ในการ
พัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ 
 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวขอ้งกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

6.1.2.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียมและการส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสีย นโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยมีแนวทางที่ส าคัญสามารถสรุปได้ดังนี้ 

- บริษัทจะเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับทราบข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อใช้ในการประเมินการบริหารงานของบริษัท  และจะ
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับผลประกอบการอย่างถูกต้องตามความจริง ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้
ถือหุ้นทุกราย รวมทั้งรายงานฐานะการเงินของบริษัทต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอภายใต้กฎหมายที่ใช้บังคับ 

- บริษัทจะบันทึกรายการทางบัญชีอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นโยบายบัญช ีและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัทและผ่านการให้ความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนน าเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) 

- บริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งรับทราบการ
ด าเนินงาน และกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 

- บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับของผู้มีส่วนได้เสีย เว้นแต่เป็นการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
- บริษัทจะจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของกรรมการบริษัท และผู้บริหาร โดยไม่

ด าเนินการใดๆ ในลักษณะซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
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6.1.2.2 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็น
ระดับเทียบเท่าผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป มีหน้าที่ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และส านักงาน ก.ล.ต. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย(ถ้ามี) ต้องปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับ
การใช้ข้อมูลภายในเพื่อป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาของหลักทรัพย์ของบริษัทภายหลังการเข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

บริษัทมีนโยบายมิให้กรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรของบริษัท และบริษัทย่อย(ถ้ามี) ที่ได้
รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระส าคัญซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาของหลักทรัพย์ ท ารายการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ของบริษัท เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน และควรรอ
คอยอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวให้สาธารณชนแล้ว ก่อนที่จะซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท รวมทั้งห้าม
บุคคลดังกล่าวและผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในไม่ให้เปิดเผยข้อมูลนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี้หากมีการกระท าอันฝ่าฝืนระเบยีบปฏิบัติ
ดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัท โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณ ีตั้งแต่ 
การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน และไม่ตัดสิทธิบริษัทในการฟ้องร้อง
ด าเนินคดีทั้งทางแพ่งและทางอาญากับบุคคลที่ฝ่าฝืน 
 

6.1.2.3 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ด าเนินธุรกิจเพื่อประโยซน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติก าหนด

นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติหน้าท่ีบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจในการ
เข้าท าธุรกรรมหรือรายการใดๆ ของบริษัทจะต้องเป็นไปเพื่อประโยซน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน และควรหลีกเสี่ยง
การกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึงจัดให้มีการป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังน้ี 

- กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ หรือลงทุนใดๆ อันเป็นการ
แข่งขัน หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อ
บริษัทไม่ว่าโดยทางตรง หรือทางอ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอ านาจตัดสินใจ หรือผู้บริหาร ในกิจการที่เป็น
การแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะท าให้เชื่อมั่นได้ว่าการด าเนินการ
ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม 

- กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยการด าเนินธุรกิจ หรือกิจการที่กระท าขึ้น
เป็นส่วนตัวหรือกับครอบครัว หรือญาติ พี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ซึ่งมีผลประโยชน์ท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์
ทางธุรกิจกับบริษัท และจัดท าเอกสารการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียทั้งโดยตรง และโดยอ้อมเป็นประจ าทุกปี หรือมีการ
เปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่เปิดเผยไปแล้วอย่างมีนัยส าคัญ 

- กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับ
ของบริษัท เช่น แผนงาน ผลประกอบการ มติที่ประชุม การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลอง ค้นคว้า การ
ประมูลราคา รวมถึงจะต้องปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยเคร่งครัด 

 
6.1.2.4 ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1) นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง และมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียมกัน 
ครบถ้วนตามความเป็นจริงของบริษัท ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัตสินใจของผู้ถือหุ้นทุกราย และส่งเสริมให้
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งรับทราบการด าเนินงานและ
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กิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนมุ่งมั่นเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์
สุจริต และจริยธรรมอันดีงาม และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของบริษัท และฝ่ายบริหาร โดยจัดให้มี
มาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของคณะกรรมการของบริษัท และฝ่ายบริหารของบริษัท เพื่อ
รักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไมี่กระท าการใดอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2) นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าของบริษัท เพื่อให้ได้รับบริการที่ดีตามมาตรฐาน โดย
บริษัทพัฒนาคุณภาพของสินค้าและการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอโดย
การเฝ้าดู และติดตามผลตอบรับจากลูกค้าต่อการใช้สินค้าหรือการให้บริการของบริษัท เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงสินค้า
หรือการให้บริการให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องเพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจโดย
ไม่มีการกล่าวเกินความจริงทั้งในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอื่นๆ กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจ
เกี่ยวกับคุณภาพ หรือเง่ือนไขใดๆ ของสินค้านั้น จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหา เพื่อที่บริษัทจะได้
ป้องกันแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้า และน าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวต่อไป และบริษัทจะ
รักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูล
ที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนด และจะไม่น าข้อมูลดังกล่าว
ไปใช้ในทางที่มิชอบ ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพื่อสามารถส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ตรง
หรือสูงกว่าความคาดหวังของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

3) นโยบายความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

บริษัทตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีสภาพการจา้ง
งานและเงื่อนไขการจ้างงานที่ยุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงาน โดยบริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดย  
เสมอภาคกัน ไม่แบ่งแยกในเรื่องเช้ือซาติ เพศ เพศสภาพ สีผิว ศาสนา ชาติก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทาง
ร่างกาย หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และจะดูแลไม่ให้เกิดการคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุก
ระดับ ไม่ว่าจากบุคคลใดหรือโดยวิธีใดๆ นอกจากนี้ บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหารหรือพนักงานทุกคน 
โดยการแต่งตั้งและโยกย้ายผู้บริหารหรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสุจริตใจ 
และตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของผู้บริหารหรือพนักงาน รวมถึงให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง และสม ่า เสมอ ตลอดจนปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหารหรือพนักงานอย่างเคร่งครัด 

4) นโยบายความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยการด าเนินการใดๆ ต้องค านึงถึง
ชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญากับคู่ค้า 
และค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึงความส าคัญกับคู่ค้าอัน
เป็นบุคคลที ่ช่วยเหลือ และเป็นส่วนหนึ ่งในการผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงปฏิบัติต่อคู่คา้อย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรม เคารพซึ่งกันและกัน นอกจากนี้ ใน
การคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติและความเหมาะสมในทุกด้านของคู่ค้าเป็นส าคัญ โดยใช้
หลักเกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือก ตลอดจนเปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถ
เข้ามาร่วมงาน ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในทางการค้าให้กับคู่ค้า 

5) นโยบายความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยีึดหลัก        
ธรรมาภิบาลทางการแข่งขันตามหลักกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับ
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หลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า บริษัทให้ความส าคัญกับคู่แข่งทางธุรกิจ 
โดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่านั้น บริษัทยังมองเห็นโอกาสที่คู่แข่งทางการค้าเดิม สามารถผันตัวมาเป็น
พันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญในอนาคต บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ตังต่อไปนี้ 

1. ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
2. สนับสนุน และส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก าหนดให้คู่ค้าต้องท าการค้ากับบริษัทเท่าน้ัน 
3. ไม่ละเมิดความลับ หรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการคา้ของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สจุริต หรอืผิดกฎหมาย

ขัดต่อจริยธรรม 
4. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
5. ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระท าการใดที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม หรือการผูกขาดทาง

การค้า 

6) นโยบายความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงถึงประโยซน์สูงสุดของบริษัท และ
อยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งยึดมั่นใน
การปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา ให้ข้อมูลที่ถูกต้องเป็นจริงอยู่เสมอ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย บริษัทมีแนว
ปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญา และถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญ ในการช าระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย และการ
ดูแลหลักประกันต่างๆ (ถ้ามี) กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้าเพื่อหาข้อตกลงร่วมกัน มีการ
เปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะการเงินและความสามารถในการ
ช าระหนี้ 

7) นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและ
สังคม โดยบริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจ ให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่างๆ อีกทั้งเน้นการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกบริษัท ให้แก่บุคลากรของ
บริษัท ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบาย
ของภาครัฐหรือหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนส ารวจและท าความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนนั้นๆ 

 
6.1.2.5 การแจ้งเบาะแส 

บริษัทได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะเส หรือข้อร้องเรียนขึ้น เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และให้ความส าคัญแก่ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในองค์กร หรือจากบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในเรื่องร้ายแรง 
การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไข หรือด าเนินการให้เกิด
ความถูกต้องเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น  นโยบายนี้ได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้พนักงาน หรือ
บุคคลทั่วไปสามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผดิไดอ้ย่างมั่นใจ โดยไม่ต้องกังวลในเรื่องการปฏิบัติตอบโต้ การเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็น
ธรรม หรือผลกระทบที่ตามมาในทางลบ โดยนโยบายนี้ช่วยให้บริษัทด าเนินการกับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

เมื่อมีข้อสงสัย หรือเชื่อ หรือมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการกระท าที่ไม่สุจริต หรือไม่โปร่งใส และมีการฝ่าฝืนหลัก
ปฏิบัติที่ดี ผู้แจ้งเบาะเส หรือผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะเส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่อ
บริษัท โดยบริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

การแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใดๆ ถ้าพิสูจน์ใด้ว่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือจงใจใส่ร้าย 
บิดเบือนข้อเท็จจริง ถ้าป็นพนักงานบริษัทจะได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท างาน และระเบียบของบริษัทด้วย ถ้าเป็นการ
กระท าโดยบุคคลภายนอก รวมถึงการกระท าโดยพนักงานบริษัท จนท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทจะพิจารณาด าเนินการ
ทางกฎหมายกับบุคคลนั้นๆ 
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โดยบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท าผิด
ดังกล่าว ตามวิธีการดังต่อไปนี้  

(1) แจ้งช่ือ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรยีนอย่างชัดเจน รวมถึงช่ือบุคคล
ผู้กระท าผิด และเหตุการณ์กระท าผิดที่เป็นข้อมลูเชื่อถือได้ มหีลักฐาน พยาน (ถ้ามี) ทั้งนี้ ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้
ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไมเ่ปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปดิเผยนั้นจะท าให้เกดิความไม่ปลอดภัย หรือเกิด
ความเสยีหายใดๆ แตห่ากมีการเปิดเผยตนเองก็จะท าให้บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้า ช้ีแจงข้อเท็จจริงจาก
การตรวจสอบ สืบสวน สอบสวน ให้ทราบได้ หรือบรรเทาความเสียหายไดส้ะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

(2) ผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอกองค์กร หากพบเห็นมีการกระท าความผิดดังกล่าว สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อ
ร้องเรียนผ่านช่องทางต่างๆ ดังน้ี  
2.1. แจ้งเจ้าหน้าท่ีบุคคล และเจ้าหน้าท่ีบุคคลจะด าเนินการส่งข้อมลูเบาะแสให้ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร หรือ

หน่วยงานอ่ืนท่ีเหมาะสมด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง (ช่องทางนี้สงวนไวเ้ฉพาะพนักงานบริษัท) 
2.2. แจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนโดยตรงถึง ผู้บังคับบัญชาท่ีตนเองไว้ใจทุกระดับ, เลขานุการบริษัท, กรรมการ

ตรวจสอบ (“ผูร้ับข้อร้องเรยีน”) 
2.3. ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ผา่นอีเมล Skinsista@gmail.com 
2.4. ส่งทางไปรษณยี์ ถึงประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบได้ที่ บริษัท สกิน ลาบอราทอรี ่

จ ากัด (มหาชน) ที่อยู่ 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศ พาร์ค ช้ันท่ี 8 ยูนิต P ถนนป๊อบปูล่า ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกรด็ 
จ.นนทบุรี 11120 

ทั้งนี้ บริษัทยังไม่เคยได้รับการร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท าผิดทั้งจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในช่วง 
5 ปีย้อนหลัง (ปี 2562 - ปี 2567) 
 

6.2 จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทเชื่อมั่นว่าการที่จะประกอบธุรกิจให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน สามารถธ ารงความเป็นบริษัทชั้นน าในธุรกิจได้
นั้น นอกเหนือจากความมุ่งมั่นเอาใจใส่ในการปฏิบัติงาน พัฒนาเทคโนโลยีใหม่ๆ มีระบบการบริหารการจัดการและการก ากับดูแลที่
ดีแล้ว สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ การยึดมั่นในจริยธรรมและคุณธรรมในการประกอบธุรกิจ  จึงได้จัดท าจริยธรรมทางธุรกิจขึ้น
เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ใช้เป็นแนวปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและเป็นไปอย่างมีมาตรฐานทางจริยธรรมและ
คุณธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ข้อพึงปฏิบัติ 

1.1 ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยี 
เพื ่อแสดงให้เห็นว่าบริษัท ให้ความส าคัญกับการปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ทั้งผู ้ถือหุ้น ลูกค้า 
พนักงาน คู่ค้า คู่แข่งทางการค้า เจ้าหนี้ สังคมและสิ่งแวดล้อม และหลักสิทธิมนุษยชน รวมถึงชื่อเสียงของบริษัท บริษัท
ได้จัดท านโยบายดังต่อไปนี้ข้ึนมา เพื่อก ากับดูแลกิจการ 
- นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น 
- นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
- นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อพนักงาน 
- นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่ค้า 
- นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อคู่แข่งทางการค้า 
- นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อเจ้าหนี้ 
- นโยบายความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- นโยบายการปฏิบัติต่อหลักสิทธิมนุษยชน 
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1.2 ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยใช้
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อบรษิัท อย่างเต็มที่ และสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมการก ากบั
ดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการรักษาทรัพย์สิน รักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมไปถึงผู้บริหารและพนักงานของบริษัทปฏิบัติ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามข้อบังคับการท างาน คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ  จึงได้จัดท านโยบายต่างๆ เพื่อก ากับดูแล
กิจการ 
- นโยบายการรักษาข้อมูลความลับของบริษัท 
- นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- นโยบายการให้ หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง 
- นโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านการติดสินบนและการคอร์รัปช่ัน 
- นโยบายเกี่ยวกับระบบควบคุม และตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชีและการเงิน 

2. การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 
บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบท าความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามนโยบาย และข้อปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัด บริษัทจัดให้มีช่องทางในการ
แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท าผิดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท การกระท าผิดกฎหมาย
รวมถึงพฤติกรรมที่ส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน ผ่านช่องทางดงันี ้
1. พนักงานสามารถส่งข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนไปยังบุคคล/หน่วยงานดังต่อไปนี ้

1.1. แผนกทรัพยากรบุคคล 
1.2. กรรมการตรวจสอบ 
1.3. ตู้รับความคิดเห็น 
1.4. เว็บไซตข์องบริษัท https://www.skinsista.com/ 

2. ผู้มีส่วนได้เสียอื่นสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปท่ี 
2.1. Email: skinsista@gmail.com 
2.2. เว็บไชต์ของบริษัท 
2.3 ส่งจดหมายถึงประธานกรรมการบริษัท หรือประธานกรรมการตรวจสอบ ได้ตามที่อยู่ของบริษัท 

 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการ

ก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัทจัดท า” 
 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 

ในปีที ่ผ่านมาบริษัทได้มีการจัดท าคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ  และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานถือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด  และ
ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสภาวะการณ์และสภาพแวดลอ้มทาง
ธุรกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ 

 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีโครงสร้างการก ากับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 1/2567 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการ
บริหาร โดยมีประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร * 
นายชาญวทิย์ เขยีวนาวาวงศ์ษา 

ประธานฝ่ายปฏิบัติการ * 
นางสาวณฐัพร พงษ์ชาญชวลิต 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล * 
นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต 

ผู้จัดการแผนกบัญชี * 
นางสาวณัฏฐณิชา มั่นศิลป์ 

ผู้จัดการท่ัวไปแผนกจัดซื้อ *  
นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต 

ผู้จัดการแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ * 
นางสาวนภัสนันท์ จิระพจนารัตน์ 

ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน * /2 
นางสาวเกศฤด ีเกตุศิร ิ

ผู้จัดการแผนกการตลาด * 
นางสาวปรีดารัตน์ นานจัตุรัส 

ผู้จัดการแผนกอี-คอมเมิร์ซ * 
นางสาวชนกพร แก้วปัญญา 

ผู้จัดการแผนกซัพพลายเชน * 
นายปิยะวัฒน์ แนมใส 

หมายเหตุ: * หมายถึง ผู้บริหารตามนิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
/1 - บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด (“JPTIP”) เพื่อท าหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) ของบริษัท ในลักษณะสัญญาจ้างปีต่อปีจนถึงเดือนพฤษภาคม ปี 2568 
/2 - แม้ว่าแผนกจัดซื้อจะอยู่ภายใต้ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน แต่โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันไม่ก่อให้เกิด Conflict of Interest เนื่องจากแผนกจัดซื้อเป็นเพียงผู้จัดท าเอกสาร โดยการจัดซ้ือจัดจ้างผลิตและบรรจุภัณฑ์ เงื่อนไขและราคาจะถูกอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประธาน
ฝ่ายปฏิบัติการ (แล้วแต่กรณี) โดยเจ้าหน้าที่แผนกซัพพลายเชนเป็นผู้จัดท าใบขอซ้ือ (PR) และถูกอนุมัติโดย COO ส าหรับใบสั่งซื้อ (PO) จะถูกอนุมัติโดยผู้จัดการแผนกจัดซื้อ ส่วนการจัดซ้ือจัดจ้างทั่วไป/ทรัพย์สิน เช่น ค่าใช้จ่ายการตลาด จะถูกอนุมัติตามวงเงินตามตารางอ านาจอนุมัติ ซ่ึงการจ่ายเงิน
ผ่าน Internet Banking เจ้าหน้าที่การเงินเป็นผู้เพิ่มข้อมูลในระบบ ตรวจสอบรายการโดย CEO และอนุมัติจ่ายโดย CFO และคุณณัฐพรฯ ในฐานะกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 

เลขานุการบริษัท 
นางสาวณฐัพร พงษ์ชาญชวลิต 

 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(เจ้าหน้าที่) 

แผนกการเงิน 
(เจ้าหน้าที่) 

ผู้จัดการแผนกพัฒนาธุรกิจ * 
นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 

(รักษาการ) 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน/1  
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตั้งโดยการอนุมัติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท โดยมีบทบาท หน้าที่ และความ
รับผิดชอบในการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างเคร่งครัดด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีกรรมการที่เป็นผู้บริหารตามนิยามของประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศที่เกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ (รวมทั้งที่แก้ไขเพิ่มเติม) ("ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ.17/2551") จ านวน 2 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ตามนิยามดังกล่าว จ านวน 5 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระมีจ านวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการทั้งคณะ กรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ โครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ยังสะท้อนให้เห็นถึงความหลากหลายด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ ความช านาญ 
เพศ และอายุอีกด้วย 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการของบริษัท” 
 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 

7.2.2.1 ข้อมูลคณะกรรมการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ จ านวน 7 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกฤษณะ  ถนอมทรัพย์/1 ประธานกรรมการบริษัท  
2. นายชาญวิทย์  เขียวนาวาวงศ์ษา/2 รองประธานกรรมการบริษัท  
3. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต/2 กรรมการบริษัท  
4. นายธนชัย ถนอมทรัพย์/1 กรรมการบริษัท  
5. นายอรรถชัย อานันทศุภกุล กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6. นายสหชาต ิ ข านิล กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
7. นายกฤตนัน  วิโรจน์สายล ี กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ : /1 นายกฤษณะ ถนอมทรัพย์ เป็นพี่ชายของ นายธนชัย ถนอมทรัพย์  
 /2 นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา เป็นคู่สมรสของ นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต  

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  
 นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา และนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ลงลายมือช่ือร่วมกัน 
 โดยมีนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต เป็นเลขานุการบริษัท ตามที่ได้รับการแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง
ที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 

เนื่องจากประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้บริษัทจึงมีการด าเนินการให้สอดคล้องกับหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หลักปฏิบัติที่ 3.2 ที่ก าหนดแนวปฏิบัติให้ประธานกรรมการบริษัทควรเป็น
กรรมการอิสระ ซึ่งในกรณีของบริษัทประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้เกิดการ
ถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ บริษัทจึงก าหนดหลกัเกณฑ์ในกฎบัตรคณะกรรมการบรษิัท ให้กรรมการ
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อิสระหนึ่งท่านร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง โดยกรรมการอิสระท่านดังกล่าวจะร่วมพจิารณา
และลงนามในท้ายหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
 
7.2.2.2 ข้อมูลผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 

- ไม่มี - 
 
7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7.2.3.1 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้โดยพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 

(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ
กฎหมายและกฎเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ตามกฎหมายและข้อบังคับบริษัท คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจหน้าท่ีตัดสินใจและดูแล
การด าเนินงานในเรื่องต่างๆ เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัท ก าหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประ ชุมผู้ถือหุ้นก่อน
ด าเนินการ นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2567 ได้ก าหนด
ขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท โดยมีรายละเอียดส าคัญ
สรุปได้ดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ 
2. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการขยายกิจการ 

แผนการลงทุน และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตาม
นโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโต
อย่างยั่งยืน 

3. ก ากับดูแลการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร พนักงาน หรือบุคคลใดๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท า
หน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
งบประมาณประจ าปี แผนการขยายกิจการ แผนการลงทุน และแผนการเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึง
ปกป้องผลประโยชน์ใดๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นต้นแบบที่ดี อาทิ จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร และติดตามให้มีการน าไปปฏิบัติ 

5. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท 
6. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญ

ต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 
7. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน และก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 
8. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ตามที่จัดท าโดยคณะ

กรรมการบริหาร 
9. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
10. ก ากับดูแล รับทราบถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างครอบคลุม และครบถ้วน และก ากับดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  

11. พิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบาย แผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหารและรายการอื่น
ใดที่กฎหมายก าหนด เป็นต้น กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท า
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รายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย ยกเว้นในกรณีที่
รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป และสอดส่องดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึง
รายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้ความส าคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักที่มีความส าคัญที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้
ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 

12. ก าหนดอ านาจ และระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ  
หรือบุคคลตรงตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และ
ให้มีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

13. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการในการประเมิน
ความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 

14. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปทีี่
ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

15. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ
พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง 

16. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพจิารณา
อนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

17. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบ
บัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

18. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
19. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
20. พิจารณาก าหนดโครงสร้างในการบริหารงาน โดยมีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่แต่งตั้ง 

ทั ้งนี ้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที ่ที ่ก าหนด ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที ่ท าให้
คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณา และอนุมัติ
รายการที่มีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ยกเว้นกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการ
ที่เป็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการได้พิจารณา และอนุมัติไว้แล้ว 

21. ก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอ
เหมาะสม เพื่อลดความเสี่ยงในการทุจริต และการใช้อ านาจอย่างถูกต้อง ตลอดจนป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 

22. กรรมการบริษัทต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้
ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัท ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

23. ก ากับดูแลห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร  ใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัท ที่ได้จากการกระท าตามหน้าที่ หรือในทางอื่นใดที่มี หรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยส าคัญต่อบริษัท เพื่อ
ประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม 

24. ก ากับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบ กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงบุคคลที่
เกี่ยวข้องและญาติสนิท ของกรรมการ และผู้บริหารดังกล่าว ท าธุรกรรมกับบริษัท ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแยง้
ทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ดังกล่าว 
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25. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ 
และพิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อ
น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่
ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรพัย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

26. พิจารณาก าหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
27. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายเกี่ยวกับการ

ก ากับดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทมีการด าเนินงานอย่างมี
ความรับผิดชอบ และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 

28. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามี
ความถูกต้องชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด 

29. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (การประชุมสามัญประจ าปี) ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบ
ระยะเวลาบัญชีของบริษัท และดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการประชุมสามัญประจ าปี และการประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้งเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนใน
การอนุมัติรายการต่าง ๆ ที่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการ
จัดท ารายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

30. จัดให้บริษัทมีการจัดท า แบบ 56-1 One Report รวมถึง น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่
กฎหมาย และประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

31. ส่งเสริมให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัท
ไทย ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารนั้น 

32. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่
เหมาะสม 
ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ปรากฏ

ตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัท
จัดท า” 
 
7.2.3.2 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารไว้ในกฎบตัรประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้ดงันี้ 

1. ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ และ
งบประมาณประจ าปี แผนการขยายกิจการ แผนการลงทุน และแผนการเงินของบริษัทเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารพิจารณาเห็นชอบ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมถึงมีหน้าที่รายงานความ
คืบหน้าของการด าเนินงานตามแผนการด าเนินธุรกิจดังกล่าวต่อคณะ กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

2. ก ากับดูแล บริหารจัดการธุรกิจ และการปฏิบัติงานประจ าตามปกติธุรกิจ เพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย 
กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนงาน เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และงบประมาณตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ก ากับดูแลการบริหารจัดการด้านการเงิน การตลาด ทรัพยากรบุคคล และด้านการปฏิบัติงานอื่น ๆ โดยรวม เพื่อให้
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ นโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทตามที่ได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน้า 6 

4. ติดตาม ตรวจสอบ และควบคุมผลการด าเนินงานของบริษัทเพ่ือให้มีผลประกอบการที่ดี ตามเป้าหมาย รวมถึงจัดให้มีการ
รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ รวมถึงหาโอกาสปรับปรุงและพัฒนาให้มีผล
ประกอบการที่เติบโตอย่างยั่งยืน 

5. ด าเนินการให้บริษัท มีระบบการรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และตรง
เวลา และมีระบบปฏิบัติการควบคุมภายในที ่เหมาะสม รวมถึงมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ
คณะกรรมการชุดย่อยซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็นผู้ดูแลในเรื่องดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอ  

6. ควบคุมดูแลปัจจัยความเสี่ยง และจัดให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
อาจท าการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อด าเนินการในด้านบริหารความเสี่ยงได้ ตามความเหมาะสม และ
จ าเป็น ทั้งนี้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือคณะท างานบริหารความเสี่ยงต้องมีการรายงานประเด็นความเสี่ยง แนว
ทางการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ รับทราบอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

7. พิจารณาอนุมัติการด าเนินงาน เจรจาและเข้าท าสัญญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ ที่เป็นธุรกรรมปกติธุรกิจตลอดจนการ
ด าเนินงานที่เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท  ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไปในวงเงินไม่เกินงบประมาณที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

8. ด าเนินการให้การเข้าท าธุรกรรมของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งรวมถึงข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ตลอดจนเป็นไปตามระเบียบบริษัท ซึ่งมีมติอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

9. สั่งการออกระเบียบ หลักเกณฑ์ ประกาศ และบันทึกภายในส าหรับการด าเนินงานของบริษัทเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของบริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งรักษา ระเบียบอันดีงามภายในบริษัท รวมถึงดูแลให้บริษัท มีการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติตามกฎหมาย จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

10. ด าเนินการให้มีการศึกษาโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ที่ดี โดยท าการศึกษาทางด้านเทคนิคและ ด้านการเงิน
อย่างเหมาะสมและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจ รวมถึงน าเสนอให้คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท 
พิจารณาอนุมัติ (แล้วแต่กรณี) ตามที่ก าหนดไว้ระเบียบอ านาจอนุมัติด าเนินการ (Delegation of Authority) ของบริษัท 

11. มีอ านาจในการบรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การก าหนด การเลื่อน การลด การตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง การโยกยา้ย 
การพ้นสภาพและอื่น ๆ ส าหรับพนักงานที่ไม่เข้าข่ายเป็นผู้บริหารตามค านิยามที่ก าหนดโดย คณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทั้งนี้ส าหรับการ บรรจุ การแต่งตั้ง การถอดถอน การ
ก าหนด การเลื่อน การลด การตัดเงินเดือน หรือค่าจ้าง การโยกย้าย การพ้นสภาพและอื่น ๆ ส าหรับพนักงานที่เข้าขา่ย
เป็นผู้บริหาร ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ กรรมการบริหาร 

12. พิจารณาอนุมัติแต่งท้ังที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัท 
13. เป็นตัวแทนของบริษัทในการสื่อสาร และรักษาความสัมพันธ์อันดีกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อ

ภาพพจน์ที่ดีของบริษัท 
14. สนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการจัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม สม ่าเสมอ และจัดให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลอย่างเป็นมาตรฐาน และโปร่งใส 
15. มอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลอื่นใดปฏิบัติงานที่ก าหนดในนามของ ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร ภายใต้ขอบเขตอ านาจที่ระบุไว้ในหนังสือมอบอ านาจของบริษัท และ/หรือ ระเบียบ กฎเกณฑ์ หรือมติของ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  

ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจาก
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
หรือผู้นับมอบอ านาจจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถอนุมัติรายการของตนเองหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแข้ง (ตาม
นิยามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานที่
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เกี่ยวข้องก าหนด) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับผลประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งกับบริษัท ยกเว้น
เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัไิว้ 
และเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติ ซึ่งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศของคะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

16. ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
 

7.2.4 ตารางอ านาจอนุมัติ 

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2568 ได้อนุมัติตารางอ านาจอนุมัติต่างๆเพื่อกระจาย
อ านาจหน้าที่ต่างๆ ดังนี ้

รายการ 
คณะ 

กรรมการบริษัท 
คณะ 

กรรมการบริหาร 
ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานฝ่าย
ปฏิบัติการ 

ประธานฝ่าย 
บัญชีและการเงิน 

1. การอนุมัติงบประมาณรายได้และ
รายจ่ายประจ าปี 

/   
  

2. การลงทุนในธุรกิจใหม่หรือถอนเงิน
ลงทุน ตลอดจนการศึกษาความเป็นไป
ได้ของโครงการ การเริ่มต้นท างานตาม
โครงการ การหยุดหรือสิ้นสุดงานของ
โครงการ 

/ 
> 20 ล้านบาท 

 
/ 

> 5 ล้านบาท 
แต่ < 20 ล้านบาท 

/ 
> 5 ล้านบาท 

 

3. การลงทุนผลิตภัณฑ์ใหม่ การศึกษา
ความไปได้ของผลิตภัณฑ์ การเริ่มต้น
ท างาน และการสั่งระงับ / หยุดการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ 

 /  

  

4. การอนุมัติการขอจัดซ้ือจัดจ้าง (ใบขอ
ซ้ือ : PR) –  ท่ัวไป / ทรัพย์สิน 

/ 
> 20 ล้านบาท 

/ 
> 5 ล้านบาท 

แต่ < 20 ล้านบาท 

/ 
> 0.5 ล้านบาท 

แต่ < 5 ล้านบาท 

/ 
> 0.05 ล้านบาท 

แต่ < 0.5 ล้านบาท 

/ 
> 0.05 ล้านบาท 

แต่ < 0.5 ล้านบาท 
5. การอนุมัติใบส่ังซื้อ (PO) ตามใบขอซ้ือ 

(PR) ท่ีได้อนุมัติแล้ว –  ท่ัวไป / 
ทรัพย์สิน 

 
/ 

> 10 ล้านบาท 
 

 / 
> 5 ล้านบาท 

แต่ < 10 ล้านบาท 
 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัท มีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ (4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีกฎบัตรซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยระบุถึงวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ 
คุณสมบัติ อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การแต่งตั้งและวาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยมีการก าหนดให้ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวตามความเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะต้องรายงานผลการด าเนินงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจ าทุกปี 
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7.3.1 ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.1.1 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ

หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ โดย
การประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ
เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น และเป็นสิ่งส าคัญ พร้อม
ทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและจ าเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการ และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนด

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้
มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที ่เกิดรายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที ่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน 

8. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
9. รายงานผลการปฏิบัต ิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั ้งที ่ม ีการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบหรืออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องล งนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
10.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
10.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
10.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
10.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
10.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
10.6 ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
10.7 จ านวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
10.8 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
10.9 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน้า 9 

10.10 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 

• การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาด
ทุน ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท  

• หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
ก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามประเด็น
ดังกล่าวต่อส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

10.11 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

10.12 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือ
พนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 

10.13 ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาใน
กรณีจ าเป็น 

10.14 สอบทาน และให้ความเห็นเกี ่ยวกับนโยบายต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เช่น นโยบายบัญชี นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน เป็นต้น 

10.15 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่  และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่
บริษัทจัดท า” 

 
7.3.1.2 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยมีรายละเอียด
ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรการบริหารความเสี่ยง นโยบายและกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจบริษัทฯ อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพสอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด าเนินการแผนธุรกิจ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

2. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี ่ยงในทุกระดับทั่วทั ้งองค์กรรวมทั้งเครื ่องมือต่างๆ อย่างต่อเนื ่อง และมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

3. ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญ พร้อมท้ังให้ค าแนะน า เพื่อให้มั่นใจ
ว่ามีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ เหมาะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายบริหาร
ความเสี่ยง 

4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคญัซึ่ง
อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

5. รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอ
ความเห็นจากที่ปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทฯ เป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน้า 10 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 
ที่บริษัทจัดท า” 
 
7.3.1.3 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการสรรหา 
1. ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท ผู้บรหิาร

สูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)) โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของ
คณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคล
ดังกล่าวด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท ผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO)) รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่
ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3. พิจารณาก าหนดนโยบายการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession Plan) 
4. ทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหา แทน

กรรมการที่ครบวาระ 
5. ในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง จะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการราย

ดังกล่าว และควรน าเสนอผลการปฏิบัติหน้าที ่ ผลงาน (Contribution) รวมทั ้งประวัติการเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

6. จัดท าแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบัน และกรรมการบริษัทเข้าใหม่ ให้
เข้าใจธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่างๆ ที่ส าคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและ
อุตสาหกรรม กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน  
1. จัดท านโยบาย และหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการ

ชุดย่อย เลขานุการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 
และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลใน
แต่ละปี โดยพิจารณาความเหมาะสมกับประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ผลการ
ด าเนินงานของบริษัท และเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจาก
กรรมการ รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท และเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้ผู้ถือ
หุ้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

3. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท และ
ผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)) เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

4. เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่างๆ และจัดท ารายงานการ
ก าหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน้า 11 

5. พิจารณาการก าหนดโบนัส และอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหาร และพนักงาน โดยอาจพิจารณาจากผล
ด าเนินงานของบริษัท 

6. พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ขององค์กร 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัทจัดท า” 
 
7.3.1.4 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฎาคม 2567 ได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร โดยมีรายละเอียดส าคัญสรุปได้ดังนี้ 

1. ก าหนดนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ (อ านาจ
อนุมัติ) ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2. ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน และงบประมาณ
ประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสทิธิภาพ และสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่
ละช่วงเวลา รวมถึงให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

3. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม จ าน า 
จ านอง ค ้าประกันและธุรกรรมอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิ์ทรัพย์สินเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของ
บริษัทภายใต้อ านาจวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ 

4. ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือกการฝึกอบรม การ
ว่าจ้าง และการเลิกจ้างพนักงานบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารบริษัท 

5. ก ากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้โดย คณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัท ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กจ.17/2551 
ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการ
อนุมัติรายการที่มีเง่ือนไขปกติทางธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

6. พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยู ่ภายใต้อ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และ/หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า 
9. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทุกปี 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน้า 12 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัท
จัดท า” 
 
7.3.2 รายชื่อและต าแหน่งของคณะกรรมการชุดย่อย 

7.3.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จ านวน 3 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายอรรถชัย อานันทศุภกุล* ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
2. นายสหชาต ิ ข านิล กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3. นายกฤตนัน วิโรจน์สายล ี กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

*นายอรรถชัย อานันทศุภกุล เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท โดยในระดับปริญญาตรี จบการศึกษาจากคณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ ระดับปริญญาโท จบการศึกษา คณะ Master of Business Administrationมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ และมี
ประสบการณ์งานด้านการเงิน ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง Head of Finance & Operation บริษัท ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) จ ากัด 
 
7.3.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5 ท่าน มีรายช่ือดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ: คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องศึกษาข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับภาพรวมสภาพเศรษฐกิจทั้งในประเทศไทย
และต่างประเทศ และข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับธุรกิจของบริษัทให้ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เพื่อ
น ามาประกอบการท าหน้าที่ภายใต้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมไปถึงขอความเห็นจากคณะกรรมการอิสระ
หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกองค์กรเพื่อให้การท าหน้าที่เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 /1 - นายสหชาติ ข านิล ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนครั้งที่ 1/2567 ณ วันที่ 9 สิงหาคม 2567 

 
7.3.2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 3 ท่าน โดยมี
รายชื่อดังนี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายกฤตนัน  วิโรจน์สายล ี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอสิระ 
2. นายสหชาต ิ ข านิล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
3. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายสหชาต ิ ข านิล/1 กรรมการบริหารความเสีย่ง / กรรมการอิสระ 

3. นายชาญวิทย์  เขียวนาวาวงศ์ษา กรรมการบริหารความเสีย่ง 
4. นางสาวเกศฤด ี เกตุศิร ิ กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริหารความเสีย่ง 
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7.3.2.4 คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหาร ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 4 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

 
 
 
 
 
 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 

7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้บริหารของบริษัท ตามค านิยามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (รวมทั้งที่ได้มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบด้วยผู้บริหารจ านวน 10 ท่าน โดยมีรายชื่อดังนี้ 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายชาญวิทย์  เขียวนาวาวงศ์ษา ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

2. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต/1 ประธานฝา่ยปฏิบตัิการ 
3. นางสาวเกศฤด ี เกตุศิร ิ ประธานฝา่ยบัญชีและการเงิน 

4. นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต ผู้จัดการทั่วไปแผนกแผนกจดัซื้อ / ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล  
5. นางสาวณฏัฐณิชา  มั่นศิลป ์ ผู้จัดการแผนกบัญชี 

6. นายปิยะวัฒน์  แนมใส ผู้จัดการแผนกซัพพลายเชน 
7. นางสาวนภัสนันท์  จิระพจนารัตน ์ ผู้จัดการแผนกพัฒนาผลติภณัฑ ์
8. นางสาวปรีดารัตน์  นานจัตุรสั ผู้จัดการแผนกการตลาด 

9. นางสาวชนกพร  แก้วปัญญา ผู้จัดการแผนกอี-คอมเมิร์ซ 
10.  นางสาวสมติา ทัศน์ประเสริฐสิน/1 ผู้จัดการแผนกพัฒนาธุรกจิ 

หมายเหตุ : /1 นางสาวสมิตา ทัศน์ประเสริฐสิน ได้ลาออกจากการเป็นพนักงานบริษัทเมื่อเดือนมกราคม 2568 ปัจจุบันนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 
รักษาการแทน 

ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการของบริษัท”  
 
7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

บริษัทมีการพิจารณาเสนอหลักเกณฑ์ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน และพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การก าหนดอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหาร ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาจ้าง และมีการน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา โดย
การพิจารณาโครงสร้างเงินเดือนและผลตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทมีการเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนที่มีการประกอบ
ธุรกิจคล้ายหรืออย่างเดียวกัน เพื่อสามารถรักษาไว้ซึ่งผู้บริหารที่มีศักยภาพและเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหาร 

 

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 
1. นายชาญวิทย์  เขียวนาวาวงศ์ษา ประธานกรรมการบริหาร 
2. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริหาร 

3. นางสาวเกศฤด ี เกตุศิร ิ กรรมการบริหาร 
4. นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริหาร 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.7 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ และข้อมูลส าคัญเกีย่วกับคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หน้า 14 

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

7.4.3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ส าหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินให้แก่

ผู้บริหารของบริษัท จ านวน 6 ท่าน 8 ท่าน และ 10 ท่าน ตามล าดับ โดยอยู่ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงินจ านวน 
10.78 ล้านบาท 12.95 ล้านบาท และ 14.90 ล้านบาท ตามล าดับ 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 

จ านวน(คน) ล้านบาท จ านวน(คน) ล้านบาท จ านวน(คน) ล้านบาท 
เงินเดือน โบนัส  6 10.78 8 12.95 10 14.90 

 
7.4.3.2 ค่าตอบแทนอื่น 

ส าหรับรอบบัญชีปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่ผู้บริหารของบริษัท จ านวน 6 ท่าน        
8 ท่าน และ 10 ท่าน โดยอยู่ในรูปแบบของเงินประกันสังคมเป็นจ านวนรวม 0.26 ล้านบาท 0.29 ล้านบาท และ 0.67 ล้านบาท 
ตามล าดับ และบริษัทจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารของบริษัทในงวดปี 2567 จ านวน
รวม 0.25 ล้านบาท (บริษัทจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อ 1 สิงหาคม 2567) 
 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

7.5.1 จ านวนพนักงาน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทมีจ านวนพนักงานจ านวน 17 คน 22 คน และ 23 คน 
ตามล าดับ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ฝ่าย 
จ านวนพนกังาน (คน) 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2565 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2566 ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 
1. บริหาร 6 8 10 

2. ปฏิบัติการ/1 3 5 4 
3. การตลาด 4 3 4 
4. บัญชีและการเงิน/2 4 4 3 

5. อี-คอมเมิร์ซ 0 2 2 
รวมพนักงานรายเดือน 17 22 23 
พนักงานรายวัน / พนักงานต่างด้าว - - - 
รวมพนักงานทั้งหมด 17 22 23 

 

หมายเหตุ : /1 แผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่อยู่ภายใต้ฝ่ายปฏิบัติการ จะท าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการติดตามการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้อุปโภค 
รวมทั้งการสื่อสารกับผู้อุปโภคการสัมภาษณ์ผู้อุปโภค และการขอความคิดเห็นจากผู้ทดลองผลิตภัณฑ์ เพื่อน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

 /2 ก่อนปี 2567 บริษัทอยู่ระหว่างจัดโครงสร้างองค์กร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แผนกจัดซื้อที่อยู่ภายใต้ฝ่ายบัญชีและการเงิน มี
พนักงานจ านวน 1 คน 

 

7.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา  

- ไม่มี – 
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7.5.3 ค่าตอบแทนพนักงาน  
7.5.3.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) 
จ านวน 3.85 ล้านบาท 4.32 ล้านบาท และ 4.67 ล้านบาท ตามล าดับ ทั้งนี้ ค่าตอบแทนพนักงานดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดอืน 
โบนัส เงินประกันสังคม เงินสบทบกองทุนประกันสังคม เป็นต้น 
หมายเหตุ: บริษัทจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยมีผลบังคับตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2567 

 
7.5.3.2 ค่าตอบแทนอื่น 

กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
ปัจจุบัน บริษัทจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพตั้งแต่ 1 สิงหาคม 2567 ภายใต้การจัดการของ บริษัท หลักทรัพย์จัดการ

กองทุนพรินซิเพิล จ ากัด ภายใต้ชื่อ “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พรินซิเพิล สมดุลตามอายุ ซึ่งจดทะเบียนแล้ว” ซึ่งจดทะเบียนกับ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว 

บริษัทจะสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานบริษัททุกคนสมัครใจเข้ารว่มเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลีย้งชีพดังกล่าว ในงวด 
ปี 2567 มีจ านวนพนักงานเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจ านวน 5 คน คิดเป็น 38.46% ของจ านวนพนักงานทั้งหมด 
จ านวนบริษัทจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่พนักงานดังกล่าวรวม 0.26 ล้านบาท โดยบริษทัจะ
สมทบในอัตราดังนี ้

อายุงาน อัตราร้อยละของเงินสมทบ 
น้อยกว่า 3 ปี อัตราเดียวกันกับที่สมาชิกเลือก แต่ไม่เกิน 2% 
ตั้งแต่ 3 ปี แต่น้อยกว่า 5 ป ี อัตราเดียวกันกับที่สมาชิกเลือก แต่ไม่เกิน 3% 
ตั้งแต่ 5 ปี แต่น้อยกว่า 8 ป ี อัตราเดียวกันกับที่สมาชิกเลือก แต่ไม่เกิน 5% 
ตั้งแต่ 8 ปี ขึ้นไป อัตราเดียวกันกับที่สมาชิกเลือก แต่ไม่เกิน 8% 

 
7.5.4 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่มีนัยส าคัญในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 

- ไม่มี – 
 

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 

7.6.1 สมุห์บัญชีของบริษัท 

นางสาวณัฐณิชา มั่นศิลป์ เป็นสมุห์บัญชีของบริษัท ท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินธุรกรรมทางบัญชีของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ นโยบายบัญชีของบริษัท และมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป 

ทั้งนี ้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับสมุห์บัญชีของบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี ่ยวกับ
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการของบริษัท”  
 
7.6.2 เลขานุการบริษัท 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญ
ชวลิต เป็นเลขานุการบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 89/15 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 
(รวมทั้งที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
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ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับเลขานุการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการของบริษัท”  

บริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท โดยมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสาร
แนบ 4 “นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัทจัดท า” 
 
7.6.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด ได้มอบหมายให้นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน ท าหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัต ิวุฒิการศึกษา และประสบการณท์ี่เหมาะสม เพียงพอต่อการเป็นผู้ควบคุมการปฏิบัติงานดังกล่าว 

ทั้งนี้ ข้อมูลและรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 2 “รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท” 
 
7.6.4 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์และข้อมูลเพ่ือการติดต่อ 

บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ท าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อผู้ถือหุ้นและผู้
ลงทุน รวมทั้งข้อมูลทางการเงิน เช่น ผลการด าเนินงานและงบการเงินรายไตรมาส/รายปี รายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร
รายไตรมาส/รายปี เป็นต้น ให้ผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนได้ทราบอย่างสม ่าเสมอ เท่าเทียม และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่ 

ช่ือ : นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 
ที่อยู่ : บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เลขท่ี 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศ พาร์ค ช้ัน 8 ยูนิต P ถ.ป๊อบปูล่า ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
11120 

โทรศัพท ์ : +66 83 597 9797 
อีเมล : https://www.skinsista.com/ 

 
7.6.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

7.6.5.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) 
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ และ/หรือสอบทานงบการเงินของบริษัทส าหรับงวดบัญชีปี 2566 ถึงปี 2568 

ให้แก่ผู้สอบบัญชี ดังนี ้

(หน่วย : บาท) 
 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1. ค่าสอบบัญชีประจ าป ี 550,000 550,000 600,000 
2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 200,000 720,000 750,000 

3. ค่าบริการเพิ่มเตมิชี้แจงและตอบค าถาม ก.ล.ต. - 250,000 - 
รวม 750,000 1,520,000 1,350,000 

 

7.6.5.2 ค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากงานสอบบัญชี (non-audit fee) 
-ไม่มี- 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

 

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา 

 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการของบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code 
for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการดำเนินงาน และก่อให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุน อันจะทำให้เกิดความเช่ือมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ต่อบุคคลภายนอก โดยผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี ้
 
8.1.1.1 กรรมการและกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาเบื้องต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดย
พิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของกรรมการตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาคัดเลือกกรรมการอิสระจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การทำงาน และความเหมาะสมด้านอื่นๆ ประกอบกัน จากนั้นจะนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัทต่อไป ทั้งนี้ บริษัทมี
นโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งคณะ และต้องมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมี
คุณสมบัติสอดคล้องกับคุณสมบัติกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนท่ี ทจ.39/2559 ดังนี ้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมก ารอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ี
ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกจิการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็น
ผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท 
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หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป (แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า) ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ
คำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่
เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่ มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท    
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือวันที่ได้รับแต่งตั้ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น (ตามข้อ 1-9) อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการ

ดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
8.1.1.2 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบสำหรับการพิจารณาหลักเกณฑ์และการสรร
หาบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
ตามกระบวนการสรรหาที่ได้กำหนดไว้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริษัท 
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำกับดูแลกิจการ นอกจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องเคร่งครัดในการ

ปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตามข้อกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทได้กำหนดนโยบายในการกำกับดูแลกิจการ เพื่อมุ่งเน้นถึงบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด ดังนี ้

1. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์ และ
วิธีการดังต่อไปนี ้
1.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
1.2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลาย

คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงท่ีมี จะ
แบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้ง
กรรมการ (ลงคะแนนแบบ Non-Cumulative เท่านั้น) 
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1.3) บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่าจำนวนกรรมการ
บริษัทที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากัน เกินจำนวนกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

1.4) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานท่ีประชุมเป็น
ผู้ออกเสียงช้ีขาด 

2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้หมายถึง ช่วงระยะเวลาระหว่างวันที่
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

3. กรรมการอิสระดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก 
อย่างไรก็ดี คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไปหากคณะกรรมการบริษัทได้
พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความจำเป็นต่างๆ อย่างสมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์
ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

4. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการทั้งหมด
ในขณะนั้น ถ้าจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับจำนวนหนึ่งใน
สาม (1/3) ในปีท่ี 1 และปีท่ี 2 กรรมการที่จะออกจากตำแหน่งอาจใช้วิธีการจับฉลาก หรือตามความสมัครใจ และตั้งแต่
ปีท่ี 3 เป็นต้นไป ให้กรรมการที่อยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามข้อนี้อาจ
ได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้ 

5. นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
5.1) ตาย 
5.2) ลาออก 
5.3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้ง
ประกาศ และกฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

5.4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากกรรมการบริษัทก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
(3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้น
ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

5.5) ศาลมีคำสั่งให้ออก 
6. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท กรรมการบริษัทควรแจ้งต่อบริษัทเป็นหนังสือล่วงหน้า

อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้ งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเข้าดำรงตำแหน่งแทน โดยการลาออกนั้นให้มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการอาจแจ้ง
การลาออกของตนให้ท่ีนายทะเบียนทราบด้วยก็ได้ 

7. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ 
(3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้า
เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

 
การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึ้นเพื่อเป็นกลไกสำคัญหนึ่งในการกำกบั

ดูแลการบริหารจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ เพื่อก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่องขอบเขต  อำนาจ
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หน้าที่ ความรับผิดชอบ และสาระสำคัญอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นชอบให้จัดทำกฎ
บัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื ่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  ให้ถูกต้องตามกฎหมายและ
สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมีวิธีการดังต่อไปนี ้
1.1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมีจำนวนกรรมการบรหิารตามที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารจะดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
1.2) คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร และอาจเลือกกรรมการ 

บริหารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารกไ็ด้ 
1.3) คณะกรรมการบรหิารสามารถแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสมเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารได้ 

2. กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการดำรง
ตำแหน่งของกรรมการบริษัท และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้ 

3. กรรมการบริหารที่เป็นผู้บริหารของบริษัทมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่าที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 

4. นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริหารพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
4.1) พ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท 
4.2) ตาย 
4.3) ลาออก 
4.4) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น
ตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2551 (รวมที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) 

4.5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง 
5. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึง

บริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการบริหารลาออกก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการบริหารควรแจ้งต่อบริษัทเป็น
หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนเข้าดำรงตำแหน่งแทน 

6. ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการบริหารแทน เว้นแต่วาระของกรรมการบริหารผู้
นั้นจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่ได้แต่งตั้งกรรมการบริหารที่ว่างลงทดแทนก็ได้ กรรมการบริหาร
ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งตนเข้ามาแทน 

 
8.1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

จะจัดการประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบรษิัทให้มีขึ้นทุกปี โดยจะมีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2 (สอง) 
ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

8.1.2.1 การเข้าร่วมประชุม 

สำหรับปี 2566 สิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิัทแต่ละท่านมี
รายละเอียดดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมท้ังหมด 
ปี 2566 

ประชุมคณะ 
กรรมการบริษัท 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา กรรมการบริษัท 3/3 1/1 

2. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริษัท 3/3 1/1 

3. นายธนชัย ถนอมทรัพย์ กรรมการบริษัท 3/3 1/1 

 
สำหรับปี 2567 สิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 จำนวนครั้งการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบรษิัทแต่ละท่านมี

รายละเอียดดังนี ้

รายชื่อ ตำแหน่ง 

จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมท้ังหมด 
ปี 2567 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
บริษัท 

ประชุมคณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุม
สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

ประชุม
วิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายกฤษณะ ถนอมทรัพย์ ประธานกรรมการบริษัท 7/8  1/1 3/4 

2. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา 
กรรมการบริษัท /  

รองประธานกรรมการบริษัท/1 
8/8  1/1 4/4 

3. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริษัท 8/8  1/1 4/4 

4. นายธนชัย ถนอมทรัพย์ กรรมการบริษัท 8/8  1/1 4/4 

5. นายอรรถชัย อานันทศุภกุล/3 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6/8 5/5 -/1 -/2 

6. นายธนภูมิ มะลิสุวรรณ/2  
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
3/5 2/2 -/1 -/- 

7. นายสหชาติ ขำนิล/3 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 

กรรมการตรวจสอบ 
5/8 4/5 -/1 -/2 

8. นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี/2 /3 

กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ /  

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

2/3 1/3 -/- -/1 

หมายเหตุ :  /1   นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อ
วันที่ 23 เมษายน 2567 เพียงครั้งเดียว 

  /2  นายธนภูมิ มะลิสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ซึ่งมีผลวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 5/2567 วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งตั้งให้ นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทน ทั้งนี้
ตลอดระยะเวลาที่นายธนภูมิฯ ดำรงตำแหน่งกรรมการ บริษัทไม่มีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

  /3 เนื่องด้วยการประชุมผู้ถือหุ้นมิได้กำหนดว่ากรรมการบริษัทต้องเข้าร่วมประชุมทุกท่าน ประกอบกับวาระการประชุมได้ผ่านการ
พิจารณาจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทแล้วทุกครั้ง นายอรรถชัยฯ นายสหชาติฯ และนายกฎตนันฯ จึงไม่ได้เข้าร่วมการประชุมผู้
ถือหุ้นปี 2567 
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8.1.2.2 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุม (บาท/ท่าน/ครั้ง) /1 

คณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท 
- รองประธานกรรมการบริษัท/กรรมการบริษัท 

 
12,000 
10,000 

คณะกรรมการชุดย่อย 
- ประธานกรรมการชุดย่อย 
- กรรมการชุดย่อย 

 
12,000 
10,000 

หมายเหตุ :  /1 บริษัทกำหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการทั้งปีวงไม่เกิน 500,000 บาท และในส่วนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม 
 
8.1.2.3 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินรายบุคคล 

สำหรับปี 2566 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทยังไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2567 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงินรายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนรวม (บาท) /1 /4 

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ 

1. นายกฤษณะ ถนอมทรัพย์ ประธานกรรมการบริษัท 56,000  

2. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา กรรมการบริษัท / รองประธานกรรมการบริษัท/2   

3. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริษัท   

4. นายธนชัย ถนอมทรัพย์ กรรมการบริษัท 50,000  

5. นายอรรถชัย อานันทศุภกุล 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 
50,000 48,000 

6. นายธนภูมิ มะลิสุวรรณ/3 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริษัท / กรรมการ

ตรวจสอบ 
20,000 20,000 

7. นายสหชาติ ขำนิล 
กรรมการบริษัท / กรรมการบริษัท / กรรมการ

ตรวจสอบ 
40,000 30,000 

8. นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี/3 
กรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
10,000 10,000 

หมายเหตุ :  /1 บริษัทกำหนดวงเงินค่าตอบแทนกรรมการทั้งปีไม่เกิน 500,000 บาท และในส่วนของกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม 
 /2 นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา เข้าดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 

23 เมษายน 2567 เพียงครั้งเดียว 
 /3 นายธนภูมิ มะลิสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ซ่ึงมีผลวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

5/2567 วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งต้ังให้ นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนหลังจากที่กรรมการ
บริษัทดังกล่าวลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท 

  
8.1.2.4 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน 

– ไม่มี – 
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8.1.3 การกำกับดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม แต่ในอนาคตอาจจะมีการจัดตั้งขึ้นหากมีโอกาสทางธุรกิจเข้ามาและการ
จัดโครงสร้างในลักษณะบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเป็นโครงสร้างที่เหมาะสมกับลักษณะการทำธุรกิจขณะนั้น บริษัทจึงได้จัดทำ
นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมขึ้นมาไว้เป็นการลว่งหน้า คณะกรรมการบริษัทใช้อำนาจในการ
กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยใช้อำนาจหน้าที่ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่ง
จะทำการบริหารงานผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการบริษัท
อย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น หรือแต่งตั้งบุคคลเข้าไปดำรงตำแหน่งผู้บริหารของบริษัทย่อย (ถ้ามี) และบริษัทร่วม (ถ้ามี) และมี
การกำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัท และผู้บริหารที่ได้รับการแต่งตั้งไว้อย่างชัดเจน ซึ่ง
รวมถึงการกำหนดกรอบอำนาจในการใช้ดุลพินิจที่ชัดเจนในการออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อย (ถ้ามี) และบริษัท
ร่วม (ถ้ามี) ในเรื่องสำคัญที่ต้องได้รับความเห็นจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือความเห็นจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทก่อน 
(แล้วแต่กรณี) ให้มีการควบคุมการบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัท และการทำรายการต่างๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างกัน รายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
รายการที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(ฉบับเต็ม) ท่ีบริษัทได้จัดทำ) 
 
8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทได้มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทได้มีกา ร
เพิ่มเติมนโยบายที่สำคัญเพื่อส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

8.1.4.1 การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยบริษัทได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของสำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ
และการบริหารองค์กรเพื่อสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั่งยืน โดยมีคณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำกับดูแลบริษัท บริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม ให้มีการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ และ
ดำเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลงตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีได้ 

8.1.4.2 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสนิใจใดๆ ในการดำเนนิ
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น เท่านั้น โดยบุคลากรของบริษัท ซึ่งรวมถึงกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่ใช้โอกาสในฐานะที่ตนกระทำหน้าท่ีเป็นบุคลากรของบริษัท  เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แกต่นเองหรือ
ผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ในด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ทั้งนี้ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทเข้าทำธุรกรรมใดๆ ในนามส่วนตัวหรือในนามนิติบุคคลที่ตน
มีส่วนได้เสียกับบริษัท กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนมีหน้าท่ีรักษาผลประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท 

ทั้งนี้ในปี 2566 และปี 2567 ไม่มีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเป็นสาระสำคัญ และบริษัทได้มีการ
นำรายการที่เป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกันเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาความสมเหตุสมผล
ต่อการทำรายการดังกล่าวแล้ว 
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8.1.4.3 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ 

บริษัทมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทนำข้อมูลใดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์ ซึ่งอาจกระทบต่อการ
ตัดสินใจของผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรืออาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ลงทุนที่ป ระสงค์จะลงทุนใน
หลักทรัพย์ของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไป (“ข้อมูลภายใน”) หรือข้อมูลใดที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท  
ในอันที่จะทำให้บริษัทเสียหายหรือเสียเปรียบ ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จำกัดเพียงข้อมูลผลการดำเนินงาน ข้อมูลทางการค้า หรือข้อมูลอื่น
ใดของบริษัทท่ีห้ามเปิดเผยต่อสาธารณชน และข้อมูลที่เตรียมจะเปิดเผยตอ่สาธารณะ แต่ยังไม่ถึงกำหนดเวลาการเปิดเผยอย่างเปน็
ทางการ (“ความลับทางธุรกิจ”) ไปเปิดเผยไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ไม่นำไปใช้หรือนำไปแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเพื่อตนเองหรือ
บุคคลอื่น ไม่ว่าด้วยวิธีการใดๆ อันก่อให้เกิดการได้เปรียบกว่าบุคคลอื่น ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ซื้อ
หรือขายหลักทรัพย์หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน 

ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่อ้างอิงกับราคาหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือน ก่อนที่งบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่วโมง ภายหลังจากที่งบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปีของบริษัทไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว (Black Out Period) ทั้งนี้หากมีการกระทำอัน
ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษ
ตามควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็นพนักงาน และไม่ตัดสิทธิ
บริษัทในการฟ้องร้องดำเนินคดีทั้งทางแพ่งและทางอาญากับบุคคลที่ฝ่าฝืน 

8.1.4.4 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใสตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่
ดี เพื่อให้มีการดำเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางใน
การประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่ง
เป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท รวมทั้งบริษัทมีความตั้งใจที่จะเข้ารวมเป็นแนวร่วมปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อแสดงเจตนาและความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชันทุกรูปแบบ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนด “นโยบาย
และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชัน” ขึ้นเพื่อเป็นแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน บริษัทยึดถือและปฏิบัติ
ตามนโยบายนี้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ว่าบริษัทไม่ยอมรับการคอร์รัปชันทุกรูปแบบ บริษัทจึงได้
กำหนดนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชันและแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจขึ้น 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(ฉบับเต็ม) ท่ีบริษัทได้จัดทำ) 
 
8.1.4.5 การรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด (Whistleblowing) 

บริษัทได้จัดทำนโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนขึ้น เพื่อเป็นการส่งเสริม สนับสนุน และให้ความสำคัญแก่ผู้มีสว่น
ได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในองค์กรหรือบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดในเรื่องร้ายแรง การ
ทุจริตคอร์รัปชันหรือผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดำเนินการให้เกิดความ
ถูกต้องเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจมากยิ่งข้ึน 

นโยบายนี้ได้ถูกจัดทำขึ้นเพื่อให้พนักงาน หรือบุคคลทั่วไปสามารถแจ้งเบาะแสการกระทำผิดได้อย่างมั่นใ จ โดยไม่ต้อง
กังวลในเรื่องการปฏิบัติตอบโต้ การเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือผลกระทบที่ จะตามมาในทางลบ โดยนโยบายนี้จะช่วยให้
บริษัทดำเนินการกับเรื่องร้องเรียนได้อย่างเหมาะสมต่อไป และผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิด
และการทุจริตผ่านช่องทางต่างๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสม ดังน้ี 
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1. แจ้งเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคล และเจ้าหน้าที่ฝ่ายบุคคลจะดำเนินการส่งข้อมูลเบาะแสให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือ
หน่วยงานอ่ืนท่ีเหมาะสมรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง (ช่องทางนี้สงวนไว้ใช้เฉพาะพนักงานและลูกจ้างของบริษัท) 

2. แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดยตรงถึงผู้บังคับบัญชาท่ีตนเองไว้ใจ เลขานุการบริษัท หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
3. ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านอีเมล์ Skinsista@gmail.com 
4. ส่งทางไปรษณีย์ ถึงประธานคณะกรรมการบริษัทหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ที่ บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ 

จำกัด (มหาชน) ที่อยู่ 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศ พาร์ค ช้ันท่ี 8 ยูนิต P ถนนป๊อบปูล่า ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 
11120 

 ทั้งนี้ในปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 ไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียใดๆ 

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(ฉบับเต็ม) ท่ีบริษัทได้จัดทำ) 
 

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีท่ีผ่านมา 

8.2.1 จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบ 

สำหรับปี 2567 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน มีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมปี 2567 

1. นายอรรถชัย อานันทศุภกุล 5/5 

2. นายธนภูมิ มะลิสุวรรณ/1 2/2 

3. นายสหชาติ ขำนิล 4/5 

4. นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี/1 1/3 

หมายเหตุ :  /1 นายธนภูมิ มะลิสุวรรณ ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท ซ่ึงมีผลวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  
5/2567 วันที่ 13 พฤษภาคม 2567 มีมติแต่งต้ังให้ นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี เข้ามาดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบแทน 

 
8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัตหิน้าท่ีตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ
ด้วยความระมดัระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏบิัติหน้าที่ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีส่ำคัญ ดังนี ้

1. ให้ความเห็นเกี่ยวกับงบการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานงบไตรมาสและงบการเงินประจำปี รวมถึงรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
ร่วมกับผูส้อบบัญชีและฝ่ายบัญชีของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดม้ีการให้คำแนะนำถึงการจดัทำข้อมูลทาง
การเงิน การควบคุมภายในการจัดทำข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง การพิจารณาเนื้อหาสัญญาที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลทาง
บัญชี เป็นต้น เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอ 

2. ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานรายการระหว่างกัน เพื่อให้เป็นการดำเนินการตามเงื่อนไขการค้าปกติทั่วไป 
เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกจิของบริษัท ให้ความเห็นในการทำรายการระหว่างกัน และรวมถึงการเปิดเผยข้อมลูที่
ถูกต้องเพียงพอ 

3. ให้ความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทให้มีความเพียงพอ โดยรับทราบผลการ
ตรวจสอบจากผูต้รวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทรายไตรมาส และให้ความเห็นต่อผู้บรหิารบริษัทในเรื่องการ
พัฒนา ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ  หน้า 10 

 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 4 นโยบายและแนวปฏิบตัิการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
(ฉบับเต็ม) ท่ีบริษัทได้จัดทำ และเอกสารแนบ 5 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) 
 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

8.3.1 จำนวนคร้ังการประชุมและการเข้าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

8.3.1.1. คณะกรรมการบริหาร 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหารแต่ละท่าน มีรายละเอียดดงันี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / การประชุมท้ังหมด 

ปี 2566 ปี 2567 

1. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา ประธานกรรมการบริหาร 4/4 7/7 

2. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริหาร 4/4 7/7 

3. นางสาวเกศฤดี เกตุศิริ กรรมการบริหาร 4/4 7/7 

4. นางสาวนันทินาฎ พงษ์ชาญชวลิต กรรมการบริหาร 3/4 5/7 

 
8.3.1.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง ซึ่งยังไม่มีการประชุมในปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเป็นครั้งแรกในวันท่ี 8 มกราคม 2568 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่าน ณ วันท่ี 8 มกราคม 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม 
/ การประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 

1. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 

2. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 

3. นายสหชาติ ขำนิล กรรมการบริหารความเสี่ยง 1/1 

8.3.1.3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2567 เมื่อวันท่ี 13 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งยังไม่มีการประชุมในปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยบริษัท ได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นครั้งแรกในวันที่ 20 กุมภาพันธ ์2568 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละท่าน ณ วันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2568 มีรายละเอียด
ดังนี ้

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 
จำนวนครั้งที่เข้าประชุม / 

การประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 

1. นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

2. นายสหชาติ ขำนิล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

3. นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 1/1 

 
  



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.8 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดแูลกิจการ  หน้า 11 

8.3.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ 

8.3.2.1. คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารได้มีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
1. พิจารณาและให้ความเห็นแผนงานและงบประมาณประจำปี 2566 
2. พิจารณาแผนงานและความเป็นไปได้สำหรับการลงทุนในโครงการใหม่ๆ ท่ีสำคัญ 
3. พิจารณาและอนุมัติการลงทุนและรายจ่ายภายใต้งบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ 
4. พิจารณาผลการดำเนินงานของบริษัทรายเดือน เพื่อติดตามให้เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ 

 
8.3.2.2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบตัร
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการพิจารณาเรื่องที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาทบทวนการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2567 

2. พิจารณาแผนการบริหารความเสี่ยงประจำปี 2568 

3. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงจากผลกระทบภาวะเศรษฐกิจ 

4. พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความเสี่ยงจากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป 

5. พิจารณาทบทวนความเพียงพอของการป้องกันและการควบคุมความเสี่ยงอ่ืนท่ีสำคัญ 
 
8.3.2.3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิัติหน้าที่ตามขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนด
ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการ
พิจารณาเรื่องที่สำคัญดังต่อไปนี้ 

1. พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ 

3. พิจารณาค่าตอบแทนประจำรายเดือน สำหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4. พิจารณาประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด เพื่อ
พิจารณาผลตอบแทนประจำปี 

5. พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 

6. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หน้า 1 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 

9.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 (หลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 11 กรกฏาคม 2567 โดยมีกรรมการบริษัทเข้า

ร่วมประชุมครบทั้ง 7 ท่าน (กรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย) คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินและพิจารณา
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงาน 
ก.ล.ต. (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 6) โดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร 5 ด้าน ประกอบไปด้วย 1) ด้านการควบคุมภายใน
องค์กร 2) ด้านการประเมินความเสี่ยง 3) ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ด้านระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ข้อมูล และ 5) ด้านระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมสำหรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว และมีการจัดบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินการดังกล่าวได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการติดตามดูแลการดำเนินการทั้งหมดของบริษัท 

สำหรับการดำเนินการด้านระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคุมภายในและ
ระบบปฏิบัติงานของบริษัทผ่านการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน รวมถึงฝ่ายบริหารบริษัทในส่วนงานที่เกี่ยวข้อง
กับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเช่ือถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัท เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทมีการจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
รายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 5 “รายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ”) ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญเรื่องการกำกับให้องค์กรเป็นบริษัทที่มีกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
(Good Corporate Governance) อีกด้วย 

 

9.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท 

 
บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ผู้ตรวจสอบบัญชี (External Auditor) ของบริษัท ซึ่งเป็นผู้สอบ

บัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. ได้ตรวจสอบประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท เพื่อ
ประโยชน์ในการกำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยจากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัท 
สำหรับงวดบัญชีปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้สอบบัญชีได้มีข้อสังเกตทางการบัญชีที่สำคัญและข้อเสนอแนะทางการ
บัญชี ตามจดหมายแจ้งสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบ (Management Letter) ฉบับลงวันที่ 6 พฤษภาคม 
2568 โดยมีรายละเอียดตามตารางด้านล่าง ซึ่งผู้สอบบัญชีจะได้ติดตามข้อสังเกตดังกล่าวโดยละเอียด (Full Scope Audit) ว่า
ได้รับการแก้ไขครบถ้วนแล้วหรือไม่ และรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในวันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อ
พิจารณางบสอบทานประจำไตรมาส 1/2568 สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม 2568 ซึ่งมีกำหนดการจัดประชุมวันที่ 13 พฤษภาคม 2568 
ต่อไป 
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สรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญช ี

ประเด็นที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ 
การตรวจติดตามของ

ผู้สอบบัญช ี
ความเห็นของฝ่ายบริหารของบริษัทและที่ปรึกษาทางการเงิน 

1) จากการตรวจสอบรายละเอ ียด
ประกอบบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 พบว่า รายละเอียดประกอบ
บ ัญช ี ไม ่ ได ้ ถ ู กสอบทานความ
ถ ูกต ้องก ่อนส ่งให ้ผ ู ้สอบบ ัญชี
ตรวจสอบ เช่น 

• มีรายการลูกหนี ้หมุนเว ียนอื ่นๆ 
รวมอยู่ในรายละเอียดลูกหนี้การค้า
อื่น 

• รายละเอ ียดค่าใช ้จ ่ายล่วงหน้า 
บันทึกรายการไม่ครบถ้วน และ
คำนวณตัดจ่ายไม่ถูกต้อง 

• รายละเอ ียดค่าใช ้จ ่ายค้างจ ่าย 
บันทึกรายการไม่ครบถ้วน และ
ไม ่ ได ้ระบ ุรายละเอ ียดการตั้ ง
ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายให้ชัดเจน 

1) บริษัทควรตรวจสอบความ
ถ ูกต ้องของรายละเอ ียด
ประกอบงบแต่ละบัญชี และ
ควรระบุรายละเอียดของแต่
ละรายการให้ชัดเจน เพื่อการ
ตรวจสอบความครบถ้วนของ
การบันทึกบัญชี 

2) บริษัทควรติดตามสาเหตุของ
รายการผิดปกติ (เช่น เจ้าหนี้
แสดงเป็นยอดติดลบ) และ
ปรับปรุงรายการและจัดทำ
รายละเอ ียดประกอบงบ
การเงินให้ถูกต้อง พร้อมหา
แนวทางป้องก ัน และระบุ
แนวทางป ้องก ันไว ้ค ู ่ มื อ
ปฏิบัติงาน เร่ือง การปิดบัญช ี

3) บริษัทควรปิดบัญชีพร้อมกับ
จัดทำรายละเอียดประกอบ
งบการเง ินให ้เสร ็จภายใน
ว ันท ี ่  20 ของเด ือนถัดไป 
เพื่อให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แ ละ แ สด งค ว าม เห ็ น ได้
ทันเวลา 

ผู้สอบบัญชีจะตรวจติดตาม
ในช่วงที ่ เข ้าสอบทานงบ
การเงินประจำไตรมาส 1 ปี 
2568 ส ิ ้ นส ุดว ันท ี ่  31 
มีนาคม 2568 และแจ้งให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัททราบทันที 

คำชี้แจงสาเหตุของข้อสังเกตทางการบัญชีจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ : 
1) พนักงานฝ่ายบัญชีของบริษัทมีเหตุสุดวิสัยจึงขอลาออกกะทันหัน ส่งผลให้ช่วงปิดงบปี 2567 พนักงานเข้าใหม่ที่ยังขาดความชำนาญในแนว

ปฏิบัติของระบบปิดบัญชีและกระบวนการทางบัญชีของบริษัท เช่น การติดตามรายงานจากเจ้าหนี้การค้า ที่เจ้าหนี้การค้าบางรายมี
กระบวนการสรุปข้อมูลแจ้งมายังบริษัทเป็นรายสัปดาห์ ในขณะที่บางรายสรุปข้อมูลแจ้งมายังบริษัทเป็นรายเดือน รวมถึง การติดตาม
เอกสารและกระบวนการตัดจ่ายค่าใช้จ่าย เป็นต้น กอปรกับเจ้าหน้าที่คนเดิมไม่ได้จัดทำรายละเอียดงานคงค้างเพื่อส่งต่อให้เจ้าหน้าที่คนใหม่ 
ส่งผลให้เจ้าหน้าที่คนใหม่ไม่ทราบว่ายังมีงานคงค้างที่จะต้องรอสอบยันข้อมูลตัวเลขจึงเกิดกรณีต้องมีรายการ Management Adjust 
ดังกล่าว 

2) มีพนักงานลาออกและเข้าใหม่ในระหว่างปี โดยสรุปจำนวนพนักงานเพิ่มขึ้นแต่ยังไม่ได้คำนวณผลประโยชน์พนักงานใหม่ เนื่องจากเห็นว่า
รายงานประเมินฯเล่มเดิมยังอยู่ในกรอบเวลา 3 ปี และผลแตกต่างของเงินเดือนรวมระหว่างพนักงานที่ออกและเข้าใหม่ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญ ทั้งนี้ผู้สอบบัญชีมีความเห็นว่าจะต้องจัดทำรายงานประเมินใหม่จึงต้องปรับปรุงรายการ 

3) ช่วงต้นปี 2568 ฝ่ายบัญชีต้องทุ่มทรัพยากรทั้งฝ่ายงานมาทำการปรับปรุง งบการเงินงวดปี 2564 งวดปี 2566 และงวดไตรมาส 3/2567 
ควบคู่กับการปิดงบการเงินงวดปี 2567 ส่งผลให้มีข้อจำกัดด้านเวลาในการสอบทานความถูกต้องของข้อมูลตัวเลขงบชุด Pre-Audit ที่ส่งให้
ผู ้สอบบัญชี อย่างไรก็ตามฝ่ายบัญชีทยอยสอบยันข้อมูลตัวเลขต่างๆตามหลัง ส่งผลให้รายการปรับปรุงเกือบทั้งหมดเป็นรายการ 
Management Adjust 

แนวทางการแก้ไขของฝ่ายบริหารของบริษัทฯ : 
- รับบุคลากรที่เคยเป็นพนักงานบัญชีที่ปฏิบัติงานกับบริษัทมานานกว่า 3 ปี และมีความเข้าใจในระบบปิดบัญชีและกระบวนการทางบัญชีของ

บริษัทเป็นอย่างดี 
- ปัจจุบันฝ่ายบัญชีของบริษัทมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการทางบัญชีเข้าปฏิบัติหน้าที่ครบทุกตำแหน่งแล้ว 
- มีมาตรการสนับสนุนการเพิ่มความรู้ด้านบัญชีแก่พนักงานทุกคนในฝ่ายบัญชีเพื่อ Refreshing รวมถึงจัดให้มีการอบรมภายในโดย CFO และ 

CEO อย่างสม่ำเสมอ 
ความเห็นของฝ่ายบริหารของบริษัทและที่ปรึกษาทางการเงิน : 
       คู่มือปฏิบัติงานเรื่องการปิดบัญชีของบริษัทมีความเหมาะสมและระบุรายละเอียดการทำงานทุกระบบงานไว้ครบถ้วนแล้ว รายการ

ปรับปรุงทางบัญชีงวดบัญชีปี 2567 มีสาเหตุหลักจากเหตุการณ์ไม่คาดคิดตามที่แจ้งไว้ข้างต้น ปัจจุบันมีพนักงานฝ่ายบัญชเีข้าปฏิบัติหน้ าที่
ครบทุกตำแหน่งแล้ว บริษัทจึงมั่นใจว่าจะสามารถทำให้กระบวนการทำงานเป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงานที่กำหนดให้พนักงานจัดทำและ
ตรวจสอบข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน ก่อนนำส่งให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และปิดงบได้ทันกรอบเวลาเสมือนที่ผ่านมาแต่ละไตรมาสก่อนหน้านี้ 

2) จากการตรวจสอบบัญชีเจ ้าหนี้  
Shopee  และเจ้าหนี้ Lazada ณ 
ว ันที่  31 ธ ันวาคม 2567  พบว่า 
บริษัทฯ บันทึกค่าบริการ Shopee 
/ Lazada และบันทึกค่าบริการ
ค้างจ่ายไม่ครบถ้วน ทำให้เมื ่อมี
การจ่ายชำระ บริษัทฯบันทึกตัด
บัญชีเจ้าหนี้มากกว่าที่ตั ้งค้างจ่าย 
ทำให้เจ้าหนี้แสดงเป็นยอดติดลบ 

ผ ู ้ ส อ บ บ ั ญ ช ี จ ะ ตรวจ
ติดตามในช่วงที ่เข ้าสอบ
ทานงบการเงินประจำไตร
มาส 1 ปี 2568 สิ ้นสุด
วันที ่ 31 มีนาคม 2568 
และแจ้งให้คณะกรรมการ
ต ร ว จ สอ บ ของบ ร ิ ษั ท
ทราบทันที 
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9.3 ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด (“JPTIP”) เพื่อทำหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) ของ
บริษัท โดยมีนายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายใน โดยบริษัทได้พิจารณา
คุณสมบัติของ JPTIP และนายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน อาทิ ประสบการณ์ ประวัติการศึกษา ประวัติการเข้าอบรม และประวัติการ
ทำงาน (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2 “รายละเอียดเกี ่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานของบริษัท”) เห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ 
ความเข้าใจ ในการตรวจสอบส่วนงานต่างๆ และมีประสบการณ์ด้านงานตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในได้ยึดแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ่งจัดทำโดยสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

JPTIP เริ่มปฏิบัติงานภาคสนามสำหรับการสอบทานระบบการควบคุมภายใน ตั้งแต่วันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 เพื่อให้
มั่นใจว่าบริษัท มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และสร้างความเชื่อมั่นได้ว่าบรษิัท มีระบบการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพียงพอท่ีจะสนับสนุนให้บริษัทมีความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

อนึ่ง บริษัทได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ภายหลังจากได้รับแต่งตั้งให้มีหน้าที่สอบ
ทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและ
มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง 
โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจ
เสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ ยวกับการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก 

JPTIP เข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในทุกระบบของบริษัท  ในปี 2566 และรายไตรมาสในปี 2567 โดยเข้า
ตรวจสอบครอบคลุมทุกระบบงาน (work system) และทุกกระบวนการ (work process) ของระบบงานในทุกๆรอบ ประกอบด้วย 

(1) การควบคุมภายในระดับองค์กร 
(2) วงจรรายได้ และเรียกเก็บเงิน 
(3) วงจรจัดซื้อจัดหา และการจ่ายชำระเงิน 
(4) วงจรการบริหารและการคำนวณต้นทุน 
(5) วงจรการบริหารสินค้าคงคลัง 
(6) วงจรการบริหารสินทรัพย์ถาวร 
(7) วงจรการบริหารบุคลากร 
(8) วงจรการควบคุมและบริหารเงินสดเงินทดรองจ่าย 
(9) การตรวจสอบทางด้านความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  
(10) ระบบการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control) 
(11) ระบบการควบคุมระบบงาน (IT Application) 
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โดยมีหลักเกณฑ์ในการกำหนดระดับความสำคัญของข้อสังเกตทีต่รวจพบดังน้ี 

ระดับความสำคัญ หลักเกณฑ์ในการกำหนด 
สูง (High) ข้อบกพร่องในระบบการควบคุมทีม่ีสาระสำคัญ ซึ่งควรไดร้ับการแกไ้ขทันที เพื่อป้องกันความ

ผิดพลาดที่มสีาระสำคญัมากต่อระบบการปฏิบตัิงานและรายงานทางการเงิน ตลอดจนการไม่
ปฏิบัติตามข้อกำหนดทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

ปานกลาง 
(Moderate) 

ข้อสังเกตเพื่อพัฒนาระบบปฏิบัติงาน ซึ่งควรไดร้ับการแกไ้ขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อ
ป้องกันความผิดพลาดต่อรายงานทางการเงินและระบบการปฏิบัติงาน 

ต่ำ (Low) ข้อสังเกตเพื่อเพิ่มการควบคุมภายใน ซึ่งควรได้รับการแก้ไขภายในระยะเวลาที่เหมาะสมเพื่อ
ป้องกันความผิดพลาดต่อรายงานทางการเงินและระบบการปฏิบัติงาน ซึ่งความจำเป็นในการ
แก้ไขหรือเพิ่มการควบคุมภายในดงักล่าวน้อยกว่าข้อสังเกตเพื่อพัฒนาระบบปฏิบัติงาน 

 
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2567  เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 มีมติอนุมัติแผนการตรวจสอบระบบ

ควบคุมภายในประจำปี 2567/2568 โดย JPTIP ซึ่งมีแผนเข้าตรวจระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามตารางดังนี้ 

หมายเหตุ :     /1 รายงานการตรวจสอบครั้งท่ี 2/67 มีการตรวจติดตามประเด็นคงค้าง (Follow-up) วงจรจัดซื้อจัดหา และวงจรการบริหารบุคลากร  
/2 การตรวจครั้งที่ 4/67 ประกอบด้วยการตรวจ 2 วงจร คือ วงจรการบริหารสินค้าคงคลัง ซึ่งได้ดำเนินการตรวจสอบและออกรายงานการ
ตรวจสอบเม่ือวันที่ 10 มกราคม 2568 และวงจรรายได้และเรียกเก็บเงิน ได้รับการตรวจสอบและรายงานการตรวจสอบท้ัง 2 วงจรได้นำเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568  
/3 รายงานการตรวจสอบครั้งท่ี 4/67 มีการตรวจติดตามประเด็นคงค้าง (Follow-up) วงจรการบริหารและการคำนวณต้นทุน ซึ่งได้นำเสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2568 เม่ือวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2568  
/4 เพื่อให้สามารถควบคุมการเคลื่อนไหวของสินค้าฝากขายได้ดีมากขึ้น บริษัทจะประสานกับผู้ให้บริการคลังสินค้าให้เพิ่มข้อมูลในรายงาน
สินค้าท่ีส่งไปให้คู่ค้าแต่ละรายว่าเป็นสินค้า lot การผลิตใดบ้าง เพื่อให้การคำนวณมูลค่าแม่นยำมากขึ้น และตรวจสอบโดยผู้จัดการแผนกซัพ
พลายเชน จากนั้นนำส่งให้ฝ่ายบัญชีใช้ประกอบการบันทึกตัด Stock สินค้าที่ขายได้ ซึ่งจะถูกตรวจสอบโดย CFO และบริษัทมีแผนงานให้
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในเข้าตรวจกระบวนการดังกล่าวในช่วงกรกฎาคม 2568 เพื่อให้มีชุดข้อมูลในการตรวจสอบเพียง และนำเสนอ
รายงานผลการตรวจต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในเดือนสิงหาคม 2568 (รวมถึงการตรวจในรอบถัดๆไปเป็นประจำอย่างน้อยปีละ1
ครั้ง) 

กระบวนการและผลการตรวจ 

คร้ังท่ี 2/67 
ตรวจแล้ว 

คร้ังท่ี 3/67 
ตรวจแล้ว 

คร้ังท่ี 4/67 
ตรวจแล้ว 

คร้ังท่ี 1/68 
แผนงาน 

เสนอรายงานต่อที่
ประชุม AC  

ในเดือนส.ค. 2567 

เสนอรายงานต่อที่
ประชุม AC  

ในเดือนพ.ย. 2567 

เสนอรายงานต่อที่
ประชุม AC  

ในเดือนก.พ. 2568 

เสนอรายงานต่อที่
ประชุม AC  

ในเดือนพ.ค. 2568 

 1. การควบคุมภายในระดับองค์กร     
 2. วงจรรายได้ และเรียกเก็บเงิน    /2  

 3. วงจรจัดซ้ือจัดหา และการจา่ยชำระเงิน  /1    

 4. วงจรการบริหารและการคำนวณต้นทุน/4    /3  

 5. วงจรการบริหารสินค้าคงคลัง/4   
  

 6. วงจรการบริหารสินทรัพย์ถาวร     

 7. วงจรการบริหารบุคลากร  /1   
 

 8. วงจรการควบคุมและบริหารเงินสดเงินทดรองจ่าย    
 

 9. การตรวจสอบทางด้านความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)      

 10. ระบบการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control)     

 11. ระบบการควบคุมระบบงาน (IT Application)     
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จากรายงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครั้งที่ 1/2567 พบข้อบกพร่องจากการเข้าตรวจสอบในครั้งนี้จำนวน 2 ข้อ (ความเสี่ยงต่ำ) โดย JPTIP ได้รายงานผลการตรวจติดตามต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 ต่อมาทางผู้ตรวจสอบได้เข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ครั้งที่ 2/2567 ตามแผนการเข้าตรวจพร้อมตรวจติดตามประเด็นคงค้าง พบว่า
บริษัทดำเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ ครบถ้วนแล้ว และรายงานประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในต่อประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 ว่าไม่พบข้อสังเกต
เพิ่มเติม และรายงานตรวจสอบระบบการควบคุมภายในครั้งท่ี 3/2567 ผู้ตรวจสอบได้เข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในไมพ่บข้อสังเกตเพิ่มเติม จึงได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 3/2567 
เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 พบข้อสังเกตเพิ่มเติม 1 ข้อ ต่อมาผู้ตรวจสอบได้เข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในประจำไตรมาสที่ 4/2567 วงจรการบริหารสินค้าคงคลัง โดยออกรายงานการตรวจสอบลงวันท่ี 
10 มกราคม 2568 ไม่พบข้อสังเกตเพิ่มเติม การตรวจวงจรรายได้และเรียกเก็บเงิน และวงจรการบริหารและการคำนวณต้นทุน ได้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 
กุมภาพันธ์ 2568 ไม่พบข้อสังเกตเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

รายงาน ฉบับที่ 1 (31 ต.ค.66) ฉบับที่ 2 (3 พ.ค.67) ฉบับที่ 3 (7 ส.ค. 67) ฉบับที่ 4 (8 พ.ย. 67) ฉบับที่ 5 (10 ม.ค. 68) ฉบับที่ 6 (20 ม.ค. 68) 

รายละเอียดการตรวจสอบ ตรวจทุกระบบงาน 
ครั้งที่ 1 

ตรวจทุกระบบงาน  
ครั้งที่ 1/2567 

ตรวจระบบงาน + Follow Up 
ครั้งที่ 2/2567 

ตรวจระบบงาน 
ครั้งที่ 3/2567 

ตรวจวงจร 
การบริหารสินค้าคงคลัง 

ตรวจระบบงาน + Follow Up 
ครั้งที่ 4/2567 

ช่วงของชุดข้อมูลที่ตรวจ 1 พ.ค. 66 ถึง 31 ก.ค. 66 1 พ.ย. 66 ถึง 29 ก.พ. 67 1 มี.ค. 67  ถึง 30 มิ.ย. 67 1 ก.ค. 67  ถึง 30 ก.ย. 67 11 ก.ค. 67 ถึง 30 พ.ย. 67 1 ต.ค. 67 ถึง 31 ธ.ค. 67 

กระบวนการและผลการตรวจ  สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม 

 1. การควบคุมภายในระดับองค์กร 4 4 3 11 - - - - - - - - - - - -     - - - - 

 2. วงจรรายได้ และเรียกเก็บเงิน - - 5 5 - - - -             - - - - 

 3. วงจรจัดซ้ือจัดหา และการจา่ยชำระเงิน - 1 7 8 - - 1 1 - - - - - - - -         

 4. วงจรการบริหารและการคำนวณต้นทุน - - - - - - - -     - - 1 1     - - - - 

 5. วงจรการบริหารสินค้าคงคลัง - - 9 9 - - - - - - - -     - - - -     

 6. วงจรการบริหารสินทรัพย์ถาวร - - 1 1 - - - - - - - -             

 7. วงจรการบริหารบุคลากร - - 1 1 - - 1 1 - - - -             

 8. วงจรการควบคุมและบริหารเงินสดเงินทดรองจ่าย - - 4 4 - - - -                 

 9. การตรวจสอบทางด้านความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  - - - - - - - -                 

รายงาน ฉบับท่ี 1 (31 ต.ค.66) ฉบับท่ี 2 (6 พ.ค.67) ฉบับที่ 3 (7 ส.ค. 67) ฉบับที่ 4 (8 พ.ย. 67)   

ช่วงของชุดข้อมูลที่ตรวจ 1 พ.ค. 66 ถึง 31 ก.ค. 66 1 ธ.ค. 66 ถึง 29 ก.พ. 67 1 มี.ค. 67  ถึง 30 มิ.ย. 67 1 ก.ค. 67  ถึง 30 ก.ย. 67   

กระบวนการและผลการตรวจ  สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม สูง กลาง ต่ำ รวม 

10. ระบบการควบคุมทั่วไปดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT General Control) 3 2 1 6 - - - -     - - - -         

11. ระบบการควบคุมระบบงาน (IT Application) - - - - - - - -     - - - -         

รวม 7 7 31 45 - - 2 2 - - - - - - 1 1 - - - - - - - - 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หน้า 6 

สรุปประเด็นจากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในที่ได้รับการแก้ไขแล้ว มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

1. บริษัทขายสินค้าให้กับพนักงานไม่ตรงกับราคาขายท่ี
บริษัทกำหนด เนื ่องจากทะเบียนคุมเบิกสวัสดิการ
สำหรับพนักงานระบุราคาขายสินค้า  (Synbio + 
Pro12 Women) พนักงานไม่เป็นปัจจุบัน 

 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 
 

ผลกระทบ 

• อาจทำให้เกิดข้อโต้แย้งกับพนักงานได้ 
ข้อเสนอแนะ 

• ทุกครั ้งที ่มีการปรับราคาขายสินค้าสำหรับพนักงาน เจ้าหน้าที ่ทรัพยากรบุคคลต้อง
ปรับปรุงราคาขายสินค้าในทะเบียนคุมการเบิกสวัสดิการพนักงานทุกครั้ง 

• กำหนดรอบปรับราคาขายสำหรับพนักงาน เช่น ทุก 6 เดือน หรือ 1 ปี เพื่อช่วยลดขั้นตอน
ในการปฏิบัติงาน และป้องกันข้อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 
บริษัทขายสินค้าให้กับพนักงานถูกต้องตรงกับราคาขายสินค้าสำหรับ
พนักงานตามที่บริษัทกำหนด ประกอบกับแผนกทรัพยากรบุคคล
ปรับปรุงทะเบียนคุมการเบิกสวัสดิการพนักงานให้ระบุมูลค่าราคา
ขายสินค้าพนักงานถูกต้องแล้วตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 ที่ผ่านมา 
ประกอบกับแผนกทรัพยากรบุคคลจะตรวจสอบกับแผนกบัญชี 
เพื่อให้ราคาท่ีระบุถูกต้อง 

2. กำหนดวันที่ต้องการใช้ในใบขออนุมัติจัดซื้อและใบสั่ง
ซื้อไม่เหมาะสม พบว่ามีการกำหนดวันที่ต้องการใช้ใน
ใบขออนุมัติจัดซื้อเป็นวันเดียวกันกับวันที่จัดทำใบขอ
อนุมัติจ ัดซื ้อ เนื ่องจากเกิดความไม่เข้าใจในการ
ปฏิบัต ิงานของเจ ้าหน้าที ่หน่วยงานที ่ขอซื ้อและ
เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ 

 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 
 
 

ผลกระทบ 

• อาจทำให้ผู้ขอซื้อได้รับสินค้า/บริการไม่ทันต่อความต้องการใช้งาน 

• อาจทำให้เจ้าหน้าที่จัดซื้อติดตามใบสั่งซื้อคงค้างล่าช้า หรือไม่ถูกต้อง เนื่องจากรายการ
ใบสั่งซื้อคงค้างอาจไม่ใช่รายการที่คงค้างจริง แต่เป็นการระบุวันที่ต้องการใช้สินค้าไม่
ถูกต้อง และอาจมีการนำข้อมูลท่ีไม่ถูกต้องไปใช้ 

ข้อเสนอแนะ 

• หน่วยงานท่ีขอซ้ือต้องระบุวันท่ีต้องการใช้สินค้าตามวันท่ีต้องใช้จริง เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ
ดำเนินการสั่งซ้ือสินค้า/บริการให้ทันต่อความต้องการใช้ 

• กรณีที่ไม่สามารถจัดซื้อได้ทันตามความต้องการของผู้ขอซื้อ ต้องแจ้งกลับไปยังผู้ขอซ้ือ 
เพื่อให้ผู้ขอซ้ือ พิจารณาแนวทางสำรองหากกรณีเกินวันท่ีกำหนดส่งสินค้าเจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือ
ควรดิดตามสินค้าท่ียังไม่ได้รับจากผู้ขายและแจ้งหน่วยงานท่ีขอซื้อรับทราบ เพื่อให้ผู้ขอซ้ือ
พิจารณาแนวทางสำรอง 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 
หน่วยงานที่ขอซื้อได้ระบุวันที่ต้องการใช้สินค้าตามวันที่ต้องใช้จริง 
และเจ้าหน้าท่ีจัดซ้ือจัดทำใบขออนุมัติจัดซ้ือโดยกำหนดวันท่ีต้องการ
ใช้ในใบอนุมัติจัดซื้อกับวันที ่จัดทำใบขออนุมัติซื้ออย่างถูกต้องทุก
รายการแล้วตั้งแต่เดือนมีนาคม 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งใบขอซื้อจะถูก
ตรวจสอบโดยหัวหน้าหรือผู ้จ ัดการแผนกที ่ขอซื ้อ ใบสั ่งซื ้อจะ
ตรวจสอบโดยผู้จัดการฝ่ายจัดซ้ือ 
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ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

3. บริษัทไม่มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมองค์กร (Code of Conduct) 
จากการสอบทานกระบวนการติดตามและประเมินผล
การปฏิบ ัต ิตามหลักจร ิยธรรมองค์กร (Code of 
Conduct) พบข้อสรุปดังนี้ 
· กรณีพนักงานเข้าใหม่ ระหว่างเดือนพฤษภาคม – 

กรกฎาคม  2566 จำนวน 4 รายการ ไม ่ม ีการ
ปฐมนิเทศพนักงวนเกี่ยวกับจริยธรรมองค์กรและไม่
มีหลักฐานการลงนามรับทราบอย่างครบถ้วนทุก
รายการ 

· กรณีพนักงานปัจจ ุบ ัน ไม ่ม ีการส ื ่อสารและให้
พนักงานลงนามรับทราบเป็นประจำทุกสิ้นปี 

 

ระดับความเสี่ยง: สูง 

ผลกระทบ 

• อาจทำให้พนักงานขาดความตระหนักรู้เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ 

ข้อเสนอแนะ 

• บริษัทต้องสื่อสารหลักจริยธรรมองค์กรให้พนักงานทั้งองค์กรรับทราบ และมีการจัดเก็บ
เอกสารหลักฐานการลงนามรับทราบจากพนักงานเป็นประจำทุกปี เพื่อเป็นการทบทวน
ความรู้ ความเข้าใจ รวมทั้งเป็นการส่งเสริมกระบวนการติดตามอย่างต่อเนื่อง สำหรับการ
แสดงถึงความมุ่งมั่นในความซ่ือตรง 

 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• จัดอบรมพนักงานที่เข้าใหม่ทุกครั้งพร้อมให้เซ็นต์รับทราบ และ
อบรมพนักงานปัจจุบันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

• บริษัทมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามหลัก
จริยธรรมองค์กร โดยพนักงานใหม่ มีการปฐมนิเทศเกี ่ยวกับ
จริยธรรมองค์กร และลงนามรับทราบ กรณีพนักงานปัจจุบันมกีาร
จัดอบรม ณ เดือนสิงหาคม 2566 พร้อมลงนามรับทราบ 

 

4. กระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทไม่สมบูรณ์
จากการสอบทานหลักฐานประกอบกระบวนการ
แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท พบข้อสรุปดังนี้ 
1) ไม่พบหนังสือแต่งตั ้งคณะกรรมการบริษัทและ

กรรมการอิสระ รวมท้ังขาดการกำหนดโครงสร้าง
คณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน 

2) ไม่พบหนังสือแต่งตั ้งคณะกรรมการแต่ละคณะ 
รวมทั ้งแสดงรายช ื ่อประธานกรรมการและ
กรรมการแต ่ละคณะ เช ่น  คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ผลกระทบ 

• อาจทำให้โครงสร้างคณะกรรมการไม่เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

ข้อเสนอแนะ 

• บริษัทต้องแต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละคณะอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมท้ัง 
1) แสดงรายชื่อคณะกรรมการแต่ละคณะ โดยต้องระบุชื่อ วันที่ได้รับการแต่งตั้ง และ

วันท่ีมีผลบังคับใช้ 
2) พิจารณาการแต่งตั้งคณะกรรมการอิสระประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ มีความสามารถ

น่าเชื ่อถ ือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัต ิหน้าที ่อย ่างแท้จร ิง เช ่น ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 
บริษัทมีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการอิสระ ใน
เดือนพฤศจิกายน 2566 และเดือนกุมภาพันธ์ 2567 ตามลำดับและ
จัดเก ็บแฟ้มประว ัต ิคณะกรรมการครบถ้วน พร้อมทั ้งกำหนด
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และได้รับการอนุมัติจาก
ผู้มีอำนาจ 
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ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง 

3) ไม่พบหนังสือแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
( Audit Committee) ร ว ม ท ั ้ ง ก ำ ห น ด
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผ ู ้ม ีความเช ี ่ยวชาญทางการเง ิน (Financial 
Expertise) 

4) ไม่มีการจัดเก็บแฟ้มประวัติคณะกรรมการบริษัท
และ เ อกสา รหล ั กฐ านประกอบ  เ ช ่ น  CV 
แบบสอบถามเพื ่อตรวจสอบค ุณสมบัต ิของ
กรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 

 

ระดับความเสี่ยง: สูง 

ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระโดยให้มีคณะกรรมการอิสระในจำนวนท่ี
เหมาะสมและเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่ระบุไว้ ต้องประกอบด้วย กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน 

3) มีการแต่งตั้งประธานคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการอิสระ 
4) ม ีการแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) รวมท ั ้ งกำหนด

คณะกรรมการตรวจสอบผู้มีความเชี่ยวชาญทางการเงิน (Financial Expertise) อย่าง
เหมาะสม 

5) มีการจัดเก็บแฟ้มประวัติคณะกรรมการบริษัทให้ครบถ้วนและเป็นระบบ เช่น CV 
แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 

 

5. บริษัทไม่มีการประเมินความเสี่ยงระบบงานอย่างเป็น
ลายลักษณ์อ ักษรจากการสอบทานกระบวนการ
ประเมินความเสี ่ยง พบว่า บริษัทไม่มีการประเมิน
ความเสี ่ยงระบบงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรให้
ครอบคลุมความเสี ่ยงทั ้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ 
ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงาน ให้สัมพันธ์กับคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงรวมท้ังให้ครอบคลุมสาระสำคัญดังน้ี 
1) การระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบ

ต่อการดำเนินธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ 
ฝ่ายงานและหน้าท่ีงาน 

2) วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากท้ัง
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึง
ความเส ี ่ยงด ้านกลย ุทธ ์การดำเนินงาน การ

ผลกระทบ 

• อาจทำให้บริษัทขาดการประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงทั้งระดับ
ข้อเสนอแนะองค์กร ระดับฝ่าย ระดับแผนก และระดับหน้าท่ีงาน 

• อาจทำให้ชาดหลักเกณฑ์ในการกำหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง ซึ่งส่งผลให้
เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงไม่มีประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 

• บริษัทต้องจัดทำตารางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุม
ความเสี่ยงทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานให้สัมพันธ์กับคู่มือการ
บริหารความเสี่ยงรวมท้ังให้ครอบคลุมสาระสำคัญดังน้ี 
1) การระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร

หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงาน 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• บริษัทจัดทำตารางประเมินความเสี ่ยงระบบงานอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2566 
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ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

รายงาน การปฏิบ ัต ิตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารลนเทศ 

3) การกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk owner) หรือ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 

4) การพิจารณาทั ้งโอกาสเก ิดเหต ุภารณ ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

5) การกำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อ
จัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เ ส ี ่ ย ง  ( Acceptance) ก า ร ล ดคว า ม เ ส ี ่ ย ง 
( Reduction) ก า ร ห ล ี ก เ ล ี ่ ย ง ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง 
(Avoidance) หร ือ  การร ่ วมร ับความเส ี ่ ย ง 
(Sharing) 

 

ระดับความเสี่ยง: สูง 

2) วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก
องค์กร ซ่ึงรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงานการรายงาน การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3) การกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk owner) หรือ ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
4) การพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 
5) การกำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพ่ือจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสี่ยง (Acceptance) การลดความเสี่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง (Avoidance) หรือ การร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) 

 
 
 

6. บริษัทไม่มีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต
อย่าง 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
บริษัทไม่มีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น 
โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่าง ๆ เช่น การคอร์
ร ัปซัน (Corruption) การยักยอกทรัพย์สิน (Asset 
Misappropriation) ก า ร ท ุ จ ร ิ ต ใ น ง บ ก า ร เ งิ น 
( Financial Statement Fraud) ก า ร ท ี ่ ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management 
override of internal controls) การเปลี ่ยนแปลง
ข้อมูลในรายงานที ่สำคัญ การได้มาหรือใช้ไปซ่ึง
ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

ผลกระทบ 

• อาจทำให้บริษัทขาดการประเมินความเสี่ยงและแนวทางการจัดการความเสี่ยงทั้งระดับ
องค์กร ระดับฝ่าย ระดับแผนก และระดับหน้าท่ีงาน 

• อาจทำให้ขาดหลักเกณฑ์ในการกำหนดแนวทางการตอบสนองต่อความเสี่ยง ซึ่งส่งผลให้
เครื่องมือการบริหารความเสี่ยงไม่มีประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะ 

• บริษัทต้องจัดทำตารางการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งครอบคลุม
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตประเภทต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับคู่มือการบริหารความเสี ่ยง
รวมท้ังให้ครอบคลุมสาระสำคัญดังน้ี 
1) การระบุความเสี่ยงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจท้ังระดับองค์กร

หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าท่ีงาน 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• บริษัทมีการประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2566  
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ระดับความเสี่ยง: สูง 
2) วิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก

องค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงานการรายงาน การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3) การกำหนดเจ้าของความเสี่ยง (Risk owner) หรือ ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรม 
4) การพิจารณาท้ังโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 
5) การกำหนดมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเป็นการ

ยอมรับความเสี ่ยง (Acceptance) การลดความเสี ่ยง (Reduction) การหลีกเลี่ยง
ความเสี่ยง(Avoidance) หรือ การร่วมรับความเสี่ยง (Sharing) 

7. บร ิษ ัทไม ่ม ีหล ักฐานการสำรองข ้อม ูลย ้อนหลัง 
(Backup Data) จากการสอบทานกระบวนการสำรอง
ข้อมูล (Backup Data) ระหว่าง วันที่ 1 พฤษภาคม - 
31 กรกฎาคม 2566 พบข้อสรุปดังนี้ 
โปรแกรม B Plus Software 

• นโยบายกำหนดให้สำรองข้อมูล เดือนละ 1 ครั้ง 
ก่อนการทำเงินเดือน แต่หลักฐานการสำรองข้อมูล
ไม่สามารถตรวจสอบได้เน่ืองจากไม่ได้อยู่ในรูปแบบ
ของ Text File 

โปรแกรม D-Account 

• นโยบายกำหนดให้สำรองข้อมูลทุกวันเวลา 17.00 
น. แต ่หล ักฐานการสำรองข ้อม ูลไม ่สามารถ
ตรวจสอบได้ เนื่องจากไม่ได้อยู่ในรูปแบบของ Text 
File 

 

ระดับความเสี่ยง: สูง 

ผลกระทบ 

• หากกระบวนการสำรองข้อมูล (Backup Data) ไม่สามารถทำหน้าที ่ได้จริง อาจทำให้
บริษัทขาดแผนสำรองกรณีมีความจำเป็นต้องกู้ระบบงานกลับคืนมา รวมทั้งทำให้บริษัท
สูญเสียทรัพยากรด้านบุคคลระยะเวลา และความน่าเชื่อถือได้ 

• อาจทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสับสน และปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับระเบียบปฏิบัติงาน
ของบริษัท 

ข้อเสนอแนะ 

• บริษัทต้องจัดเก็บหลักฐานการสำรองข้อมูล (Backup Dala) ระบบบัญชีและการเงิน 
รวมถึงระบบงานอื่น ๆ ท่ีสำคัญเป็นประจำ รวมท้ังตรวจสอบผลลัพธ์การสำรองข้อมูลในแต่
ละวัน ให้สัมพันธ์กับนโยบายเรื่องการสำรองข้อมูล 

 
 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• ทางแผนก IT ได้ดำเนินการสำรองข้อมูลของทั้ง 2 โปรแกรมไว้
เรียบร้อยแล้ว หากทีม IA ต้องการตรวจสอบไฟล์สำรองข้อมูล 
สามารถแจ้งกับแผนก IT เพื่อประสานงานกับเจ้าหน้าที่ดูแลระบบ
ของโปรแกรมเพื่อตรวจสอบการสำรองข้อมูล 

• บริษัทมีการกำหนดขั้นตอนการสำรองข้อมูล (Backup Data) เป็น
การสำรองข้อมูลแบบ Manual Backup โดยกำหนดเงื่อนไขการ
สำรองข้อมูล ดังน้ี 1) ระบบ D – Account สำรองข้อมูลอย่างน้อย
อาทิตย์ละ 1 ครั้ง 2) ระบบ B - Plus Software สำรองข้อมูลทุก
ครั้งก่อนเข้าระบบโดยกำหนดรอบการสำรองข้อมูลอย่างน้อยเดือน
ละ 1 ครั้ง กำหนดให้เจ้าหน้าที่แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นผู้
บันทึกรายการการสำรองข้อมูลท้ังระบบ D – Account และระบบ 
B - Plus Software รวมทั้งเป็นผู้ตรวจสอบรายการสำรองข้อมูล 
และจัดเก็บหลักฐานการสำรองข้อมูลแยกตามเดือน 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2566   
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8. บริษัทไม่มีนโยบาย หลักเกณฑ์ การดำเนินงาน รวมท้ัง
หลักฐานการตรวจติดตามทรัพยากรด้านคอมพิวเตอร์
ของผู้ให้บริการ (Cloud Computing) 
 

ระดับความเสี่ยง: สูง 

ผลกระทบ 

• ไม่อาจมั่นใจได้ว่าการจัดเก็บข้อมูลในระบบ Cloud มีความมั่นคงปลอดภัยอย่างเพียงพอ 

• ไม่อาจมั่นใจได้ว่าผู ้ให้บริการมีการปฏิบัติงานทั้งด้านความมั ่นคงปลอดภัย และการ
ให้บริการสอดคล้องกับนโยบายบริษัท 

ข้อเสนอแนะ 
บริษัทต้องจัดเก็บนโยบายความมั่นคงปลอดภัยหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขของการนำ Cloud 
Computing มาใช้ รวมท้ังมีการติดตามทรัพยากรด้านคอมพิวเตอร์ของผู้ให้บริการ (Cloud 
Computing) อย่างเหมาะสม 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• บริษัทมีการประกาศนโยบายความปลอดภัยสารสนเทศ (ท่ี 
2566/005) มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2566 และผ่าน
การลงนามจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นลายลักษณ์อักษร 
และมีการจัดจ้างบริษัท ไทรแองเกิ้ล ซอฟท์ จำกัด เป็นผู้ให้บรกิาร
ระบบความปลอดภัยของ Cloud Service for D – Account On 
Cloud 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2566 

9. ขาดหลักฐานประกอบการตั้งค่ารหัสผ่านโปรแกรม D-
Account จากการสอบทานหล ักฐานการต ั ้ ง ค่า
รหัสผ่านโปรแกรม D-Account พบว่า บริษัทกำหนด
นโยบายการตั้งค่ารหัสผ่านอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
แต ่ท ี มผ ู ้ ต รวจสอบภายในไม ่ ได ้ ร ั บหล ักฐาน
ประกอบการตั้งค่าโปรแกรม D-Account 

 

ระดับความเสี่ยง: สูง 

ผลกระทบ 

• ไม่อาจมั่นใจได้ว่าระบบบัญชีและการเงินมีการควบคุมการเข้าถึงอย่างเหมาะสม ซึ่งอาจ
ส่งผลให้ผู้ไม่ประสงค์ดีมีโอกาสเข้าถึงระบบบัญชีและการเงินได้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

• อาจทำให้การปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับนโยบายบริษัท 
ข้อเสนอแนะ 

• โปรแกรม DAccount ต้องตั้งกำารหัสผ่าน (Password Setting) ในการเข้าถึงระบบงาน
อย่างเพียงพอ และสัมพันธ์กับนโยบายความม่ันคง ปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับ
กิจกรรมการควบคุมการเข้าถึงระบบ (Access Control) โดยอาจพิจารณาเงื่อนไข ดังน้ี 

1) มีตัวอักษร พิมพ์เล็ก พิมพ์ใหญ่ ตัวเลขรวมกัน 
2) ความยาวไม่น้อยกว่า 8 ตัวอักษร 
3) มีการกำหนดให้ระบบห้ามการนำ Password เก่ามาใช้งาน (Password 

Remembered) 
มีการกำหนดให้รหัสปัจจุบันต้องไม่ซ้ำรหัสเก่า อย่างน้อย X ครั้ง (Allow Password 
Attempts) 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• แผนก IT ตั ้งค่ารหัสผ่าน ให้ผู ้ใช้งานแต่ละท่านในการเข้าถึง
โปรแกรม D-Account ตามคำแนะนำของทีม IA และจะดำเนินการ
ตั้งค่าจำกัดสิทธิ์ผู้ใช้งานไม่ให้สามารถเปลี่ยนรหัสผ่านของตนเองได้ 

• บริษัทมีการกำหนดเร ื ่องการบริหารจัดการรหัสผู ้ใช้งานและ
รหัสผ่าน ระบบงาน D - Accountและระบบ B - Plus Software 
ในคู่มือการปฏิบัติงาน เรื่อง ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT-2566-
01)  

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2566 
 
 
 
 

10. ใบส ั ่ งขายไม ่ตรงก ับสร ุปรายการขายส ิน ค้า
ประจำเดือนของคู่ค้า ซึ่งเกิดจากข้อผิดพลาดของ
เจ้าหน้าที ่ ทำให้จัดทำใบสั่งขายไม่ถูกต้อง และ

ผลกระทบ 

• ทำให้การตัด Stock สินค้าสำเร็จรูปไม่ถูกต้อง ทำให้ Stock ขาดความน่าเชื่อถือ และบริษัท
รับรู้ตน้ทุนหรือกำไรไม่ถูกต้อง 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• บริษัทมีการจัดทำเอกสารประกอบการขายรายเดือนสอดคล้องกับ
คู ่มือปฏิบัติงานระบบการขายสินค้า โดยแบ่งแยกหน้าที ่และ
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ส ่ งผลให ้ม ีการต ัด Stock ส ินค ้าสำเร ็จร ูปใน
คลังสินค้าของ Fulfilment ไม่ถูกต้องด้วย 

 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 
 

ข้อเสนอแนะ 

• ทุกสิ้นเดือน เจ้าหน้าที่แผนกพัฒนาธุรกิจต้องตรวจสอบรายงานยอดขายประจำเดือนใน
ระบบคู่ค้าให้ถูกต้อง และจัดทำใบสั่งขายตามสรุปรายการขายสินค้าทุกครั้ง 

• เจ้าหน้าท่ีบัญชีลูกหน้ี ต้องตรวจสอบใบสั่งขาย และสรุปรายการขายสินค้า ก่อนการจัดทำ
ใบกำกับภาษี/ใบแจ้งหนี้ทุกครั้ง 

• ทุกสิ้นเดือนควรกระทบยอดสินค้าคงเหลือกับรายงานตรวจนับสินค้าคงเหลือประจำเดอืน 
เพื่อทวนสอบความถูกต้อง ครบถ้วน หากพบผลต่างต้องติดตามหาสาเหตุทันที 

กำหนดให้มีผู ้ตรวจสอบใบสั ่งขาย รวมถึงระบุขั ้นตอนในการ
กระทบยอดคงเหลือสินค้าและรายงานตรวจรับสินค้าคงเหลือ
ประจำเดือน ซึ่งบริษัทสามารถปฏิบัติตามคู่มือที่ได้กำหนดไว้อย่าง
ครบถ้วนแล้ว 

 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนพฤศจิกายน 2566 

11. ใบลดหน้ี/ใบกำกับภาษีไม่ถูกต้อง 
1) ใบลดหน้ีไม่ถูกต้อง 
จากการตรวจสอบใบลดหนี้ พบว่าระบุรายละเอียด 
“รายได้อื่น” ซึ่งทำให้รายการสินค้าที่ยกเลิกไม่มีการ
บันทึกรับคืนสินค้าในโปรแกรม D-Account  
2) ใบกำกับภาษีไม่ถูกต้อง 
พบว่า เจ้าหน้าที ่บัญชีลูกหนี้จัดทำใบกำกับภาษีไม่
ถูกต้อง กรณีเบิกสินค้าส่งเสริมการขาย โดยบันทึกชื่อ
ลูกค้าในระบบผิดส่งผลให้บันทึกราคาต้นทุนสินค้าไม่
ถูกต้อง 
 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 
 

ผลกระทบ 

• ส่งผลให้ Stock สินค้าคงเหลือไม่ถูกต้อง และบาดความน่าเชื่อถือ รายงานทางการเงินของ
บริษัทแสดงมูลค่าต้นทุนสินค้าไม่ถูกต้อง 

• อาจทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสับสนและเกิดข้อผิดพลาดได้ 
ข้อเสนอแนะ 

• เมื่อลูกค้ายกเลิกคำสั่งซื ้อ เจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้ต้องจัดทำใบลดหนี้ในระบบ โดยระบุ
รายการสินค้าท่ีลูกค้ายกเลิกในใบลดหน้ี เพื่อบันทึกรับคืนสินค้าโปรแกรม D-Account 

• เจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้ควรตรวจสอบความถูกต้องของใบกำกับภาษี/ใบแจ้งหนี้ และใบลด
หน้ีทุกครั้งก่อนเสนอผู้มีอำนาจลงนามอนุมัติ 

• ผู้ตรวจสอบต้องตรวจสอบความถูกต้องของใบกำกับภาษี/ใบแจ้งหนี้ และใบลดหนี้ทุกครั้ง 
หากพบว่าไม่ถูกต้องควรแจ้งเจ้าหน้าท่ีบัญชีลูกหน้ีเพื่อดำเนินการแก้ไขทันที 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• การตรวจสอบพบว่า 
1. ใบสำคัญขายเชื่อ: บริษัทมีการระบุรายการรับคืนสินค้า ภาษีขาย 

และลูกหนี ้การค้าถ ูกต้อง พร ้อมลงนามผู ้จ ัดทำ (เจ ้าหน้าท่ี
บัญชีลูกหนี้) พร้อมตรวจสอบและอนุมต(ิผู้จัดการบัญชี) ครบถ้วน 

2. รายการสินค้ารับคืนจากระบบ: พบว่าบริษัทได้มีการตรวจสอบ
รายการสินค้ารับคืนก่อนจัดทำเอกสารใบสำคัญขายเชื่อ และใบลด
หน้ี/ใบกำกับภาษี 

3. ใบลดหนี้/ใบกำกับภาษี: บริษัทได้มีการตรวจสอบอีกครั ้งก่อน
จัดทำเอกสารใบลดหนี้/ใบกำกับภาษี โดยมีการระบุจำนวน ยอด
ลดหน้ี ภาษีมูลค่าเพ่ิมครบถูกต้องตามรายการในระบบ 

 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนพฤศจิกายน 2566 

12. กระบวนการตัด Stock สินค้าคลังสำนักงานใหญ่ 
Skin กรณีส่งเสริมการขาย โดยฝ่ายการตลาดจะทำ
การเบิกสินค้าจากเจ้าหน้าท่ีซัพพลายเชน แต่ยังไม่มี
การตัด Stock ทันทีที ่จ่ายสินค้า ซึ ่งทุกสิ ้นเดือน
เจ้าหน้าที ่ซัพพลายเชนจะรวบรวมใบเบิกสินค้า 

ผลกระทบ 

• อาจเป็นช่องทางในการปฏิบัติงานไม่เหมาะสม 

•  การแบ่งแยกหน้าท่ีงาน (Segregation of Authority) ไม่เหมาะสม 
ข้อเสนอแนะ 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• ปัจจุบันมีการกำหนดให้ตัด Stock สินค้า แบ่งออกเป็น 1)กรณี
ส่งเสริมการขาย ตัด Stock สินค้าสำเร็จรูป ทุกวันศุกร์ และ 2)
กรณีสวัสดิการ ตัด Stock สินค้าสำเร็จรูป ทุกสิ้นเดือน โดยกำหนด
ขั้นตอนดังกล่าวในคู่มือการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หน้า 13 

ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

และ  Stock ส ิ นค ้ าคง เหล ื อ  ( File Excel)  ให้
เจ้าหน้าที่บัญชีเพื่อดำเนินการจัดทำใบกำกับภาษี/
ใบส่งของ/ใบเสร็จรับเงิน และตัด Stock ในระบบ 

 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 

• ควรทบทวนคู่มือปฏิบัติงานให้ครอบคลุมเนื้อหา โดยคำนึงถึงการนำไปปฏิบัติได้จริง และ
สอดคล้องกับการทำงานในปัจจุบัน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางปฏิบัติ และปฏิบัติงานใน
ทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งเสนอผู้มีอำนาจลงนามอนุมัติ และประกาศให้ผู ้ปฏิบัติงาน
รับทราบ 

 

มีการอนุมัติจ่ายสินค้าในใบเบิกสินค้าโดยผู้จัดการซัพพลายเชน 
และผู้จัดการบัญชีเป็นผู้สอบทานการรับและจ่ายสินค้า ครบถ้วน
ทุกรายการท่ีมีการตรวจสอบ  

 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนตุลาคม 2566 

13. การตรวจสอบคุณภาพสินค้าสำเร็จรูป พบเอกสาร
ประกอบเฉพาะการตรวจสอบลักษณะภายนอก
เท่านั ้น ไม่พบเอกสารประกอบการตรวจสอบ
คุณภาพสินค้า เช่น เนื้อครีม กลิ่น สี เป็นต้น และ
ไม่มีการติดตามการตรวจสอบคุณภาพสินค้าจาก
ทางผู้รับจ้างผลิต 

 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 
 
 

ผลกระทบ 

• ไม่อาจมั่นใจว่าสินค้าสำเร็จรูปผ่านการตรวจสอบคุณภาพทางกายภายหรือไม่ เช่น เน้ือ
ครีม กลิ่น สี เป็นต้น อาจทำให้สินค้าสำเร็จรูปท่ีบริษัทได้รับไม่ผ่านเกณฑ์ตามท่ีกระทรวง
สาธารณสุขกำหนด 

ข้อเสนอแนะ 

• แผนกซัพพลายเชนควรติดตามการตรวจสอบคุณภาพสินค้า และเอกสารประกอบคุณภาพ
สินค้า จากทางผู้รับจ้างผลิต 

 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• บริษัทมีเอกสารตรวจสอบคุณภาพทุก lot การผลิตดังต่อไปน้ี 
1. เอกสารตรวจสอบคุณภาพบรรจุภัณฑ์ โดยโรงงานผลิต 
2 .  เ อ ก ส า ร ต ร ว จ ส อ บ  Trial Batch (Finished Product 

Specification) พร้อมกับรายการ Comment แก้ไข หรืออนุมัติ 
3. เอกสาร Certificate ที่ตรวจสอบคุณภาพสินค้าสำเร็จรูป โดย

โรงงานผลิต 
4. เอกสารตรวจรับและนับสินค้าโดยคลังจัดเก็บ 
 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จเดือนธันวาคม 2566 

14.  บันทึกค่าใช้จ่ายก่อนจ่ายเงินสดย่อย  (PAYMENT 
PETTY CASH) ไม่เหมาะสมบางรายการ โดยต้อง
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายค้างจ่าย ณ วันท่ีบันทึกรายการ
และตัดรายการเงินสดย่อยในวันท่ีจ่ายเงินสดย่อย 

 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 
 

ผลกระทบ 

• อาจทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความลับสน และเกิดข้อผิดพลาดได้ 

• เงินสดย่อยคงเหลือขาดความนำเชื่อถือและอาจทำให้บริษัทไม่สามารถทราบได้ว่ามีการ
บริหารและการควบคุมเงินลดเหมาะสมหรือไม่ 

ข้อเสนอแนะ 

• ผู้รักษาเงินสดย่อยต้องบันทึกค่าใช้จ่ายให้ถูกต้องตรงกับรอบหรือวันที ่โอนเงิน ต้องไม่
บันทึกบัญชีก่อน หากมีค่าใช้จ่ายข้ามเดือน แต่ยังไม่ได้จ่ายเงินสดย่อย ควรบันทึกค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย เพื่อป้องกันความสับสน และข้อผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 

• ผู้รักษาเงินสดย่อยต้องกระทบเงินสดย่อยคงเหลือทุกสิ้นวัน หากพบผลต่าง หรือจำนวนเงิน 
จำนวนเงินคงเหลือ และค่าใช้จ่ายไม่ถูกต้องตรงกัน ต้องติดตามหาสาเหตุทันที 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• บริษัทมีการบันทึกค่าใช้จ่ายตรงตามรายการที่ขึ ้นจริง ในกรณีท่ี
เป็นค่าใช้จ่ายไม่ตรงตามรอบบริษัทได้บันทึกค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
อย่างถูกต้อง 

 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ เดือนตุลาคม 2566 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน หน้า 14 

ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

15. มีการจัดทำใบรับสินค้าจากการผลิตซ้ำ 
จากการตรวจสอบต้นทุนต่อหน่วยในใบรับสินค้า
จากใบรับสินค้าจากการผลิต ตั้งแต่วันที่ 1 ก.ค. - 
30 ก.ย. 2567 จำนวน 19 รายการ พบว่า มีการ
จัดทำใบรับสินค้าจากการผลิตซ้ำ จำนวน 1 รายการ 
คือ เลขที่ FR01/67080012 โดยรายละเอียดสินค้า
สำเร็จรูปไม่ตรงกัน ซึ่งการสอบถามเจ้าหน้าที ่ซัพ
พลายเช่น ชี้แจงว่า มีการยกเลิกการรับสินค้า เลขท่ี 
FR 0116700012 วันที ่ 19 ส.ค. 2567 เนื ่องจาก
สินค้าดังกล่าวเป็นสินค้าสำเร็จรูปต้องบันทึกรับด้วย
เอกสาร Received Note จึงยกเลิกและลบเอกสาร
เลขที่ดังกล่าวจากระบบ และประทับตรายกเลิกใน
เอกสาร และวันที ่ 26 ส.ค. 2567 เจ้าหน้าที ่ ซัพ
พลายเชน รับสินค้าจากการผลิต ระบบจึง Run 
เลขที่เอกสาร FR 01/67080012 ส่งผลให้เลขที่เอ
กลารซ้ำกัน 
 

ระดับความเสี่ยง: ต่ำ 

ผลกระทบ 

• รายงาน และใบรับสินค้าจากการผลิตขาดความน่าเชื ่อถือ และอาจมีการนำข้อมูลท่ี
ผิดพลาดดังกล่าวไปใช้ 

• กรณีที่ไม่มีการกำหนดขั้นตอนหรือแนวทางปฏิบัติงาน เช่น ขั้นตอนการรับสินค้าจากการ
ซ้ือ เป็นต้น ผู้ปฏิบัติงานเกิดความลับสน และปฏิบัติงานผิดพลาดได ้

 
ข้อเสนอแนะ 

• กรณีมีการยกเลิกเอกสาร เจ้าหน้าที่ซัพพลายเชนต้องทำการยกเลิกใบรับสินค้าจากการ
ผลิตในระบบและพิมพ์เอกสาร พร้อมทำการประทับตรา "ยกเลิก" บนใบรับสินค้าจากการ
ผลิตทันที เพื่อป้องกันการนำไปใช้ และจัดเก็บไว้ในแฟ้มเรียงตามลำดับ 

• เจ้าหน้าท่ีซัพพลายเชนต้องประสานงานเจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีสารสนเทศให้ดำเนินการ 
ระงับสิทธิ์การลบ และการแก้ไขข้อมูลของใบรับสินค้าในระบบเมื่อมีการบันทึกหรือพิมพ์
เอกสารดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

• ควรทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมเนื้อหา โดยคำนึงถึงการนำไปปฏิบัติได้จริง 
และสอดคล้องกับการทำงานในปัจจุบัน เช่น ขั้นตอนการรับสินค้าจากการซื้อ เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานมีแนวทางปฏิบัติ และปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งเสนอผู้มีอำนาจ
ลงนามอนุมัติและประกาศให้ผู้ปฏิบัติงานรับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• จากการสอบทานใบรับสินค้าจากการผลิต ตั้งแต่วันท่ี 1 ต.ค. - 
31 ธ.ค. 2567 พบว่า ไม่มีเลขท่ีใบรับสินค้าจากการผลิตซ้ิอ แต่ไม่มี
ตัวอย่างการรับสินค้ากรณีสั่งซื้อแบบสินค้าสำเร็จรูป ทั้งนี้ ณ วันท่ี 
23 และ 24 มกราคม 2568 บริษัทได้มีการบันทึกรับ สินค้ากรณี
สั่งซื้อแบบสินค้าสำเร็จรูป โดยใบรับสินค้า/บริการ ถูกต้องตรงกับ
ใบสั ่งซื ้อ อีกทั ้งบริษัทมีการระงับสิทธิการลบข้อมูลในระบบ
หลังจากที่มีการบันทึก/พิมพ์เอกสาร ของเจ้าหน้าที ่บัญชี และ
เจ้าหน้าที่ซัพพลายเชนแล้ว รวมไปถึงมีการกำหนดขั้นตอนการรับ
สินค้าจากการซื้อสินค้าสำเร็จรูป (กรณีซื้อขายสินค้า)  ในคู่มือการ
ปฏิบัติงานระบบบริหารคลังสินค้าแล้ว 

 
 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ มกราคม 2568 
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ประเด็นที่พบ ผลกระทบ / ข้อเสนอแนะ ผลการติดตามการแก้ไข 

ข้อสังเกตที่ตรวจพบและแนะนำให้ดำเนินการ 

16. ด้านการควบคุมการนำเข้าฐานข้อมูลสินค้า ลูกค้า 
และเจ้าหนี้ ไม่ได้กำหนดให้มีการกดตรวจสอบหรือ
อนุมัติการบันทึกข้อมูลผ่านระบบ รวมถึงระบบไม่
สามารถแจ้งเตือนการบันทึกเลขประจำตัวผู ้เสีย
ภาษีอาการน้อยกว่าหรือมากกว่า 13 หลักได้ ทั้งน้ี
กระบวนการดังกล่าวมีการตรวจสอบการบันทึก
ข้อมูลแบบ Manual จากประธานฝ่ายบัญชีและ
การเงิน 

 
 
 

ผลกระทบ 

• อาจมีการนำข้อมูลไปใช้งานก่อนผ่านการตรวจสอบ 

• อาจมีการบันทึกเลขที่ผู้เสียภาษีอากรไม่ครบถ้วนหรือไม่ถูกต้อง และนำไปใช้งานผิดพลาด
ได ้

 
ข้อเสนอแนะ 

• ควรปรึกษาผู้พัฒนาระบบ D–Account ในการพัฒนาระบบให้มีการกด Active ก่อนนำ
ข้อมูลไปใช้งานได้ เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการใช้ข้อมูลภายหลังการตรวจสอบข้อมูลแล้ว 

• ควรปรึกษาผู้พัฒนาระบบ D–Account ในการพัฒนาระบบให้มีการแจ้งเดือน กรณีมีการ
บันทึกเลขท่ีผู้เสียภาษีอากรน้อยกว่าหรือมากกว่า 13 หลัก เพื่อช่วยในการตรวจสอบความ
ถูกต้องครบถ้วนของการบันทึกเลขท่ีผู้เสียภาษีอากรเบื้องต้น 

ดำเนินการแก้ไขแล้ว 

• เนื่องจากระบบมีข้อจำกัดไม่สามารถทำได้ ทางบริษัทจึงแก้ไขโดย

การอนุมัติในเอกสาร 

• บริษัทควบคุมโดยเมื่อมีการบันทึกข้อมูลเข้าระบบ จะมีผู้ตรวจสอบ
ความถูกต้อง และลงนามอนุมัติในเอกสาร 

 

• ดำเนินการแก้ไขแล้วเสร็จ 
- ผู้จัดการบัญชีตรวจสอบความถูกต้อง และลงนามอนุมัติ เริ่ม

ดำเนินการตั้งแต่วันท่ี 1 พฤศจิกายน 2566 
- ระบบมีการแจ้งเตือน กรณีมีการบันทึกเลขท่ีผู้เสียภาษีอากรน้อย

กว่าหรือมากกว่า 13 หลัก ดำเนินแก้ไขแล้วเสร็จวันที ่ 19 
สิงหาคม 2567 
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จากการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในสรุปความสำคัญของกระบวนการบรหิารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนี ้
เร่ือง การควบคุม 

ความเสี่ยงจากการควบคุม
วัตถุดิบ/บรรจุภัณฑ์ ณ 
บริษัทผู้รับจ้างผลิต 

บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ/บรรจุภัณฑ์ ณ จุดส่งมอบ(บริษัทผู้รับจ้างผลิต) โดยมี 
1.ผู้รับจ้างผลิตตรวจสอบจำนวนและคุณภาพวัตถุดิบ โดยผู้รับจ้างผลิตจะแสดงเอกสารหลักฐานคุณภาพของวัตถุดิบให้บริษัททราบ พร้อมีเอกสารแสดงผลทดสอบที่ระบุค่า

ทางเคมีของวัตถุดิบต่างๆ และโรงงานผู้ผลิตได้มาตรฐาน GMP ซึ่งได้รับการตรวจสอบคุณภาพการผลิตและทวนสอบวัตถุดิบตามมาตรฐาน GMP อีกทั้งทุกคำสั่งผลิตจะมี
เอกสารผลการทดสอบผลิตภัณฑ์ 

2. ผู้รับจ้างผลิตตรวจสอบบรรจุภัณฑ์ให้ตรงกับ “แผนการส่งบรรจุภัณฑ์” ที่แผนก Supply chain ของบริษัทเป็นผู้กำหนด และผู้รับจ้างผลิตจะต้องลงนามเอกสารรบับรรจุ
ภัณฑ์และส่งให้กับแผนก Supply Chain เพื่อบันทึกลงระบบ D-Account และนำส่งเอกสารไปยังแผนกบัญชีตรวจสอบอีกครั้ง และแผนกบัญชีจะดำเนินการตรวจนับ Stock 
วัตถุดิบ/บรรจุภัณฑ์ ทุกไตรมาส 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน : กระบวนการดังกล่าวเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการควบคุมแล้ว 

ความเสี่ยงจากการควบคุม
สินค้าสำเร็จรูปและสินค้า
คงเหลือ ท่ีวาง ณ ผู้รับฝาก
สินค้าและ พ้ืนทีข่องคู่ค้า 

บริษัทกำหนดให้มีกระบวนการตรวจสินค้าคงเหลือและสินค้าสำเร็จรูป  
1. ส่วนที่วาง ณ ผู้รับฝากสินค้า (Fulfillment) : กำหนดให้แผนก Supply Chain มีการตรวจนับสินค้าทุกเดือนร่วมกับแผนกบัญชี โดยเป็นการกระทบยอดจากในระบบ D-

Account เทียบกับรายงานจากคู่ค้าและผู้รับฝากสินค้า และตรวจนับ Physical ทุกไตรมาส ร่วมกับแผนกบัญชี โดยมีการกำหนดแผนการตรวจนับ วิธีการตรวจนับ ทีม
ตรวจนับสินค้า เพื่อเตรียมการตรวจนับสินค้าคงเหลือ ซึ่งในวันที่มีการตรวจนับสินค้า จะมีการบันทึกผลตรวจนับในใบตรวจสินค้าคงเหลือ พร้อมทั้งติดตามสาเหตุของผลตา่ง
ของสินค้า (ถ้ามี) และแผนก Supply Chain จัดทำรายงานสรุปผลการตรวจนับ จากการสรุปผลต่างร่วมกับแผนกบัญชี จากนั้นส่งให้กับแผนกบัญชีตรวจสอบ และเสนอผู้มี
อำนาจพิจารณาอนุมัติ และบันทึกปรับปรุงมูลค่าทางบัญชีสินค้าเพิ่ม/ลดในระบบบัญชี 

2. ส่วนท่ีวาง ณ พื้นที่ของคู่ค้า (รูปแบบฝากขาย) : เนื่องด้วยรูปแบบการฝากขายจะไม่มีการนำสนิค้าคงเหลือกลบัเข้าสู่คลงัสินค้าของบริษัท และข้อจำกัดทีไ่ม่สามารถเข้าตรวจนับ
สินค้าคงเหลือในคลังของคู่ค้าได้ บริษัทจึงกำหนดวิธี ให้แผนกบัญชีทำการกระทบยอดสินค้าคงเหลือจากรายงานยอดขายและรายงานสินค้าคงเหลือที่คู่ค้าแจ้งมารายเดือน 
เปรียบเทียบกับยอดการส่งสินค้าไปยังคู่ค้า หากมีผลต่างจะดำเนินการสอบถามไปยังคู่ค้าเพื่อหาสาเหตุ และปรับปรุงการบันทึกบัญชีในระบบ 

ความเห็นของผู้ตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน : กระบวนการดังกล่าวเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิภาพในการควบคุมแล้ว 
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บริษัทมีรายได้จากการจำหน่ายในรูปแบบการฝากขายในปี 2565 2566 และปี 2567 คิดเป็น 89.73% 82.45% และ 
68.28% ของรายได้จากการจำหน่ายสินค้าแต่ละปีตามลำดับ โดยทั่วไปผู้รับฝากขายจะทำหน้าที่กระจายสินค้าไปยังหน้าร้านสาขา
ของผู้รับฝากขายเพื่อวางจำหน่ายสินค้าให้แก่ผู้อุปโภคบริโภค และจะจัดทำสรุปรายงานยอดขาย (Sales Report) ส่งให้แก่บริษัท
ในฐานะผู้ฝากขายเป็นรายเดือน บริษัทจำเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลรายงานยอดขายที่ได้รับจากผู้รับฝากขายเพื่อประกอบการบันทึก
รับรู้รายได้จากการฝากขายสินค้า นอกจากการปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงานกระบวนการปิดบัญชีและรายงานทางการเงินแล้ว 
บริษัทยังได้กำหนดมาตรการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลและการบันทึกรายได้รูปแบบฝากขาย เพื่อให้งบการเงินท่ีจัดทำขึ้นจาก
ข้อมูลรายงานยอดขายที่ได้รับจากผู้รับฝากขายสะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงินท่ีแท้จริง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
มาตรการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลและการบันทกึรายได้รูปแบบการฝากขาย : 

1. ฝ่ายบัญชีจะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนที่ระบุไว้ใน “คู่มือปฏิบัติงาน : กระบวนการปิดบัญชีและรายงานทางการเงิน” ให้ครบถ้วน 
โดยเฉพาะการตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลต่างๆอีกครั้งก่อนทำการปิดบัญชีในแต่ละงวด (อ้างอิงตามข้อ 2 ของ
คู่มือปฏิบัติงานฯ) 

2. ในการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลในรายงานยอดขาย (Sales Report) ซึ่งจำเป็นต้องอ้างอิงข้อมูลที่ได้รับจากผู้รับฝากขาย 
เมื่อพบความผิดปกติในรายงานยอดขาย เช่น การพบยอดที่แตกต่างกันจากรายงานกระทบยอดสินค้าคงเหลือประจำเดือน , 
การพบว่ายังมียอดลูกหนี้การค้าค้างชำระเกินกำหนดเวลาเทอมเครดิต หรือข้อสังเกตความผิดปกติอื่นใด ( Incident Event) 
เจ้าหน้าที่บัญชีลูกหนี้และผู้จัดการแผนกบัญชีจะร่วมกันตรวจสอบในเบื้องต้นกับฝ่ายงานภายในเสียก่อน และทำการติดตาม
สอบถามจากผู้ประสานงานที่เกี่ยวข้องของผู้รับฝากขาย (Contact Person) เพื่อให้ได้มาซึ่งคำชี้แจงหรือข้อเท็จจริงสำหรับ
ความผิดปกติในรายงานหรือข้อสังเกตนั้นเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 7 วัน รวมถึงแจ้ง Email ให้ประธานฝ่ายบัญชีและ
การเงิน (CFO) พร้อมท้ัง CC ให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการตรวจสอบ (AC) รับทราบทันที 

3. กรณีไม่ได้รับคำตอบหรือคำช้ีแจงที่ชัดเจนจากผู้รับฝากขาย ผู้จัดการแผนกบัญชีจะต้องแจ้ง CFO ให้ดำเนินการติดตามจากผู้ที่
เกี่ยวข้องในตำแหน่งที่สูงขึ้นของผู้รับฝากขาย ภายใน 3 วันทำการ เพื่อหาข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงถึงเหตุการณ์ผิดปกติดังกล่าว 
รวมถึงแจ้ง Email ให้ CEO และ AC รับทราบทันที และแจ้งหารือในเบื้องต้นกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

4. กรณียังไม่ได้รับคำตอบหรือคำช้ีแจงที่ชัดเจนจากผู้รับฝากขาย CFO จะต้องแจ้ง CEO เพื่อดำเนินการติดตามหรือขอนัดประชุม
อย่างเป็นทางการกับผู้ที่เกี่ยวข้องในตำแหน่งที่สูงสุดของผู้รับฝากขาย ภายใน 3 วันทำการ เพื่อหาข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงถึง
เหตุการณ์ผิดปกติดังกล่าว รวมทั้งเตรียมการประชุมกับผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทเพื่อพิจารณาผลกระทบและการปรับปรุง
รายการบัญชี (กรณีจำเป็น) ทั้งนี้เพื่อวัตถุประสงค์หลักในการจัดทำงบการเงินให้ถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
เพื่อให้ข้อมูลงบการเงินสะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงินท่ีแท้จริง และให้ CEO นำส่ง Email แจ้งต่อ AC ให้รับทราบ
ทันท ี

5. ในเดือนหลังจากที่พบความผิดปกติหรือข้อสังเกตใดๆในรายงานที่ได้รับจากผู้รับฝากขาย บริษัทจะทำการขอยืนยันข้อมูลใน
รายงานยอดขายและรายงานกระทบยอดอย่างเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นการยืนยันความเข้าใจและสอบยันความถูกต้อง
ของข้อมูลในเดือนถัดๆไปทุกเดือนจนกว่าจะทราบข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงของเหตุการณ์ดังกล่าวเป็นที่ยุติ และมีการแก้ไข
ข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องดังกล่าวเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว รวมถึงนำข้อสรุปหรือข้อเท็จจริงดังกล่าวเข้าที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในทุกไตรมาสที่เกิดความผิดปกติของรายงานยอดขายหรือรายงานการ
กระทบยอดสินค้าคงเหลือ 

 
เพื่อให้งบการเงินของบริษัทสะท้อนผลการดำเนินงานและฐานะการเงินที่แท้จริง ไม่ว่าจะเป็นงบการเงินรายไตรมาสหรือ

งบการเงินประจำปี มาตรการดังกล่าวจะต้องมีการติดตามจนกระทั่งได้ข้อเท็จจริงและมีการแก้ไขข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่อง
ดังกล่าวจากผู้รับฝากขายเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 

จากที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท (ซึ ่งกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน) ครั ้งที ่ 3/2568 วันที ่ 3 
กุมภาพันธ์ 2568 กรรมการตรวจสอบเห็นว่ามาตรการดังกล่าวเหมาะสมและเพียงพอแล้ว โดยพิจารณาได้จากกรอบระยะเวลาการ
ดำเนินการตั้งแต่การตรวจสอบรายงาน การกระทบยอด และการติดตามคำอธิบายข้อเท็จจริง รวมแล้ว จะไม่เกิน 30 วัน ซึ่ง
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สอดคล้องกับกรอบเวลาการปิดงบและจัดทำรายงานทางการเงินสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งในส่วนของงบ
การเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี จึงได้มีมติอนุมัติมาตรการดังกล่าวและมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2568 
(สำหรับการสอบยันความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับจากผู้รับฝากขายตั้งแต่เดือนมกราคม 2568) เป็นต้นไป 
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9.4 รายการระหว่างกัน 

 
รายละเอียดบุคคลทีเ่กี่ยวโยงที่มรีายการเกี่ยวโยงกันกับบริษัท สำหรับรอบปีบัญชสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีดังนี ้
บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ลักษณะธุรกจิ ลักษณะความสัมพันธ ์

1. นายวิจิตร พงษ์ชาญชวลิต - บิดาของกรรมการ / ผู้ถือหุ้นใหญ่ (คุณณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต เป็นกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม และ
เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วน 35% ของทุนชำระแล้วก่อน IPO) 

2. บริษัท บีลิงค์ มีเดยี จำกัด จัดรายการและให้บริการโฆษณา เป็นนิติบุคคลที่มีกรรมการของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ (คุณกฤษณะ ถนอมทรัพย์ (ประธานกรรมการบริษัท) และ
คุณธนชัย ถนอมทรัพย์ (กรรมการ) ถือหุ้นร่วมกันในสัดส่วน 30% ของทุนชำระแล้ว) 

3. นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา - เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม / รองประธานกรรมการ / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ผู้ถือหุ้นใหญ่ในสัดส่วน 35% 
ของทุนชำระแล้วก่อน IPO  
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รายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันท่ีเกิดขึ้นในสำหรับรอบปีบญัชีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม ปี 2565 ปี 2566 และปี 2567 มีรายละเอียดดังนี้  

บุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวด 12 เดือน ปี2565/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2565 

งวด 12 เดือน ปี2566/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566 

งวด 12 เดือน ปี2567/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567 

1. นายวิจิตร         
พงษ์ชาญชวลิต 

บริษัทเช่ารถยนต์จาก
นายวิจิตรฯ 
ดอกเบี้ยจ่าย 
 
ค่าต ัดจำหน่ายส ิทธิ
การใช้ 

 
 

0.08 
 

0.38 

 
 

0.06 
 

0.39 

 
 

0.02 
 

0.25 

คำอธิบายรายการ 
บริษัททำสัญญาเช่ารถยนต์จากนายวิจิตร พงษ์ชาญชวลิต เพื่อใช้เป็นรถประจำตำแหน่ง
ผู้บริหาร โดยคิดค่าเช่าเท่ากับ 36,000 บาทต่อเดือน ระยะเวลาสัญญาเช่า 3 ปี ระหว่างวันที่ 
16 สิงหาคม 2565 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2568 ต่อมาได้มีการยกเลิกการเช่ารถ เมื่อ 31 
กรกฎาคม 2567 โดยไม่มีการคิดค่าปรับหรือค่าใช้จ่ายใดๆ 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความเหมาะสม ค่าเช่าที่กำหนดมีความสมเหตุสมผล เมื่อ
เปรียบเทียบกับอัตราเช่ารถในลักษณะคล้ายคลึงกันจากบุคคลภายนอก โดยเป็นรายการที่
เป็นไปตามความจำเป็นของบริษัท เนื่องจากผู้บริหารจำเป็นต้องใช้ยานพาหนะในการเดินทาง
ติดต่อประสานงานกับคู ่ค้าต่างๆ ของกิจการ ต่อมาได้มีการยกเลิกการเช่ารถ เมื ่อ 31 
กรกฎาคม 2567 ไม่มีการคิดค่าปรับหรือค่าใช้จ่ายใดๆ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้กำชับ
ว่า ให้ฝ่ายบริหารระมัดระวังมิให้เกิดรายการดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต และหากต้องเช่า
ยานพาหนะจะใช้บริการหน่วยงานภายนอก 

2. บริษัท บีลิงค์ มีเดยี 
จำกัด 

ค่าใช้จ่าย 
ค ่ า จ ้ า ง ผล ิ ต ส ื ่ อ  / 
โฆษณา 
 
เจ ้ าหน ี ้ การค ้ าจาก
รายการดังกล่าว 

     
0.26 

 
 

0.28 

 
0.73 

 
 
- 

 
0.73 

 
 

- 

คำอธิบายรายการ 
บริษัทว่าจ้างบริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัดในการผลิตสื่อ โฆษณา เพื่อการประชาสัมพันธ์บริษัท  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 ได้พิจารณาและมี
ความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ มีความจำเป็นท่ีต้องทำรายการ
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันรายนี้ เนื่องจากบริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัด เป็นผู้ได้สิทธิ์ในสัมปทาน
พื้นที่ป้ายโฆษณาในสถาบันการศึกษาหลายแห่งที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท ซึ่ง
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บุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวด 12 เดือน ปี2565/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2565 

งวด 12 เดือน ปี2566/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566 

งวด 12 เดือน ปี2567/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567 

บริษัทได้ปฎิบัติตามนโยบายรายการระหว่างกันครบถ้วน ทั้งนี้บริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัด ได้
คิดราคาค่าจ้างผลิตในอัตราเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น โดยคำนวนจากพื้นที่และความซับซ้อน
ของช้ินงาน 

3. บริษัท บีลิงค์ มีเดยี 
จำกัด 

กู้ยืมเงิน 
บริษัทกู้ยืมเงินจาก
บริษัท บิลิงค์ มีเดีย 
จำกัด 
 
ดอกเบี้ยจ่าย 

- 
 
 
 
 
- 

- 
 
 
 
 
- 

30.00 
 
 
 
 

0.02 

คำอธิบายรายการ 
เมื่อวันท่ี 23 กรกฎาคม 2567 บริษัทกู้ยืมระยะสั้น โดยมีดอกเบี้ยระหว่างกัน ที่อัตรา 2% ต่อ
ปี ตามต้นทุนเงินทุนของบริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัด เพื่อมารวมกับกระแสเงินสดของบริษัท
สำหรับจ่ายปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น อย่างไรก็ตามเงินกู้ยืมดังกล่าวบริษัทได้ชำระคืนแล้วทั้ง
จำนวนในวันท่ี 31 กรกฎาคม 2567 
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 ได้พิจารณา
และมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจำเป็นในช่วงระยะเวลาสั้น เนื่องจาก
บริษัทไม่มีวงเงินสินเชื่อกับธนาคาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้กำชับว่า ให้ฝ่ายบริหาร
ระมัดระวังมิให้เกิดรายการดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต 

4. นายชาญวิทย์ เขียว
นาวาวงศ์ษา 

เจ้าหนี้ - ค่าบัตรเครดิต 
เจ้าหนี้ค่าบตัรเครดติ-
ส่วนบุคคล 

3.82 2.64 0.17 คำอธิบายรายการ 
บริษัทชำระค่าบริการสื่อสังคมออนไลน์ แอพพลิเคชั่นออนไลน์ และมาร์เกตเพลสออนไลน์ 
โดยใช้บัตรเครดิตที่เปิดใช้ในช่ือคุณชาญวิทย์ฯ  
ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 2/2567 เมื่อวันท่ี 9 สิงหาคม 2567 ได้พิจารณาและ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ โดยรับทราบว่าเป็นการเปิดใช้
บัตรเครดิตในชื่อคุณชาญวิทย์ฯ ที่ถูกแยกการใช้งานให้เป็นเฉพาะรายการจ่ายเงินของบรษิัท
เท่านั้น (Designated Credit Card) เนื่องจากข้อจำกัดการอนุมัติวงเงินบัตรเครดิตในนามนิติ
บุคคล บัตรเฉพาะใบนี ้ถูกควบคุมให้จ่ายค่าใช้จ ่ายในงบประมาณของแผนการใช้สื่อ
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บุคคล 
ที่เกี่ยวโยงกัน 

ลักษณะรายการ 
มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ 

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
งวด 12 เดือน ปี2565/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2565 

งวด 12 เดือน ปี2566/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2566 

งวด 12 เดือน ปี2567/ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค.2567 

ประชาสัมพันธ์ของบริษัทเท่านั้น และบริษัทจะจ่ายค่าบริการดังกล่าวตามเอกสารการเรียก
ชำระค่าบริการและเอกสารชำระค่าบริการจากผู้ให้บริการสื่อสังคมออนไลน์ แอพพลิเคช่ัน
ออนไลน์ และมาร์เกตเพลสออนไลน์นั้นๆ เท่านั้น จึงไม่มีการนำบัตรไปใช้จ่ายส่วนตัวของคุณ
ชาญวิทย์ฯได้ และบริษัทไม่มีการโอนจ่ายคืนเงินตามบัตรให้แก่คุณชาญวิทย์ฯ ก่อนที่ผู้
ให้บริการจะส่งใบเรียกเก็บมายังบริษัทได้ ปัจจุบันบริษัทมีการเปิดบัตรเครดิตในนามบริษัท
เองเพื่อเป็นการแบ่งแยกทรัพย์สิน-หนี้สินระหว่างบรษิัทกับส่วนตัวกรรมการให้ชัดเจนแลว้ แต่
อยู่ระหว่างดำเนินการขอปรับเพิ่มวงเงินบัตรเครดิตในนามบริษัทกับสถาบันการเงิน และ
เปลี่ยนการชำระในแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ โดยบางแพลตฟอร์มที่ยังมีความจำเป็นต้องใช้
บัตรเฉพาะที่เปิดในชื่อคุณชาญวิทย์ฯ แต่อยู่ระหว่างลดปริมาณการใช้บริการแพลตฟอร์ม
ดังกล่าวเพื่อให้สามารถชำระค่าบริการด้วยบัตรเครดิตในนามบริษัทแทนได้ในอนาคต 
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9.5 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วน
ได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดย
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละครั้งที่ต้องพิจารณาธุรกรรมดังกล่าว ได้ให้ความเห็นว่ารายการระหว่างกันดังกล่าว
เป็นรายการที่สมเหตุสมผล มีการกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการ
ภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้องอื่น รวมทั้งไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท 
 

9.6 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 

 
 กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัท บริษัทย่อย(ถ้ามีในอนาคต) หรือบริษัทร่วม(ถ้ามีในอนาคต) กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบจะเปน็ผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความสมเหตุสมผล ความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการนั้นๆ โดย
พิจารณาเงื ่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของ
บุคคลภายนอกหรือราคาตลาดหรือราคายุติธรรม หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่าง
กันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว 
เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี โดยกรรมการผู้มี
ส่วนได้เสียจะไม่ได้เข้าร่วมการพิจารณาวาระและไม่มีสทิธิออกเสียงในรายการดังกล่าว อีกทั้งจะมีการเปิดเผยรายการระหว่างกันใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงจะมีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 
 

9.7 นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต 

 
ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.

2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง และหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ตลอดจนการปฏิบัติตามข้อกำหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีของ
บริษัท และ/หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One-Report) โดยมีมาตรการและขั้นตอนการ
อนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้ 

- ในกรณีที่บริษัทมีความจำเป็นต้องเข้าทำสัญญาใดๆ ก็ตาม หรือมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทที่เกี่ยวข้อง และ/หรือบุคคลภายนอก บริษัทจะพิจารณาถึงความจำเป็นและความเหมาะสมในการทำสัญญานั้น 
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก และมีการคิดราคาระหว่างกันตามเง่ือนไขเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไปตามราคา
ตลาดด้วยราคายุติธรรม โดยจะใช้ราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับการทำรายการกับบุคคลภายนอก และหากไม่มีราคา
ดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับบุคคลภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายกัน 
หรืออาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งว่าจ้างโดยบริษัทมีการเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการระหว่าง
กันท่ีสำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

- บริษัทจะดำเนินการธุรกรรมที่พิจารณาแล้วว่าเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน รวมทั้งได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีต้องได้รับ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
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- ในอนาคตหากมีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม จะพิจารณารายการความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม เช่น 
เงินทุนหมุนเวียนในรูปการกู้ การให้กู้ยืม การค้ำประกันหนี ้ด้วยความระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบรษิัท โดย
คิดค่าตอบแทนระหว่างกัน เช่น ค่าดอกเบี้ย หรือค่าธรรมเนียมการค้ำประกันในราคาตลาด ณ วันท่ีเกิดรายการ 

- ในกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการระหว่างกันที่มีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนพึงกระทำกับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยฝ่ายบริหารหรือคณะกรรมการบริหาร ตามที่คณะกรรมการได้มอบอำนาจให้ ทั้งนี้
เจ้าหน้าที่บัญชีจะต้องจัดทำสรุปรายการ และส่งหนังสือยืนยันยอดเงินระหว่างกันทุกสิ้นเดือนและนำเสนอฝ่ายบริหาร 
เพื่อท่ีจะให้ฝ่ายบริหารนำข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงทั้งหมดเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นรายไตรมาสเพื่อให้มั่นใจว่าการทำรายการสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท เป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกตอ้ง  
และเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ที ่ได้รับการอนุมัติจากฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) 

- ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันมีมูลค่าเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นใหญ่ที่มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้า
ประชุมได้เพื่อนับเป็นองค์ประชุม แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ซึ่งฐานในการคำนวณคะแนนเสียงเพื่ออนุมัติรายการที่
เกี่ยงโยงกัน จะไม่นับส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กฎเกณฑ์ดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อองค์ประชุมและคะแนนเสียง 

- กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วนได้ส่วนเสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงและไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมประชมุหรืออนุมัติ
รายการในเรื่องนั้น 
 

 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต ว่าจะยังคงมีเพียงเฉพาะประเภทรายการ
ธุรกิจปกติ และรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันท่ีกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
 
 ทั้งนี้ รายการระหว่างกันท่ีมีแนวโน้มเกิดขึ้นต่อไปในอนาคต คือ  

1. รายการจ้างบริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัด ผลิตสื่อโฆษณา เนื่องจากบริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัด เป็นผู้ได้สิทธ์ิในสัมปทานพื้นที่
ป้ายโฆษณาในสถาบันการศึกษาหลายแห่งที่เป็นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัท ซึ่งบริษัทได้ปฎิบัติตามนโยบาย
รายการระหว่างกันครบถ้วน ทั้งนี้บริษัท บีลิงค์ มีเดีย จำกัด ได้คิดราคาค่าจ้างผลิตในอัตราเดียวกันกับคู่ค้ารายอื่น โดย
คำนวนจากพ้ืนท่ีและความซับซ้อนของช้ินงาน 

2. บริษัทชำระค่าบริการสื่อสังคมออนไลน์ แอพพลิเคชั่นออนไลน์ และมาร์เกตเพลสออนไลน์ โดยใช้บัตรเครดิตเฉพาะที่
จำเป็นต้องถูกเปิดใช้ในช่ือคุณชาญวิทย์ฯ ซึ่งเป็นบัตรเครดิตเฉพาะที่ถูกแยกการใช้งานให้เป็นเฉพาะรายการจ่ายเงินของ
บริษัทเท่านั้น (Designated Credit Card) โดยบริษัทอยู่ระหว่างดำเนินการขอปรับเพิ่มวงเงินบัตรเครดิตที่ออกในนาม
บริษัทกับสถาบันการเงิน และเปลี่ยนการชำระในแพลตฟอร์มออนไลน์ต่างๆ เป็นชำระด้วยบัตร เครดิตของบริษัท ทั้งนี้
บางแพลตฟอร์มที่ยังมีความจำเป็นต้องใช้บัตรเครดิตเฉพาะใบที่เปิดใข้ในชื่อคุณชาญวิทย์ฯ อยู่ เนื่องจากวงเงินในบัตร
เครดิตที่ออกในนามบริษัทไม่ครอบคลุมเพียงพอต่อยอดใช้จ่าย บริษัทจึงอยู่ระหว่างลดปริมาณการใช้บริการแพลตฟอร์ม
ดังกล่าวเพื่อให้สามารถชำระค่าบริการด้วยบัตรเครดิตในนามบริษัทแทนได้ในอนาคต  ทั้งนี้บริษัทมีมาตรการควบคุม
รายการใช้จ่ายโดยบัตรเครดิตดังนี้  

1)  บัตรเครดิตดังกล่าวถูกแยกการใช้งานให้เป็นเฉพาะรายการจ่ายเงินของบริษัทเท่านั้น (Designated Credit Card) 
กล่าวคือบัตรเครดิตใบดังกล่าวมีหมายเลขบัตรคนละหมายเลขกับบัตรเครดิตส่วนตัวของคุณชาญวิทย์ฯ ช่ือบนหน้า
บัตรจะมีอักษร A/C กำกับไว้เพื่อให้เห็นชัดเจนว่าแยกจากบัตรเครดิตส่วนตัวของคุณชาญวิทย์ฯ เจ้าหน้าที่ฝ่าย
บัญชีและฝ่ายการเงินสามารถสอบยันรายการใช้จ่ายของบริษัทผ่านการเรียกเก็บของบัตรเครดิตโดยตรวจสอบจาก
หมายเลขบัตรได้อย่างชัดเจน  

2) บัตรเครดิตใบดังกล่าวถูกจัดเก็บไว้ที่บริษัทจึงไม่มีใครสามารถนำบัตรเครดิตใบนี้ไปใช้จ่ายส่วนตัวได้  



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จำกัด (มหาชน) 

ส่วนที่ 2.3.9 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน   หน้า 25 

3) บริษัทไม่มีการโอนจ่ายคืนเงินตามบัตรเครดิตให้แก่คุณชาญวิทย์ฯ ก่อนที่ผู้ให้บริการจะส่งใบเรียกเก็บมายังบริษัท 
แผนกการตลาดจะตรวจสอบยอดใบเรียกเก็บเงินเทียบกับค่าใช้จ่ายการตลาด ซึ่งเป็นรายการที่สามารถตรวจสอบ
ได้ เพื่อสรุปยอดที่ต้องชำระให้ผู้บริหารให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายบัญชีเจ้าหนี้ทำการตั้งหนี้และเสนอให้ประธานฝ่ายบัญชี
และการเงิน (CFO) เป็นผู้อนุมัติรายการจ่าย (ค่าใช้จ่ายที่จะบันทึกในระบบบัญชีจะเป็นยอดตามใบเรียกเก็บเงิน
จากสื่อสังคมออนไลน์เท่านั้น) จึงไม่มีความเสี่ยงที่คุณชาญวิทย์ฯจะได้รับเงินสดจากบริษัทไปใช้ส่วนตัวไ ด้ก่อน    
โดยไม่นำไปชำระคืนธนาคารผู้ออกบัตรเครดิตดังกล่าว  

4) ทั้งนี้จุดควบคุมในการกำกับดูแลให้มั่นใจว่าจะไม่มีการนำบัตรเครดิตดังกล่าวไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์ที่บริษัท
กำหนดไว้ โดยธุรกรรมใดที่จะผูกบัตรเครดิตใบดังกล่าวจะต้องผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนและตามตารางอำนาจ
อนุมัติแล้วเท่านั้น โดยฝ่ายบัญชีเจ้าหนี้จะทำหน้าที่ Cross-check ว่าเป็นรายการใช้จ่ายสื่อสังคมออนไลน์ที่อยู่ใน
ขอบข่ายท่ีได้รับอนุมัติให้ผูกบัตรเครดิตใบดังกล่าวแล้วก่อนจะทำการตั้งหนี้ตามขั้นตอนต่อไป 

 

9.8 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน 

 
 เพื ่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทเกิดขึ ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจัดให้มีการนำเสนอรายการดังกล่าว
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย ยกเว้นการทำธุรกรรมรายการระหว่างกันประเภท
รายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นไปตามราคาตลาด และมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับวิญญู
ชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะ
เป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถ
ดำเนินการได้ โดยบริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการกำหนดราคาที่
เหมาะสม โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
 



 บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน)  
SKIN LABORATORY PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

 
เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน สมุห์บัญชี และ
เลขานุการของบริษัท 

 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 1 

เอกสารแนบ 1 
1. รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ประธานฝ่ายบัญชีและการเงิน สมุห์บัญชี และเลขานุการ ของบริษัท 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกฤษณะ ถนอมทรัพย์ 

- ประธานกรรมการบริษัท 
 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
27 กุมภาพันธ์ 2567 

47 ปริญญาโท 
- คณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 134/2017 

-ไม่มี- พี่ชายของ 
คุณธนชัยฯ 

(กรรมการบริษัท) 

ก.พ. 2567 - 
ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัท  
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จ้างผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษัท  

2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. อาร์ติแฟคท์ ดีไซน์ กรุ๊ป (เซรามิกส)์  

การขายส่งวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ซ่ึงมิได้จัดประเภทไว้ใน
ที่อื่น  

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. บีลิงค์ แอนด ์เอ็น 

กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์ (สื่อโฆษณา) 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. อาร์ต เดอ แฟบ 

ร้านขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดในครัวเรือน 

2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. เอ เอ ที (2017) 

การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง
ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นการพักอาศัย 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. อาร์ติแฟคท์ ดีไซน์ กรุ๊ป  

การขายส่งวัสดุก่อสร้างอื่นๆ ซ่ึงมิได้จัดประเภทไว้ใน
ที่อื่น 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. บีลิงค์ แอสเซท  

การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง
ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นการพักอาศัย 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก.บีลิงค์ พร็อพเพอร์ตี ้แอนด์ ดีเวลลอป
เมนท์  

กิจกรรมบริการทางการเงินอื่นๆ (ยกเว้นกิจกรรม
การประกันภัย และกองทุนบ าเหน็จบ านาญ) ซ่ึงมิได้
จัดประเภทไว้ในที่อื่น (การซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ที่
เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อการพักอาศัย) 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. ดิอาร์ดิแฟคท์ พอร์สเลน ไทล์ 

ร้านขายปลกีวัสดุกอ่สร้างอื่นๆ  

2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธากรรมการบริหาร 
บจก. บีลิงค์ มีเดีย 

กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์  
(สื่อโฆษณา) 

2541 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. ชามเอก  

การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร / รา้นอาหาร  



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 2 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา 
- รองประธานกรรมการบริษัท 
- กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- ประธานกรรมการบริหาร 
- ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 
 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
6 มีนาคม 2563 

47 ปริญญาโท 
- Master of Business 

Administration 
University of San Francisco 

ปริญญาตร ี
- คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 194/2022 

35.00% คู่สมรสของ 
คุณณัฐพรฯ 

(กรรมการบริษัท) 

2563 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / 
กรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จ้างผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษัท  

2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บจก. แสงเขียว โปรดักชั่น 

กิจกรรมของบริษัทโฆษณา  

นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหาร 
- ประธานฝ่ายปฏิบัติการ / รักษาการ

ผู้จัดการแผนกพัฒนาธุรกจิ 
- เลขานุการบริษัท 
 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
8 พฤษภาคม 2556 
 

40 ปริญญาโท 
- การจัดการมหาบัณฑิต 

Mahidol University 
International College 

ปริญญาตร ี

- คณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 194/2022 

35.00% คู่สมรสของ 
คุณชาญวิทย์ฯ 

(กรรมการบริษัท) 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / 
ประธานฝ่ายปฏิบัติการ / รักษาการผู้จดัการ
แผนกพัฒนาธุรกิจ 
 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 3 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธนชัย ถนอมทรัพย์ 
- กรรมการบริษัท 
 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
8 พฤษภาคม 2556 

43 ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์  

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 134/2017 

30.00% น้องชายของ 
คุณกฤษณะฯ 

(กรรมการบริษัท) 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. บีลิงค์ แอนด ์เอ็น 

กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์  

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. คนรักพิซซ่า  

การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ รา้นอาหาร  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. เอ เอ ที (2017) 

การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง
ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นการพักอาศัย 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. บีลิงค์ แอสเซท  

การซ้ือและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง
ที่ไม่ใช่เพื่อเป็นการพักอาศัย 

2559 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. อาร์ติแฟคท์ ดีไซน์ กรุ๊ป  

การขายส่งวัสดุก่อสร้างอื่นๆซ่ึงมิได้จัดประเภทไว้ใน
ที่อื่น  

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. ดิอาร์ติแฟคท์ พอร์สเลน ไทล์ 

ร้านขายปลกีวัสดุกอ่สร้างอื่นๆ 
 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. บีลิงค์ พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ ดีเวลลอป
เมนท์  

กิจกรรมบริการทางการเงินอื่นๆ (ยกเวน้กิจกรรม
การประกันภัย และกองทุนบ าเหน็จบ านาญ) ซ่ึงมิได้
จัดประเภทไว้ในที่อื่น (การซ้ือขายอสังหาริมทรัพย์ที่
เป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อการพักอาศัย) 

2546 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท /  
ประธานเจา้หน้าที่บรหิารฝ่ายการตลาด  
บจก. บีลิงค์ มีเดีย 

กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์  

2541 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก.ชามเอก  

การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร / รา้นอาหาร  
 
 
 
 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 4 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายอรรถชัย อานันทศุภกุล 
- กรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
27 กุมภาพนัธ์ 2567 

47 ปริญญาโท 
- Master of Business 

Administration 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 

ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 218/2024  

-ไม่มี- -ไม่มี- ก.พ. 2567 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. ฮาธิ ซีอาร์ซี โฮลดิ้งส์ 

กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก  

2564 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. เอชไอซีอาร์อ ีโฮลดิ้งส์  

กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจ
การเงินเป็นหลัก  

2560 - ปัจจุบัน Head of Finance & Operation 
บจก. ซีบีอาร์อี (ประเทศไทย) 

กิจกรรมของตัวแทนและนายหนา้อสังหาริมทรัพย์
โดยได้รับ ค่าตอบแทนหรือตามสัญญาจา้ง 

นายสหชาติ ข านิล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
- กรรมการอิสระ 
 

(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 

วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
27 กุมภาพนัธ์ 2567 

41 ปริญญาโท 
- Master of Business 

Administration 
Manchester Metropolitan 
University  

ปริญญาตร ี
- คณะวิศวะกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 219/2024 
- หลักสูตรผู้น าพอเพยีงเพื่อความ

มั่นคง โดยมูลนิธิคลังสมอง วปอ. 
- หลักสูตรผู้บริหารธุรกจิ

อสังหาริมทรัพย์ โดยคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

-ไม่มี- -ไม่มี- ก.พ. 2567 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

  2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท  
บจก. พาว แอสโซซิเอต 

ร้านขายปลกีเครื่องประดับ 

  2565 - ปัจจุบัน หัวหน้าสว่นพันธมิตรด้านดิจิทัลแพลตฟอร์ม 
บจก. เอไอเอ ประเทศไทย 

ประกันภยั และประกันชวีิต 

  2562 - 2564 รองประธานอาวุโส ฝ่ายพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
บจก. ลาซาดา้  

การขายปลีกทางอินเทอร์เน็ต 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 5 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายกฤตนัน วิโรจน์สายลี 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
11 มิถุนายน 2567 

46 ปริญญาโท 
- International Business  

Swinburne University of 
Technology 

ปริญญาตร ี
- คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรม 
- Directors Accreditation 

Program (DAP) 219/2024 

-ไม่มี- -ไม่มี- มิ.ย. 2567 - 
ปัจจุบัน 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการอิสระ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บจก. เซลส์ หนึ่งศูนย์หนึ่ง 

กิจกรรมให้ค าปรึกษาด้านการบริหารจัดการอื่นๆ ซ่ึง
มิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น 

2558 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บจก. นอร์เด้น (ประเทศไทย) 

กิจกรรมของบริษัทโฆษณา 

นางสาวเกศฤดี เกตุศิริ 
- ประธานฝ่ายบัญชแีละการเงิน 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
1 สิงหาคม 2565 

37 ปริญญาโท 
- หลักสูตรบัญชีมหาบัณฑิต

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชีบัณฑิต  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
กรุงเทพ 

การอบรม 
- e-learning CFO’s Orientation 

Course  

- e-learning CFO’s Refresher (นับ 
6 ชั่วโมง) วันที ่1 มี.ค. 67 

 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2565 - ปัจจุบัน ประธานเฝ่ายบัญชีและการเงิน / 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2562 -2565 ผู้จัดการแผนกบญัชีการเงิน 
บจก. เดอะซิกเนเจอร์ แบรนด์ 

ร้านขายปลกีเครื่องดินเผา เครื่องแก้ว และ
เครื่องครัว 

2561 – 2562 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 
บจก. ทวัร์ครับ.ซีโอ 

กิจกรรมบริการเพือ่การบริหารส านักงานแบบ
เบ็ดเสร็จ 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 6 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต 
- ผู้จัดการทั่วไปแผนกจัดซื้อ 
- ผู้จัดการแผนกทรัพยากรบุคคล 
- กรรมการบริหารความเส่ียง 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
1 เมษายน 2567 

39 ปริญญาโท 
- Marketing and International 

Management 
Henly Business School, 
University of Reading 

ปริญญาตร ี
- คณะวารสารศาสตร์และ

สื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

-ไม่มี- พี่น้องของ 
คุณณัฐพรฯ 

 2556 - ปัจจุบัน ผู้จัดการทั่วไปแผนกจัดซื้อ / ผูจ้ัดการแผนก
ทรัพยากรบุคคล /  กรรมการบริหารความ
เส่ียง 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 
 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

นางสาวปรีดารัตน์ นานจัตุรัส 
- ผู้จัดการการตลาด 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวแป้ง นานจัตุรัส 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
15 พฤศจิกายน 2565 

33 ปริญญาตร ี
- คณะนิเทศศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2565 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกการตลาด 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จ้างผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษัท  

2561 – 2565 เจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด 
บจก. ปวีณ์มล 

ธุรกิจผลิตและจ าหนา่ยเครื่องส าอาง การผลิตเครื่อง
หอม เครื่องส าอาง และผลิตภัณฑ์ในห้องน ้า 

นางสาวชนกพร แก้วปัญญา 
- ผู้จัดการแผนกอี-คอมเมิร์ซ 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
27 มีนาคม 2566 

32 ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจ 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกอี-คอมเมิร์ซ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2565 ผู้ช่วยผู้จัดการแผนกอี-คอมเมิร์ซ 
บจก. แกรนด์โฮมมาร์ท 

การขายส่งอุปกรณ์การวางท่อและเครื่องสุขภัณฑ์ 
(ขายส่งวัสดุสุขภัณฑ์กระเบื้อง ขายปลีกวัสดุ
สุขภัณฑ์กระเบื้อง) 

2564 หัวหน้าแผนกอี-คอมเมิร์ซ 
บจก. ค านวณการ 

การขายส่งนาฬิกาและเครื่องประดับ (น าเข้าสินค้า
จากต่างประเทศและจัดจ าหนา่ยในหา้งสรรพสินค้า
ชะเนน า ซุปเปอร์มาร์เก็ต ร้านดวิตี้ฟรี และร้านค้า
ปลีกชั้นน าทั่วประเทศ) 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 1   หน้า 7 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

2561 - 2563 เจ้าหน้าที่การตลาด 
บมจ. โฮมโปรดักส์ เซ็นเตอร์ 

การขายส่งวัสดุก่อสร้างอื่นๆซ่ึงมิได้จัดประเภทไว้ใน
ที่อื่น (จ าหน่ายสินค้าและให้บรกิารก่อสร้าง ตกแต่ง 
ต่อเติม ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร บา้น และที่อยู่
อาศัยแบบครบวงจร) 

นางสาวนภัสนันท์ จิระพจนารัตน์ 

- ผู้จัดการแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวอรกนก เดชมา 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
21 สิงหาคม 2566 

35 ปริญญาตร ี

- วิทยาศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2566 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2566 ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ 
บจก. กุยลิ้มฮ้ึง 

การขายส่งสินค้าทางเภสัชภัณฑ์และทางการแพทย์ 

2565 หัวหน้าแผนกพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
บจก. คิสออฟบิวตี้ 

ร้านขายปลกีเครื่องส าอาง 

2562 - 2564 Senior R&D Exclusive 
บจก. จีทีซ ี

การขายส่งเคมีภัณฑ์ทางอุตสาหกรรม 

นายปิยะวัฒน์ แนมใส 
- ผู้จัดการแผนกซัพพลายเชน 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
2 สิงหาคม 2566 

37 ปริญญาตร ี
- คณะการจัดการโลจิสติกส์และโซ่

อุปทาน 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

-ไม่มี- -ไม่มี- 2566 - 2567 ผู้จัดการแผนกซัพพลายเชน 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2566 ผู้จัดการฝ่ายวางแผน 
บมจ. ชาเม่ คอร์ปอเรชั่น 

จ าหน่ายอาหารเสริมและขายส่งเครื่องส าอาง 

2565 Supply Chain Specialist 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั 

2561 - 2564 หัวหน้าแผนกซัพพลายเชน 
บจก. ศรีจันทร์สหโอสถ 

การขายส่งเครื่องส าอาง 

นางสาวณัฏฐณิชา มั่นศิลป์ 
- ผู้จัดการแผนกบญัช ี
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
นางสาวณัฏฐณิชา จารุจิตร 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 

38 ปริญญาตร ี
- คณะบริหารธุรกิจ สาขาบัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร 

การอบรม 
- หลักสูตร “การบัญชีต้นทุนเบือ้งต้น”  

-ไม่มี- -ไม่มี- 2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกบัญชี 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2564 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีการเงิน 
บจก. ไดสตาร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

การขายปลีกชิ้นสว่นและอปุกรณ์เสริมใหม่ของยาน
ยนต์ 

2557 - 2563 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
บจก. ฮอกไกโด อินเตอร์เนชั ่นแนล แฟรน
ไชส ์

การผลิตผลิตภัณฑ์อาหารอื่น ๆ ซ่ึงมิได้จัดประเภท
ไว้ในที่อื่น 
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ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลงั 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง / ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 มีนาคม 2567 - หลักสูตร “ปิดงบการเงินอยา่งมือ
อาชีพ”  
- หลักสูตร “เร่ืองง่ายๆของภาษี Easy  

e-Tax (เอกสารประกอบการลงบญชี)” 

 
2. รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

ชื่อ / ต าแหน่ง 
/ วันที่ได้รบัแต่งตัง้ 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติอบรม 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน 
บริษัท 
(%) 

ความสัมพันธ ์
ทางครอบครัว 

ระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร 

ประสบการณ์ท างาน 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงานหรือบริษัท / ประเภทธุรกิจ 

นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต 
- เลขานุการบริษัท 
 
(ชื่อ-สกุลเดิม) 
-ไม่ม-ี 
 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง: 
11 พฤศจิกายน 2567 
 

40 ปริญญาโท 
- การจัดการมหาบัณฑิต 

Mahidol University 
International College 

ปริญญาตร ี
- คณะวารสารศาสตร์และ

สื่อสารมวลชน 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรม 
Directors Accreditation 
Program (DAP) 194/2022 

35.00% 
 

คู่สมรสของ 
คุณชาญวิทย์ฯ 

(กรรมการบริษัท) 
 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / 
ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ของบริษทั  

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน / กรรมการบริหาร / 
ประธานฝ่ายปฏิบัติการ 
บมจ. สกิน ลาบอราทอรี่ 

ธุรกิจพัฒนา จา้งผลิตและจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ด้าน
ความงามภายใต้แบรนด์ต่าง ๆของบริษทั  
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ขอบเขต อ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 3/2567 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2567 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต เป็นเลขานกุารบริษัทโดยเลขานุการบริษัทมหีน้าท่ีและความ
รับผิดชอบดังต่อไปนี ้

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต  รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจน
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

2. ไม่กระท าการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทที่ล่วงรู้มา เว้นแต่ เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 
หรือใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

3. ไม่เข้าท าข้อตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กับบริษัท หรือพนักงาน หรือลูกค้าของบริษัท ทั้งยังเป็นการขัดต่อการ
ปฏิบัติต่องานในหน้าท่ีของตน 

4. แจ้งมติ และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบพร้อมทั้งให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกร รมการบริษัทตามระเบียบ
ปฏิบัติของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

5. จัดท าและจัดเก็บเอกสาร ดังนี้ 

• ทะเบียนกรรมการ 

• หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 

• หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
6. จัดท าระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถ

ตรวจสอบได้ ในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 
การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ หรือระบบอื่นใด ที่สามารถเรียกดูได้ โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 

• การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

• งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท หรือรายงานอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 
แห่งพ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ 

• ความเห็นของบริษัท เมื่อมีผู้ท าค าเสนอซื้อหุ้นของบริษัท จากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 

• การให้ข้อมูลหรือรายงานอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดท าข้ึนเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชาชนท่ัวไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด 
7. ด าเนินการให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของตนเอง และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตามข้อก าหนดของกฎหมายพร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่ง

ส าเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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9. ติดต่อ และสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น 
10. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการ และผู้บริหาร พร้อมท้ังให้ข่าวสารและข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบ

ธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญแก่กรรมการทราบ 
11. สนับสนุนการจัดให้กรรมการและ/หรือผู้บริหารได้รับความรู้และเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ และกรรมการเฉพาะเรื่อง 
12. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินดัง กล่าวต่อคณะกรรมการ

บริษัท 
13. ด าเนินการอื่นใดเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและข้อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
14. ด าเนินการอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
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การด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผู้บริหารในบริษัท และบริษัทอื่น (ข้อมูล ณ วันที่ของเอกสารฉบับน้ี) 
 

รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร / 
ต าแหน่งในบริษัท 

บริษัทอื่น 
ผู้มีอ านาจควบคุม 1 2 3 4 5 6 7 

นายกฤษณะ ถนอมทรัพย ์ CD / D  D /  
X (40.00%) 

D /  
X (99.99%) 

D /  
X (40.00%) 

D /  
X (46.35%) 

D /  
X (<0.01%) 

D /  
X (99.99%) 

D /  
X (99.99%) 

นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา D / RMC / CEB / M / X        
นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต D / CRMC / NRC / EB / M 

/ X 
       

นายธนชัย ถนอมทรัพย์ D / X D /  
X (40.00%) 

D /  
X (<0.01%) 

D /  
X (40.00%) 

D /  
X (46.35%) 

D /  
X (<0.01%) 

D /  
X (<0.01%) 

D /  
X (<0.01%) 

นายอรรถชัย อานันทศุภกลุ D / ID / CAC         
นายสหชาติ ข านลิ D / ID / AC / NRC        

นายกฤตนัน วิโรจนส์ายล ี D / ID / AC / CNRC        
นางสาวเกศฤดี เกตุศิร ิ RMC / EB / M        

นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต RMC / EB / M        
นางสาวปรีดารัตน์ นานจตัุรสั M        
นางสาวชนกพร แก้วปัญญา M        
นางสาวนภัสนันท์ จริะพจนารัตน ์ M        
นายปิยะวัฒน์ แนมใส M        

นางสาวณฏัฐณิชา มั่นศลิป ์ M        
หมายเหตุ :  CD = ประธานกรรมการบริษัท, D = กรรมการบริษัท, ID = กรรมการอิสระ, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ, CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน,  

NRC = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน, CRMC = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, RMC = กรรมการบริหารความเส่ียง, CEB = ประธานกรรมการบริหาร, EB = กรรมการบริหาร, M = ผู้บริหาร,  
X = ผู้ถือหุ้น 
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รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร / 

ต าแหน่งในบริษัท 
บริษัทอื่น 

ผู้มีอ านาจควบคุม 8 9 10 11 12 13 14 

นายกฤษณะ ถนอมทรัพย ์ CD / D  D /  
X (40.00%) 

   D /  
X (99.99%) 

D /  
X (99.99%) 

 

นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา D / RMC / CEB / M / X        
นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต D / CRMC / NRC / EB / M 

/ X 
       

นายธนชัย ถนอมทรัพย์ D / X D /  
X (40.00%) 

D /  
X (45.00%) 

  D /  
X (0.01%) 

  

นายอรรถชัย อานันทศุภกลุ D / ID / CAC        D 
นายสหชาติ ข านลิ D / ID / AC / NRC    D /  

X (24.00%) 
   

นายกฤตนัน วิโรจนส์ายล ี D / ID / AC / CNRC   D /  
X (98.00%) 

    

นางสาวเกศฤดี เกตุศิร ิ RMC / EB / M        

นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต RMC / EB / M        
นางสาวปรีดารัตน์ นานจตัุรสั M        

นางสาวชนกพร แก้วปัญญา M        
นางสาวนภัสนันท์ จริะพจนารัตน ์ M        

นายปิยะวัฒน์ แนมใส M        
นางสาวณัฐณิชา มั่นศิลป ์ M        
หมายเหตุ :  CD = ประธานกรรมการบริษัท, D = กรรมการบริษัท, ID = กรรมการอิสระ, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ, CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน,  

NRC = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน, CRMC = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, RMC = กรรมการบริหารความเส่ียง, CEB = ประธานกรรมการบริหาร, EB = กรรมการบริหาร, M = ผู้บริหาร,  
X = ผู้ถือหุ้น 
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รายชื่อกรรมการ / ผู้บริหาร / 
ต าแหน่งในบริษัท 

บริษัทอื่น 
ผู้มีอ านาจควบคุม 15 16 17 18 

นายกฤษณะ ถนอมทรัพย ์ CD / D      
นายชาญวิทย์ เขียวนาวาวงศ์ษา D / RMC / CEB / M / X    D /  

X (20.00%) 
นางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต D / CRMC / NRC / EB / M 

/ X 
    

นายธนชัย ถนอมทรัพย์ D / X     

นายอรรถชัย อานันทศุภกลุ D / ID / CAC    D /  
X (16.00%) 

 

นายสหชาติ ข านลิ D / ID / AC / NRC     
นายกฤตนัน วิโรจนส์ายล ี D / ID / AC / CNRC D /  

X (98.00%) 
D /  

X (50.00%) 
  

นางสาวเกศฤดี เกตุศิร ิ RMC / EB / M     
นางสาวนันทินาฏ พงษ์ชาญชวลิต RMC / EB / M     
นางสาวปรีดารัตน์ นานจตัุรสั M     
นางสาวชนกพร แก้วปัญญา M     

นางสาวนภัสนันท์ จริะพจนารัตน ์ M     
นายปิยะวัฒน์ แนมใส M     
นางสาวณัฐณิชา มั่นศิลป ์ M     
หมายเหตุ :  CD = ประธานกรรมการบริษัท, D = กรรมการบริษัท, ID = กรรมการอิสระ, CAC = ประธานกรรมการตรวจสอบ, AC = กรรมการตรวจสอบ, CNRC = ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน,  

NRC = กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน, CRMC = ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง, RMC = กรรมการบริหารความเส่ียง, CEB = ประธานกรรมการบริหาร, EB = กรรมการบริหาร, M = ผู้บริหาร,  
X = ผู้ถือหุ้น 
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รายชื่อบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
 

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1. บจก. ชามเอก การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร 

2. บจก. ดิ อาร์ติแฟคท์ พอร์สเลน ไทล์ ร้านขายปลีกวัสดุก่อสร้างอื่นๆ 

3. บจก. บีลิงค์ พร็อพเพอร์ตี้ แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ 
กิจกรรมบริการทางการเงินอื่นๆ (ยกเว้นกิจกรรมการประกันภัย และ
กองทุนบ าเหน็จบ านาญ) ซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น (การซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองที่ไม่ใช่เพื่อการพักอาศัย) 

4. บจก. บีลิงค์ มีเดยี กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์(สื่อโฆษณา) 
5. บจก. บีลิงค์ แอนด์ เอ็น  กิจกรรมการผลิตรายการโทรทัศน์(สื่อโฆษณา) 

6. บจก. บีลิงค์ แอสเซท 
การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่
พักอาศัย 

7. บจก. อาร์ติแฟคท์ ดีไซน์ กรุ๊ป การขายส่งวัสดุก่อสร้างอื่นๆซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในท่ีอื่น 

8. บจก. เอ เอ ที (2017) 
การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ท่ีเป็นของตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่
พักอาศัย 

9. บจก. คนรักพิซซ่า การบริการด้านอาหารในภัตตาคาร/ร้านอาหาร 
10. บจก. นอร์เด้น (ประเทศไทย) กิจกรรมของบริษัทโฆษณา 

11. บจก. พาว แอสโซซิเอต ร้านขายปลีกเครื่องประดับ 
12. บจก. อาร์ต เดอ แฟบ ร้านขายปลีกเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน 

13. บจก. อาร์ติแฟคท์ ดีไซน์ กรุ๊ป (เซรามิกส์) การขายส่งวัสดุก่อสร้างอื่นๆซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในท่ีอื่น 
14. บจก. ฮาธิ ซีอาร์อี โฮลดิ้งส ์ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งท่ีไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 

15. บจก. เซลส์ หนึ่งศูนย์หนึ่ง 
กิจกรรมให้ค าปรึกษาด้านการบริหารจัดการอื่นๆ ซึ่งมิได้จัดประเภทไว้
ในที่อ่ืน 

16. บจก. เฟอริค (ประเทศไทย) การขายส่งเฟอร์นิเจอร์ชนิดใช้ในครัวเรือน 

17. บจก. เอชไอซีอาร์อี โฮลดิ้งส ์ กิจกรรมของบริษัทโฮลดิ้งที่ไม่ได้ลงทุนในธุรกิจการเงินเป็นหลัก 
18. บจก. แสงเขียว โปรดักช่ัน กิจกรรมของบริษัทโฆษณา 
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SKIN LABORATORY PUBLIC COMPANY LIMITED 
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รายละเอียดเกี่ยวหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และ 
หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเกี่ยวหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 
บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด โดยมี นายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท และรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม ่าเสมอ ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด และนายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน แล้ว ได้ลงความเห็นว่ามีความเหมาะสม
เพียงพอกับการปฏิบัติหน้าท่ีเนื่องจากมีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มีรายละเอียดโดยสรุปดังนี้ 

ชื่อ-สกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา/ 
ประวัติการฝึกอบรม 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
กรรมการและ

ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ 

(%) 

ประสบการณ์การท างานในระยะ 5 ปยี้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่งและชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายทนงศักดิ ์ประดิษฐาน 45 ปริญญาตร ี
- บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการบัญช ี

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
คุณวุฒิด้านวิชาชีพ 
- Certified Public Accountant 

(CPA) 
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศ

ไทย ทะเบียนเลขที่ 8819 
 

-ไม่มี- 
 

 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2556 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / กรรมการผู้จัดการ  
บจก. เจพ ีทิพ ออดิท 

บริการตรวจสอบภายใน 

2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บจก. ไทไท-วิศวกร 

บริการให้ค  าปรึกษาการด าเนิน
โครงการ 

2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท 
บจก. เดอะ มาสเตอร์คลาส 

ท าธุรกิจประกอบกิจการให้บริการ
จัดอบรมและสัมมนา การจัดการ
ประชุม. 

2557 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท / ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร 
บจก. เซเว่น คอนเนค แอดไวซอรี ่

บริการให้ค าปรึกษาด้านการบริหาร
จัดการการเงิน 

 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  

บริษัทไม่มีฝ่ายก ากับดูแลการปฏิบัติงาน แต่บริษัทได้แต่งตั้งนางสาวณัฐพร พงษ์ชาญชวลิต ในฐานะเลขานุการบริษัทท าบทบาทดังกล่าว 
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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เอกสารแนบ 3 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 

 

3.1 ลักษณะส าคัญของทรัพย์สินถาวรหลักที่กลุ่มบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทมีมูลค่าสทุธิทางบญัชี 
รวมมูลค่า 5.72 ล้านบาท และ 3.94 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2567 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 1.38 1.02 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 4.17 2.58 สัญญาเช่า 
(บริษัทอยู่ในฐานะผู้เช่า) 

ไม่ม ี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.17 0.33 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวม 5.72 3.93   

 

3.2 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ วันท่ี วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทมีมูลค่าสุทธิทาง
บัญชี รวมมูลค่า 1.38 ล้านบาท และ 1.02 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2567 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 0.69 0.40 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

เครื่องใช้ส านักงาน 0.46 0.40 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

เครื่องตกแต่ง 0.23 0.22 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวม 1.38 1.02   
 

3.3 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของบริษัทมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี รวม
มูลค่า 4.17 ล้านบาท และ 2.58 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียด ดังน้ี 

รายการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2567 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

อาคาร 3.53 2.58 สัญญาเช่า 
(บริษัทอยู่ในฐานะผู้เช่า) 

ไม่ม ี

ยานพาหนะ /1 0.64 --- สัญญาเช่า 
(บริษัทอยู่ในฐานะผู้เช่า) 

ไม่ม ี

รวม 4.17 2.58   
หมายเหตุ :  /1 - บริษัทแจ้งยกเลิกสัญญาเช่ายานพาหนะกับผู้ให้เช่า โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 31 กรกฎาคม 2567 
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3.4 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ วันที่ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทมีมูลค่าสุทธิทางบัญชี รวม
มูลค่า 0.17 ล้านบาท และ 0.33 ล้านบาท ตามล าดับ มีรายละเอียด ดังน้ี 

 
 
 
 

 

3.5 สรุปสาระส าคัญของสัญญาที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

3.5.1 สัญญาประกันภัย 
บริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของความปลอดภัยของสินทรัพย์ของบริษัท และความปลอดภัยของพนักงาน จึงมีนโยบายที่

จะเข้าท าประกันภัยในระดับที่เหมาะสม เพื่อป้องกันความเสียหายแก่สินทรัพย์หลักของบริษัท และคุ้มครองด้านประกันภัยต่างๆแก่
พนักงาน โดยมีกรมธรรม์ประกันภัยที่ส าคัญ ณ ปัจจุบัน ดังนี ้

 

3.6 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

-ไม่มี- 

รายการ 
(ล้านบาท) 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2566 

มูลค่าสุทธิทางบญัช ี
ณ 31 ธันวาคม 2567 

ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ภาระผูกพัน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 0.17 0.33 เป็นเจ้าของ ไม่ม ี

รวม 0.17 0.33   

ผู้รับประกัน 
ประเภทของ
ประกันภัย 

ทรัพย์สิน 

ที่เอาประกัน 

ผู้รับ
ผลประโยชน ์

วงเงินประกันภัย 
ระยะเวลาเอา

ประกัน 

บมจ.นวกิจ
ประกันภัย 

กรมธรรม์
ประกันภัย
ธุรกิจ 

ทรัพย์สินที่อยู่ใน
ส านักงานท่ีเช่า 
รวมทั้ง
เฟอร์นิเจอร์ 
สต็อคสินค้า 

บริษัท - ประกันภัยอัคคีภัยสิ่งปลูกสร้าง 
เฟอร์นิเจอร์ สต็อคสินค้า 2,700,000 บาท 
- ประกันภัยสูญเสยีรายได้ 5,000 บาท (ห้า

พันบาทถ้วน) ต่อวัน สูงสุดไมเ่กิน 20 
(ยี่สิบ) วัน 
- ประกันภัยโจรกรรม สูงสดุไมเ่กิน 100,000 

บาท 
- ประกันภัยส าหรับเงิน ไมเ่กิน 100,000 

บาท ต่อเหตุการณ ์
- ประกันภัยป้ายโฆษณา ไม่เกิน 100,000 

บาท ต่อเหตุการณ ์
- ประกันภัยกระจกติดตั้งถาวร ไมเ่กิน 

100,000 บาท ต่อเหตุการณ ์
- ประกันภัยต่อบุคคลภายนอก ไม่เกิน 

100,000 บาท ต่อเหตุการณ์ทรัพย์สินส่วน
บุคคล ไม่เกิน 5,000 บาท ต่อเหตกุารณ ์

8 มีนาคม 2568 – 
8 มีนาคม 2569 
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เอกสารแนบ 4 
นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ (ฉบับเต็ม) และจรรยาบรรณธุรกิจ (ฉบับเต็ม) ที่บริษัทได้จัดท า 

 
1. นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร  โดย

บริษัทได้น าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ CG Code 2560 มาปรับใช้ซึ่งประกอบไปด้วยหลัก
ปฏิบัติ 8 หลัก กล่าวคือ  
1. ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  
2. ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน  
3. เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทให้ปฏิบัติงานอย่างที่มีประสิทธิผล  
4. สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  
5. ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  
6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  
7. รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล  
8. สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น เพื่อการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน  

โดยบริษัทจะน านโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาใช้คู่กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปี 2560 โดยคณะกรรมการบริษัทจะทบทวนการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ไปปรับใช้ให้
เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยหากหลักปฏิบัติใดยังไม่สามารถใช้ หรือยังมิได้น าไปปรับใช้จะมีการบันทึกเหตุผลไว้เป็นส่วนหนึ่ง
ของมติคณะกรรมการบริษัท 

นโยบายเกีย่วกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีรายละเอียดดังนี้  
หลักปฏิบัติ 1: ตระหนักถึงบทบาท และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน 
1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น าที่ต้องก ากับดูแลให้องค์กรมีการ

บริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 
1.1.1. การก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 
1.1.2. การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
1.1.3. การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

1.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู ่ผลการก ากับดูแลกิจการที ่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย 
ดังต่อไปนี้ 
1.2.1. สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว  
1.2.2. ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  
1.2.3. เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนา หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม  
1.2.4. สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
1. คณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม รวมถึงผลกระทบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมเป็น

ส าคัญ นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 
2. คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม

องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม และน าองค์กรไปสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 
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3. คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกฎบัตร และนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่แสดง ถึงหลักการ และ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น โดยก าหนดให้มีการ
สื่อสารกฎบัตร และนโยบายเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ และมีกลไกเพียงพอ ที่เอื้อให้มีการ
ปฏิบัติจริงตามนโยบาย นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทจะติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติ
เป็นประจ า 

1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง ( Duty of Care) 
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายข้อบังคับ รวมถึงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบาย หรือแนวทาง
ที่ได้ก าหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานท่ีส าคัญตามคู่มืออ านาจด าเนินการ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และการจ่ายเงิน
ปันผล เป็นต้น 

1.4 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลให้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  
1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการที่ระบุหน้าที่ และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตร
ดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร 

1.4.2 คณะกรรมบริษัทการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจัดการบริษัทให้แก่ฝ่ายบริหาร 
โดยท าการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดีการมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย 
ทั้งนี้ ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ 

 
เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ  
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
อาจมอบหมายให้ ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 
1. การก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ 
2. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 
3. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการให้เหมาะสมต่อการบรรลวุัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการ

ประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก

ขององค์กร 
 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายบริหาร 
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดย ฝ่ายจัดการเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก
ในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทติดตาม และให้ฝ่ายจัดการ
รายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 
การก าหนด และทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
1. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
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2. การก าหนดอ านาจด าเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
3. การก าหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา และงบประมาณ เช่น นโยบาย และแผนการบริหารจัดการบุคคล 

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
4. การติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน  
5. การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่ไม่ใช่ทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 
เร่ืองท่ีคณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  
หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  และฝ่าย
จัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 
1. การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจด าเนินงาน เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าท างาน 
ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้ และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ าเป็น 

2. เรื่องที่ข้อก าหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
 
หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนด หรือดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

โดยเป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม 
2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก (Objectives)  ที่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  และสื่อสาร ให้ทุกคนในองคก์ร
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดท าเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือ
วัตถุประสงค์และหลักการ (Principles and Purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท านองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  ที่
สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง 

1. สภาพแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมทั้งการน าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม 
2. ความต้องการของลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย 
3. ความพร้อม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 
4. วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 
5. กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 
6. ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทลูกค้า (Value Proposition) 
7. ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาส และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ

บริษัท และผู้มีส่วนได้เสียได้ 
2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการก ากับดูแลกิจการที่ดี เช่น ความรับผิดชอบ ในผลการกระท า 

(Accountability) ความ เท ี ่ ย งธรรม ( Integrity) ความโปร ่ ง ใส  (Transparency) และความ เอาใจใส ่  (Due 
Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ใน
การตัดสินใจ และการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือแผนงาน
ประจ าปีของบริษัทสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัทโดยมีการน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมา
ใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 
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2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีที ่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักของบริษัท โดยค านึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาส และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
และสนับสนุนให้มีการจัดท า หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรับระยะปานกลาง 3-5 ปีด้วย เพื่อให้
มั่นใจว่ากลยุทธ์ และแผนงานประจ าปีได้ค านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวข้ึน และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์ และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัยและ
ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสาย (Value Chain) รวมทั้งปัจจัยต่าง ๆ ที่อาจมี
ผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีกลไกที่ท าให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง ซีงมี
หลักการดังนี ้

1. ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทไว้
ชัดเจน เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึง และได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของ ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม
ได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากที่สุด 

2. ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัททั้งภายใน และภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน
องค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม หน่วยงานราชการ และหน่วยงานก ากับ
ดูแล เป็นต้น 

3. ระบุประเด็น และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน าไปวิเคราะห์ และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม
ความส าคัญ และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อท้ังบริษัท และผู้มีส่วนได้เสยี ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส าคัญที่จะเป็นการ
สร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาด าเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม และน านวัตกรรม และ
เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขัน และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บน
พื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ และศักยภาพของบริษัท  โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะ
ตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิ ดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 
Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์ และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร 
2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากร และการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการ

ด าเนินการตามกลยุทธ์ และแผนงานประจ าปี โดยจัดให้มีผู้ท าหน้าที่รับผิดชอบดูแล  และติดตามผลการด าเนินงาน 
 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
3.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการก าหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด องค์ประกอบ 

และสัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว้ 
3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์ ความสามารถ และคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั่นใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มีคณุสมบตัิ
เหมาะสม สามารถเข้าใจ และตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร
อย่างน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจ หรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้อยา่งมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ใน
ประเทศไทย 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สะท้อนอ านาจที่
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 
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1. กรรมการบริษัทส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระ  

2. กรรมการอิสระต้องมีจ านวน และคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแล ให้กรรมการอิสระ
สามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการทั้งหมดได้อย่าง มีประสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นได้อย่าง
อิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความ
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และบน Website ของ
บริษัท 

3.2 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษัท และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบ และการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการบริษัท ควร เป็นกรรมการอิสระ 
3.2.2 ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะก าหนด

อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน  และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจ
โดยไม่จ ากัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัทจะ
ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร 

2. ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

3. ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และมีมาตรการที่
ดูแลให้เรื่องส าคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกัน
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ 

3.2.4 ในกรณีที ่ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ได้แยกกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าที ่บริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็ นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร 
คณะท างาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหาร เป็นต้น คณะกรรมการจะส่งเสริมให้เกิด
การถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจัดการ 

1. องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง  
2. แต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ 

3.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการ
แต่งตั ้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั ้งแรก ในกรณีที ่จะแต่งตั ้งกรรมการอิสระนั ้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าว  
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3.2.6 เพื ่อให้เรื ่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครั้งของการประชุม และจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม ในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด  

3.3 คณะกรรมการบริษัทควรก ากับดูแลให้การสรรหา และคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน  เพื่อให้ได้
คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก าหนดไว้ 
3.3.1 คณะกรรมการบริษัท จะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และประธานควรเป็น

กรรมการอิสระ 
3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคล

เพื่อให้ได้กรรมการบริษัทที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม
รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะน าเสนอที่ประชุมผู้
ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบคุคลที่
ได้รับการเสนอช่ือเพื่อประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัท ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ควร
ค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย  

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้
มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนมี
ความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
3.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่ และประธานเป็น

กรรมการอิสระ เพื่อท าหน้าที่พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน 
3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ 

ขอบเขตของบทบาท และความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ และความรับผิดชอบที่เพิ ่มขึ ้น เช่น เป็น สมาชิกของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วยท้ังนี้อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

3.4.3 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้งค่าตอบแทนในอัตราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับ
มูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนท าให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบาย และหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึงภาระหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบ และจ านวนของค่าตอบแทนด้วย  ทั้งนี้ จ านวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย  

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้
มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจ าปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3.5 คณะกรรมการบริษัทมหีน้าท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 
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3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการบริษัท โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการบริษัทที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเท
เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไป
ด ารงต าแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะ หรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้เนื่องจาก
ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมี
มากเกินไป นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบริษัท และเปิดเผยให้เป็นที่
รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรง หรือโดยอ้อม ในกิจการอื่นที่มี
ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า 
บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอ และมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดที่
ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ าเป็น 

3.6 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการท างานประจ าปีของกรรมการบริษัทท้ังคณะ รวมทั้งประเมินผลการท างาน
ของกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบคุคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผล
การประเมินไปใช้ในการพัฒนา และปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้ 
3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณา

ผลงาน และปัญหา เพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยก าหนดบรรทัดฐานที่จะใช้เปรียบเทียบกับผลการปฏิบัติงานอย่างมี
หลักเกณฑ์ 

3.6.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานจะจัดให้มีการประเมินทั้งแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีการ
ประเมินด้วยตนเองหรือคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ร่วมด้วย รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ในรายงานประจ าปี 

3.6.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด าเนินการดังกล่าวไว้ในรายงาน
ประจ าปี 

3.6.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทต้องถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท 

3.7 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้คณะกรรมการ และกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบับทบาทหน้าท่ีลักษณะ
การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการเสรมิสร้าง
ทักษะ และความรู้ส าหรับการปฏบิัติหน้าที่กรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
3.7.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน า และมีข้อมูลที่เป็น

ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3.7.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรม และพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
3.7.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง

กับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่างสม ่าเสมอ 
3.7.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื ่องของคณะกรรมการในรายงาน

ประจ าปี  
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3.8 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูล
ที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้ และประสบการณ์ที่จ าเปน็ และเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท 
3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื ่อให้

กรรมการสามารถจัดเวลา และเข้าร่วมประชุมได้ 
3.8.2 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัท และลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท ประมาณปีละ 6 ครั้ง แต่ไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี ในกรณีที่
คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีการประชุมรายเดือน คณะกรรมการบริษัท  จะก าหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนท่ีไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับควบคุม 
และดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันเหตุการณ์ 

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.8.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่า
นั้นก็ได้ 

3.8.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง
ส าหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

3.8.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเลขานุการบริษัท หรือ
ผู ้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการอาจจัดให้มี
ความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.8.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหว่างกันเอง
ตามความจ าเป็นเพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้ง
ใหป้ระธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.8.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติ และประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท ที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในการ
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสารการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารส าคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ บริษัทนอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติ และประสบการณ์ของ
เลขานุการบริษัทในรายงานประจ าปี และบน Website ของบริษัท 

3.8.9 เลขานุการบริษัทจะเข้าฝึกอบรม และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ และในกรณีที่มี
หลักสูตรรับรอง (Certified Program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

 
หลักปฏิบัติ 4: สรรหา และพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
4.1 คณะกรรมการบริษัทจะด าเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหา และพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา หรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลักเกณฑ์ 

และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม  โดยอย่างน้อย

คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณา
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หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหา และแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง 

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) เพื่อเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูง และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
รายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริม และสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม และ
พัฒนา เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบาย และวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ทั้งประเภทของต าแหน่งกรรมการ และจ านวนบริษัทที่สามารถไป
ด ารงต าแหน่งได้ 

4.2 คณะกรรมการบริษัทโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะก ากับดูแลให้มีการก าหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทน และการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูงปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 
4.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์ และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมินผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับ
หลักการประเมินดังกล่าว 

4.3 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร และการ
ด าเนินงานของบริษัท 
4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง ผู้ถือ

หุ้น ซึ่งมีผลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท  
4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท เช่น 

การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 
4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัท 

4.4 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหาร และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 
4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง และกลยุทธ์ขององค์กร พนักงานใน

ทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพื่อรักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนส ารองรองเลี้ยงชีพ หรือกลไกอ่ืน เพื่อดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจใน การบริหารจัดการเงิน การเลือก
นโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง หรือดูแลให้มีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path  

 
หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
5.1 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญ และสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม และดูแลให้ฝ่ายจัดการ

น าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการด าเนินงาน และการติดตามผลการด าเนินงาน 
5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัท ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่

เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ และพัฒนาสินค้า 
และบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิต และกระบวนการท างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 
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ทั้งนี้ การด าเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคม และ
สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม 

5.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม และสะท้อน
อยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท  
5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท าให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กร สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 
1. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติ

ต่อพนักงาน และลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนดค่าตอบแทน และค่า
ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด หรือมากกว่าตามความเหมาะสม 
การดูแลสุขภาพอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และส่งเสริม
ความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท างานในด้านอื่น ๆ 

2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และค านึงถึงสุขภาพ ความ
ปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงอายุสินค้า และบริการ การ
ติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการพัฒนาปรับปรุงสินค้า และบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
และการส่งเสริมการขายต้องกระท าอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ท าให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ
เข้าใจผิดของลูกค้า 

3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และเงื่อนไขสัญญา หรือข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้
ความรู้ พัฒนาศักยภาพ และยกระดับความสามารถในการผลิต และให้บริการที่ได้มาตรฐาน ช้ีแจง และดูแลให้คู่ค้า
เคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึง
ติดตามตรวจสอบ และประเมินผลคู่ค้าเพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

4. ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรู้ และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสร้างเสริม
ประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตาม และวัดผลความคืบหน้า และความส าเร็จในระยะยาว 

5. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการ และดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทจะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด
ผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน (ส าหรับการผลิต ขนส่ง หรือใน
ส านักงาน) การใช้น ้า การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน เป็นต้น 

6. การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน
อย่างไม่เป็นธรรม 

7. การต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และก าหนดให้
บริษัทมี และประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วม
เป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ และคู่ค้ามีและประกาศ
นโยบายการต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย  

5.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรร และจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยค านึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
หลักได้อย่างยั่งยืน 
5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ

ประเภทมีผลกระทบต่อกัน และกัน 
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5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่
ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค านึงถึงผลกระทบ และความคุ้มค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยากร 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการฝ่ายจัดการจะมีการ
ทบทวน พัฒนาดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจัยภายใน และภายนอกอยู่เสมอ 

ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงค านึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลติ 
(Manufactured Capital) ภูมิปญัญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสมัพันธ์ 
(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  

5.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจ และพัฒนาการ
ด าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของบริษัท  
5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรร และการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่ง

ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก าหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหาร และจัดการความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบาย และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ทั้งนี้ กรอบการ
ก ากับดูแล และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 
1. บริษัทได้ท าตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความ

น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิ
ชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

3. บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวใน
ด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Management) การบริหารจัดการ
เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหาร
จัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

4. บริษัทได้พิจารณาการจัดสรร  และบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนดหลักเกณฑ์ และปัจจัย
ในการก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกล
ยุทธ์ ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็น 

 
หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
6.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่จะท าให้บรรลุ

วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 
6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 
6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา และอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

กลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัท ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุก
คนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยลว่งหน้าและดูแลให้มีการ
ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครั้ง 
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6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอก และภายในองค์กรที่อาจ
ส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความส าคัญ อาจ
แบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยง
ด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) เป็นต้น 

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบ และโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้
เพื่อจัดล าดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบรรษัทภบิาล และบริหารความเสีย่ง
กลั่นกรองข้อ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตาม และประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ทั้งของใน

ประเทศและในระดับสากล 
6.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ และอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ และหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมีกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ด้านบัญชีอย่างน้อย 1 คน 

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าท่ีอย่างน้อยตามที่
ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไก หรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด
มาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคล หรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนา และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน และ
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6.3 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแล และจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัท กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการ
ท าธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธี

ปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทั ้งการจัดการข้อมูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 
นอกจากน้ี คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
ที่ปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการ และติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลใหม้ี
แนวทาง และวิธีปฏิบัติเพื่อให้การท ารายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่
กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส าคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีสว่นได้
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เสียอย่างมีนัยส าคัญในลักษณะที่อาจท าให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมี
ส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

6.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจัดท านโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปชันท่ีชัดเจน และสื่อสารในทุก
ระดับขององค์กร และต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการน าไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้
พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
6.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีโครงการ หรือแนวทางในการต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชัน รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริม และปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
6.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื่องร้องเรียน และการด าเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส 

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีกลไก และกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน Website หรือรายงานประจ าปี 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบาย และแนวทางที่ชัดเจนในกรณีที่มีการชี้เบาะแส โดยจะก าหนดให้มีช่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail หรือ Website ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
 
หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล 
7.1 คณะกรรมการบริษัทจะรับผดิชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลส าคัญตา่ง ๆ ถูกต้อง 

เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท า และเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณท์ี่

เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงาน
บัญชี และการเงิน ผู้จัดท าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณีที่เป็นรายงานทาง
การเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ด้วย 
1. ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
2. ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน รวมทั้ง

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถ้ามี) 
3. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจ าปี แบบ 56 -1 สะท้อนฐานะ
การเงิน และผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดท าค าอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่าย
จัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ 
เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท
ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแลให้
การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเกี่ยวเนื่องกบั
สัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

7.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้ 
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7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตาม และประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมี
สัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.2 ในการอนุมัติการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจ
ได้ว่า การท ารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื ่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

7.3 ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน หรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา ให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหาหรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การค านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วน
ได้เสีย 
7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่างใกล้ชิด 

และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับ การเปิดเผยข้อมูล 
7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้

เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 
7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท ไม่

ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
ตัวอย่างสัญญาณบ่งช้ี 

1. ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 
2. กระแสเงินสดต ่า 
3. ข้อมูลทางการเงินไม่ครบถ้วน 
4. ขาดระบบบญัชีท่ีเหมาะสม 
5. ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ 
6. ไม่มีแผนธุรกิจ 
7. ส่วนหน้ีสินท่ีเพิม่ขึ้นเกินกว่าส่วนสนิทรัพย์ 
8. มีปัญหาในการระบายสินค้าคงคลงั และการเก็บหนี ้

7.4 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ี
ได้รับการยอมรับในประเทศ หรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี หรืออาจจัดท า
เป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสร้างคุณค่าแก่
บริษัทอย่างยั่งยืน 

7.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงาน หรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท าหน้าที่ในการ
สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา 
7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื ่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 

(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การสื่อสาร และการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า
เทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับ และข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสาร
ให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 
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7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูล กับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม 
กับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุน
ได้เป็นอย่างดี  

7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการก าหนดทิศทาง และสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดให้มีหลัก
ปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการจัดการข้อมูลที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งก าหนด
หน้าที่ และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การสื่อสาร และการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

7.6 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู 
7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
Website ของบริษัทโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พร้อมท้ังน าเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่าง
น้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัท ดังนี ้
1. วิสัยทัศน์ และค่านิยมของบริษัท 
2. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
3. รายชื่อคณะกรรมการ และผู้บริหาร 
4. งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า 
5. แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี ท่ีสามารถใหด้าวน์โหลดได้ 
6. ข้อมูล หรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทน าเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่าง ๆ 
7. โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรง และทางอ้อม 
8. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรง และทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้ แลว้ท้ังหมดและ

มีสิทธิออกเสียง 
9. การถือหุ้นทั้งทางตรง และทางอ้อมของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 
10. หนังสือเชิญประชุมสามัญ และวิสามัญผู้ถือหุ้น 
11. ข้อบังคับของบริษัท 
13. นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายรักษาความปลอดภัยด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเสีย่ง  
14. กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผดิชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเรื่องที่ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าที่ความรบัผิดชอบคุณสมบตัิ  
15. จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 
16. ข้อมูลติดต่อหน่วยงาน หรือร้องเรยีน หรือบุคคลทีร่ับผดิชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น ช่ือบุคคล

ที่สามารถให้ข้อมลูได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมาย และประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศ
ทางการด าเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส าคัญดังกล่าวถูกบรรจุ
เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 
1. การก าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชมุผู้

ถือหุ ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื ่องที่ผู ้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซึ ่งหากกรณี
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คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

2. หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือ
หุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บน website 
ของบริษัท อย่างน้อย 28 วันก่อนวันประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน Website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท าเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภาษาไทย  

ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี ้
1. วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
2. วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่

เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 
3. วัตถุประสงค์ และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้งเหตุผล และ
ข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ 

ข. วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษา และการท างาน จ านวนบริษัทจดทะเบียน และ
บริษัททั่วไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่เสนอ และ
ในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุม
ปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบาย และหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่
ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบท้ังที่เป็นตัวเงินและสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอิสระของผู้สอบ
บัญชี ค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น 

4. หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด 
5. ข้อมูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนนเสียง สิทธิของหุ้น

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 
เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุมเอกสารประกอบการมอบฉันทะ แผนที่ของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น  

8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอื้อ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 
8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุน้ 

เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม และเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 
8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุม หรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้นจน

เกินควร เช่น ไม่ก าหนดให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้รับมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไว้ใน
แนวทางปฏิบัติของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนน
และแสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
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8.2.4 ประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและตั้งค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องส าคัญได้ กรรมการบริษัทในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลา
ในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวน และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และ
ของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการ
แต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น
ผู้ตรวจนับ หรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออก
เสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

8.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง และ
ครบถ้วน 
8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันท าการถัดไป 

ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษัท 
8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งส าเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 

14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 
8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

1. รายชื่อกรรมการ และผู้บริหารที่เข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้าร่วมการประชุม 
2. วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่

ละวาระ 
3. ประเด็นค าถาม และค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผู้ถาม และผู้ตอบ 
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2. จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติส าหรับผู้บริหารและพนักงาน 

 
บริษัท ได้ก าหนดจรรยาบรรณ และข้อพึงปฏิบัติส าหรับ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อถือปฏิบัติ ดังนี ้

ส่วนที่ 1  สารจากประธานกรรมการ 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) มีนโยบายในการประกอบธุรกิจเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานคุณธรรม และ

จริยธรรมสูงสุด โดยบริษัท ตระหนักถึงความส าคัญของการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีจรรยาบรรณ นอกเหนือจากการพัฒนาคุณภาพ และ
มาตรฐานในการประกอบธุรกิจแล้ว บริษัท ยังธ ารงไว้ซึ ่งการเป็นบรรษัทภิบาล ยึดมั่นในหลักจรร ยาบรรณธุรกิจ โดยส่งเสริมให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัท ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นในจริยธรรม ด าเนินธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรงไปตรงมา ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะท าให้บริษัท สามารถเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน ตลอดจนได้รับการยอมรับ เช่ือถือ และความ
ไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ดังนั้น บริษัทจึงได้จัดท าจรรยาบรรณธุรกิจฉบับน้ี เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ใช้เป็นแนวทาง หรือ
เป็นกรอบในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และค่านิยมขององค์กร ซึ่งถือเป็นรากฐาน
ส าคัญในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้จะเป็นมาตรฐาน และใช้บังคับกับกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับของบริษัท โดยบริษัทคาดหวังให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัท มีส่วนร่วมในการปฏิบัต ิตาม
จรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ โดยยึดถือปฏิบัติตามภาระหน้าที่ที่ ได้รับมอบหมาย กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท จะต้อง
รับทราบ ท าความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติหน้าท่ีของแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 
 
ส่วนที่ 2 ข้อพึงปฏิบัติ 

ในจรรยาบรรณธุรกิจฉบับนี้ ค าว่า “บริษัท” ให้หมายความถึง บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด  (มหาชน) และค าว่า 
“อ านาจควบคุมกิจการ” ให้หมายความถึง การมีความสัมพันธ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง ดังนี้ 

1. การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในบริษัทเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทน้ัน 
2. การมีอ านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อม หรือไม่ว่า

เพราะเหตุอื่นใด 
3. การมีอ านาจควบคุมการแต่งตั้ง-ถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อม 

 
2.1. ข้อพึงปฏิบัติต่อกลุ่มผู้มสี่วนได้เสยี 

2.1.1. นโยบายความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุน้ 
บริษัทได้ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง และมีจริยธรรมต่อผู้ถือหุ้น โดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือ

หุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รายงานข้อมูลข่าวสารที่ส าคัญ และเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายทราบอย่างสม ่าเสมอ  เท่า
เทียมกัน ครบถ้วนตามความเป็นจริง ในเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม
กัน และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญ รวมทั้งรับทราบการ
ด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนมุ่งมั่นเป็นตัวแทนท่ีดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความซื่อสัตย์สุจริต และจริยธรรมอันดีงาม และติดตามการปฏิบัติงานของคณะกรรมการของบริษัท และฝ่ายบริหาร 
โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตนของคณะกรรมการของบริษัท และฝ่ายบริหารของ
บริษัท เพื่อรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และไม่กระท าการใดอันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2.1.2. นโยบายความรับผิดชอบต่อลูกคา้ 
บริษัทมุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้แก่ลูกค้าของบริษัท เพื่อให้ได้รับบริการที่ดีตามมาตรฐาน 

โดยบริษัท พัฒนาคุณภาพของการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และสม ่าเสมอโดยการ
เฝ้าดู และติดตามผลตอบรับจากลูกค้าต่อการให้บริการของบริษัท เพื่อน าผลที่ได้มาปรับปรุงการให้บริการ ให้ดียิ่งขึ้น 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้า 19 

รวมถึงให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ที่ถูกต้องเพียงพอเพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกินความจริง
ทั้งในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอื่น ๆ กับลูกค้า ท าให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับคุณภาพ หรือเงื่อนไข
ใดๆ ของสินค้านั้น จัดให้มีระบบลูกค้าสัมพันธ์เพื่อให้ลูกค้าแจ้งถึงปัญหา เพื่อที่บริษัท จะได้ป้องกันแก้ไขปัญหาให้กับ
ลูกค้า และน าข้อมูลดังกล่าวไปปรับปรุง หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวต่อไป และบริษัทจะรักษาข้อมูลของลูกค้าไว้เป็น
ความลับ ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าท่ีตนไดล้่วงรู้มาเนื่องจากการด าเนินธุรกิจ อันเป็นข้อมูลที่ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้
ไม่เปิดเผย เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที ่กฎหมายก าหนด และจะไม่น าข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในทางที่มิชอบ 
ตลอดจนส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า เพื่อสามารถส่งมอบบริการที่มีคุณภาพ ตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมาย
ของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม 

2.1.3. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อพนักงาน 
บริษัทตระหนักถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษย์ และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด มีสภาพการ

จ้างงานและเงื่อนไขการจ้างงานท่ียุติธรรม มีโอกาสก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน โดยบริษัท จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนโดย
เสมอภาคกันไม่แบ่งแยกในเรื่องเชื้อชาติ เพศ สีผิว ศาสนา ชาติก าเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย 
หรือลักษณะส่วนบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน และจะดูแลไม่ให้เกิดความคุกคามข่มขู่ต่อบุคลากรทุกระดับ ไม่
ว่าจากบุคคลใดหรือโดยวิธีใด ๆ นอกจากนี้ บริษัท จะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกคน โดย
การแต่งตั้ง และโยกย้ายผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงการให้รางวัล และการลงโทษ ต้องกระท าด้วยความสุจริตใจ และ
ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงให้ความส าคัญต่อการ
พัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะของพนักงานโดยให้โอกาสอย่างทั่วถึง และสม ่าเสมอ ตลอดจนปฏิบัติตาม
กฎหมาย และข้อก าหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร หรือพนักงานอย่างเคร่งครัด 

2.1.4. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่คา้ 
บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท อย่างเสมอภาค และเป็นธรรม โดยการด าเนินการใด ๆ ต้อง

ค านึงถึงช่ือเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา
กับคู่ค้า และค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ และผลประโยชน์ร่วมกันกับคู่ค้า โดยตระหนักถึงความส าคัญกบั
คู่ค้า อันเป็นบุคคลที่ช่วยเหลือ และเป็นส่วนหนึ่งในการผลักดันให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท ส าเร็จลุล่วงไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทจึงปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และเคารพซึ่งกัน และกัน 

นอกจากนี้ ในการคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท ยึดถือหลักเกณฑ์คุณสมบัติ และความเหมาะสมในด้านอื่น ๆ ของคู่ค้า
เป็นส าคัญ โดยใช้หลักเกณฑ์เดียวกันกับคู่ค้าทุกรายเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมในการคัดเลือก ตลอดจนเปิดโอกาส ให้คู่
ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงาน ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมไม่ให้มีการเรียก รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในทาง
การค้าให้กับคู่ค้า  

2.1.5. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าโดยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาลทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับ
หลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า 

บริษัทให้ความส าคัญกับคู่แข่งทางธุรกิจ โดยไม่ได้มองว่าเป็นเพียงคู่แข่งทางการค้าเท่าน้ัน บริษัท ยังมองเห็นโอกาส
ที่คู่แข่งทางการค้าเดิม สามารถผันตัวมาเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญในอนาคต บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทาง
การค้า ดังต่อไปนี้ 
1. ประพฤติปฏบิัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทัว่ไป 
2. สนับสนุน และส่งเสรมิการคา้เสรี เป็นธรรม ไมผู่กขาด หรือก าหนดให้คู่ค้าต้องท าการค้ากับบริษัทเท่านั้น 
3. ไม่ละเมดิความลับ หรือแสวงหาขอ้มูลที่เป็นความลับทางการคา้ของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไมสุ่จริต หรือผดิกฎหมาย 

หรือขัดต่อจริยธรรม 
4. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย 
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5. ไม่เข้าร่วมในสญัญาทางการค้า หรอืกระท าการใดท่ีอาจก่อให้เกดิการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมหรือการผูกขาดทาง
การค้า 

2.1.6. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อเจา้หนี้ 
บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ โดยค านึงถึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

และอยู่บนพื้นฐานของความเป็นธรรม และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งยึดมั่น
ในการปฏิบัติตามข้อตกลง สัญญา ให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เป็นจริงอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย 

บริษัทมีแนวปฏิบัติที่จะยึดมั่นในสัญญา และถือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นส าคัญ ในการช าระคืนเงินต้น 
ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันต่าง ๆ กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ต้องรีบเจรจากับเจ้าหนี้ล่วงหน้า เพื่อหาข้อตกลง
ร่วมกัน มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วนอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะทางการเงินและ
ความสามารถในการช าระหนี้ 

2.1.7. นโยบายความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักว่าบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ซึ่งต้องรับผิดชอบช่วยเหลือสังคม และสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน

และสังคม โดยบริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจ โดยให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรต่าง ๆ  อีกทั้ง
เน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และส่งเสริมพฤติกรรมการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัท ให้แก่
บุคลากรของบริษัท ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุด  

นอกจากนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ ตลอดจนส ารวจและท าความเข้าใจระเบียบข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนนั้น ๆ 

2.1.8. นโยบายการปฏิบัตติ่อหลักสิทธิมนุษยชน 
บริษัทมีแนวปฏิบัติที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ

บริษัททุกคน ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน ดังนี้  
1. ยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานใช้สิทธิ และเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ  
2. ปฏิบัติต่อพนักงานบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ และให้ความเคารพต่อสิทธิส่วนบุคคลอย่างเท่าเทียม

กัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เนื่องจากความเหมือน หรือความแตกต่างไม่ว่าจะทางกาย หรือจิตใจ 
เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ เพศสภาพ อายุ การศึกษา ความเห็นทางการเมือง หรือเรื่องอื่นใด  

3. สนับสนุนในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของตนเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง
ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labor) ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child 
Labor) เป็นต้น  

4. ส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัท และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

 
2.2. ข้อพึงปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

2.2.1. นโยบายการรักษาทรัพยส์ิน และผลประโยชน์ขององค์กร 
1. การรักษาทรัพยส์ิน 

ก. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล และใช้ทรัพย์สินให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือบุคคลอื่น 

ข. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรับทราบ และปฏิบัติตามแนวทางการใช้ระบบคอมพิวเตอร์ และ
ระบบเน็ตเวิร์คอย่างถูกต้องและเหมาะสม 

ค. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนน าซอฟต์แวร์มาติดตั้ง หรือบันทึกในระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท
โดยมิได้รับอนุญาตจากผู้มีอ านาจ 
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ง. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนน าซอฟต์แวร์ของบริษัทไปให้บุคคลอื่นใด ซึ่งหมายรวมถึง คู่ค้า 
คู ่ส ัญญา ลูกค้าของบริษัทและการน าซอฟต์แวร์ไปติดตั ้งเป็นการส่วนตัว นอกจากนี ้ยังรวมถึงการใช้
อินเทอร์เน็ตของพนักงานหรือเชื่อมต่อระบบอินเทอร์เน็ตเพื่อโอนถ่ายข้อมูล การเผยแพร่สิง่ลามกอนาจาร การ
ส่ง และรับข้อมูลข่าวสารผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) ที่ละเมิดต่อกฎหมาย หรือกฎหมายว่าด้วยลิขสิทธ์ิ 
หรือขัดต่อเจตนา หรือจุดมุ่งหมายของนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติหรือระเบียบนโยบายระบบสารสนเทศของ
บริษัทหรือละเมิดต่อพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 (รวมทั้งที่มีการ
แก้ไขเพิ่มเติม) หรือกฎหมายอื่น ๆ  

จ. ในระหว่างการปฏิบัติงานตามสัญญาจ้าง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องไม่กระท าการละเว้น 
หรืองดเว้นการกระท าการใด ๆ อันเป็นเหตุให้บริษัท ได้รับความเสียหายสืบเนื่องมาจากข้อมูล ข่าวสาร และ/
หรือรายงานหรือบันทึกหรือการสื่อสารที่เป็นเท็จหรือไม่ถูกต้อง ไม่ว่าด้วยวิธีการใด ๆ โดยเจตนา  

ฉ. ในกรณีที่งานอันมีลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่นใดเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงานของพนักงาน ลิขสิทธิ์หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาเหล่านั้นย่อมตกเป็นของบริษัท 

ช. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท และ/หรือของบริษัท
อื่นใดที่อนุญาตให้บริษัทใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญานั้น ไม่ว่าด้วยสัญญาและ/หรือวิธีการใด ๆ ไม่ว่า
จะเป็นการกระท าซ ้า หรือดัดแปลงเผยแพร่ต่อสาธารณชนหรือให้เช่าต้นฉบับหรือส าเนาไม่ว่าจะโดยแสวงหา
ก าไรหรือไม่ก็ตาม หากผู้บริหาร หรือพนักงานผิดจรรยาบรรณข้อนี้บริษัทมีสิทธิบอกเลิกสัญญาจ้างได้ทันที  

ซ. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบ ดูแลรักษา
เครื่องมือหรืออุปกรณ์ใด ๆ ที่ได้รับจากบริษัท ให้อยู่ในสภาพเรียบร้อยอยู่เสมอโดยติดต่อซ่อมแซมเมื่อเกิดการ
ช ารุด  

ฌ. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่ฝ่าฝืนระเบียบ หรือค าสั่งของบริษัทอันอาจก่อให้เกิดอบุัติเหตุ 
หรือท าให้ทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย  

ญ. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องรักษาทรัพย์สินของบริษัทมิให้สูญหาย หรือถูกท าลายไปแม้มิใช่
หน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของตน  

2. การรักษาผลประโยชน์  
ก. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ไม่พึงประกอบการด าเนินการ หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจอันเป็นการ

แข่งขันกับกิจการของบริษัท  
ข. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีสิทธิในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ แต่ทั้งนี้ผู้บริหารต้อง

จัดท า และน าส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ให้แก่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีรู้ข้อมูลภายใน ต้อง
ท าตามนโยบายในการน าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท อันได้แก่ 

• ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น 
เพื่อประโยชน์ในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท 

• ไม่ซื้อหรือขายหุ้นของบริษัทก่อน 1 (หนึ่ง) เดือน ที่บริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่สถานะของ
บริษัทรวมถึงข้อมูลส าคัญอื่น ๆ 

• พนักงานที่ใกล้ชิดกับข้อมูลส าคัญของบริษัทต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดเพื่อป้องกันการซื้อ หรือขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายใน 

2.2.2. นโยบายการรักษาข้อมลูความลับของบริษัท 
1. บรรดาวิธีการ กระบวนการ ความคิด ตลอดจนความรู้เทคนิคต่าง ๆ หรือความรู้ และ/หรือเทคนิควิธีการอื่นใดที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจการงาน หรือการด าเนินการของบริษัทเนื่องมาจากความคิดการค้นคว้าศึกษาวิจัย และ/หรือ การ
กระท าการอื่นใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และตามสัญญาจ้างของผู้บริหาร และพนักงานในทุก
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กรณี ให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัททั้งสิ้นไม่ว่าจะได้มีการจดทะเบียนหรือจดแจ้งตามกฎหมายเกี่ยวกับ
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือไม่ ทั้งนี้ ห้ามมิให้มีการเผยแพร่ต่อโดยมิได้รับอนุญาตจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ
บุคคลที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นลายลักษณ์อักษร 

2. ผู้บริหาร หรือพนักงานตกลงที่จะรักษา “ความลับทางการค้า” ของบริษัท ทั้งหมดที่ได้รับรู ้ หรือได้ล่วงรู้มา
เนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท โดยจะไม่น ามาเปิดเผย ส่งต่อไปให้ผู้หนึ่งผู้ใดท่ีไม่เกี่ยวข้องและจ าเป็น หรือท า
ส าเนาโดยไม่ได้รับอนุญาต รวมทั้งจะไม่กระท าการ หรืองดเว้นกระท าการใด ๆ จนเป็นเหตุให้สถานะและชื่อเสียง
ของบริษัทเสียหายหรือก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจของบริษัทรวมตลอดทั้งจะไม่ด าเนินการรับจ้างหรือเข้าเป็น
ผู้บริหารหรือพนักงาน หรือให้การแนะน าการปรึกษา การช่วยเหลือ หรือท าสัญญาใด ๆ กับนิติบุคคลใด ๆ หรือ
กิจการของบุคคลที่เป็นคู่แข่งขันทางการค้ากับบริษัทหรือท าธุรกิจที่มีลักษณะเหมือนหรือคล้ายคลึงกับกิจการของ
บริษัท 
 เพื่อประโยชน์ในการตีความข้อก าหนดข้อนี้ “ความลับทางการค้า” หมายถึง ข้อมูลการค้าซึ่งยังไม่รู้จักกัน
โดยทั่วไป หรือยังเข้าถึงไม่ได้ในหมู่บุคคลซึ่งโดยปกติแล้วต้องเกี ่ยวข้องกับข้อมูลดังกล่าว โดยเป็นข้อมูลที่มี
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เนื่องจากเป็นความลับ และเป็นข้อมูลที่บริษัทได้ใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อรักษาไว้เป็น
ความลับ ทั้งนี้ ความลับทางการค้าอาจอยู่ในระเบียบ สัญญา หรือข้อตกลงอ่ืนใดของบริษัทท่ีก าหนดไว้และจะมีขึ้น
ต่อไป หรือตามที่พระราชบัญญัติความลับทางการค้า พ.ศ. 2545 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ก าหนดไว้ 

3. ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกคนของบริษัทจะต้องเก็บรักษา “ความลับ” ใด ๆ ที่มีต่อบริษัทของลูกค้า คู่สัญญา หรือคู่
ค้าทางธุรกิจ หรือบุคคลอื่นใด ที่ได้รับรู้หรือได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการปฏิบัติงานให้แก่บริษัท เว้นแต่การเปิดเผย
ข้อมูลนั้นเป็นไปตามที่กฎหมายอนุญาต หรือเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด อาทิ การเปิดเผยข้อมูลตามค าสั่งศาล 
หรือตามค าสั่งของเจ้าหน้าท่ีของรัฐอื่นใดซึ่งกฎหมายได้ให้อ านาจไว้ 

4. ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ต้องทราบถึงขั้นตอนวิธีการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล และปฏิบัติตาม เพื่อ
ป้องกันไม่ให้ข้อมูลอันเป็นความลับถูกเปิดเผยโดยไม่เจตนา 

5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบข้อมูลที่จะน า หรือเปิดเผยต่อสาธารณชน 
6. ผู้บริหาร หรือพนักงานต้องยึดถือ และปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ และข้อบังคับเกี่ยวกับระบบสารสนเทศของ

บริษัทอย่างเคร่งครัด อาทิ 
ก. ต้องไม่แทรกแซงความเป็นส่วนบุคคลของผู้อื่น ไม่ว่ากรณีใด ๆ  
ข. ต้องไม่เข้าใช้ข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัทโดยใช้ได้เฉพาะส่วนที่ผู้บริหาร หรือพนักงานมีหน้าที่รับผิดชอบ

โดยตรงเท่านั้น  
ค. ห้ามมิให้เข้าสู่ข้อมูล และไฟล์เอกสารต่าง ๆ ของผู้ใช้รายอื่นโดยมิได้รับอนุญาต  

2.2.3. นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีนโยบายที่ห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือของบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่า
จะเป็นด้านการเงิน หรือด้านอื่นใดก็ตาม หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นในกรณีที่จ าเป็นเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษัท ภายใต้หลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดจึงก าหนด
เป็นข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ดังนี้  
1. การรับเงิน หรือผลประโยชน์ตอบแทน หรือการเกี่ยวข้องทางการเงินกับผู้ด าเนินการธุรกิจกับบริษัท  

ก. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ทุกระดับ ต้องไม่
รับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนใด ๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่คา้ของบริษัท หรือบุคคลใดอันเนื่องมาจาก
การท างานในนามบริษัท หรือเกี่ยวข้องทางการเงิน เช่น ร่วมทุน ร่วมท าการค้ากับลูกค้า ผู้รับเหมา ผูข้ายสินค้า 
หรือบริการให้แก่บริษัท หรือจากบุคคลอื่นใดท่ีท าธุรกิจกับบริษัท  
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ข. กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กูย้ืม หรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้า หรือผู้ท าธุรกิจ กับบริษทัเว้นแต่
เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคาร หรือสถาบันการเงินในฐานะลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบันการเงิน 

ค. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ทุกระดับหลีกเลีย่ง
การท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัทภายใต้หลักเกณฑ์ และ
ระเบียบข้อบังคับท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมลูเกีย่วกับช่ือ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกีย่วโยงกับ
นโยบายการก าหนดราคา และมูลคา่ของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และห้ามเข้าท ารายการระหว่างกันในลักษณะที่เปน็การให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค ้าประกันสินเช่ือแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัของตนเอง 

2. การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท หรือการท างานอื่นนอกเหนือจากงานของบริษัท  ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร ประกอบธุรกิจ หรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขัน
กับธุรกิจของบริษัทไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์โดยตรง หรือโดยอ้อมก็ตาม 

2.2.4. นโยบายการให้ หรือรับของขวัญหรือสิ่งบันเทิง 
1. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ย่อมไม่เรียก รับ หรือ

ยินยอมที่จะรบัเงิน หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ 
2. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานอาจรับ หรือให้ของขวัญไดต้ามประเพณีนิยม โดยการรบัของขวัญนั้นจะต้องไม่

ส่งผลต่อการตดัสินใจเชิงธุรกิจใด ๆ ของผู้รับ 
3. หากผู้บรหิาร หรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาสตามประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินปกติวสิัยจากผู้เกี่ยวข้องทาง

ธุรกิจกับบริษัท ให้รายงานผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 
2.2.5. นโยบายเกีย่วกับการต่อต้านการตดิสินบนและการคอร์รัปช่ัน 

1. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ไมเ่สนอใหค้่าตอบแทน
จ่ายสินบนเรียกร้องตกลงหรือรับสนิบนจากบุคคลอื่นหรือหน่วยงานอื่นในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการด าเนินการ
โดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้มกีารตอบแทนการปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์ต่อกัน หรือหวังผลประโยชนเ์กี่ยวกับงาน
ของบริษัท  

2. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ไม่ท าธรุกรรมโดยไม่
ชอบธรรมซึ่งเกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ บุคคลอื่น หรือ หน่วยงานอ่ืนโดยทางตรงหรือทางอ้อม  

3. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ไม่บริจาคเงินหรือ
จ่ายเงินเพื่ออ านวยความสะดวกหรือให้เงินสนับสนุนใด ๆ แก่บุคคลอื่นหรือหน่วยงานอ่ืนเพื่อเป็นช่องทางในการ
จ่ายสินบน  

4. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ไมส่นับสนนุเงินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบุคคลใดท่ีเกีย่วพันกับ
การเมือง เพื่อให้ไดร้ับประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือเพื่อประโยชน์ของตนเองและพวกพ้อง  

2.2.6. นโยบายเกีย่วกับระบบควบคุม และตรวจสอบภายใน และการรายงานทางบัญชี และการเงิน 
1. นโยบายเกีย่วกับระบบควบคุม และตรวจสอบภายในจัดให้มรีะบบควบคุม และตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ภายใต้การตรวจสอบข้อมูลของผูต้รวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. นโยบายเกีย่วกับการรายงานทางการบัญชี และการเงินผู้บริหารของบริษัทมีความรับผดิชอบต่อการจัดท ารายงาน

ทางการเงินท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเวลา ท้ังงบรายปี และรายไตรมาส ซึ่งจัดท าตามมาตรฐานบัญชีที่
ยอมรับโดยทั่วไป 
ก. ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 
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• การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกประเภทของบริษัทจะถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้โดยไม่มี
ข้อจ ากัดหรือข้อยกเว้นใด ๆ 

• การลงรายการบัญชี และการบันทึกทางธุรกิจจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริงไม่มีการบิดเบือน หรือสร้าง
รายการเท็จไม่ว่าจะด้วยวัตถุประสงค์ใด ๆ ก็ตาม 

• บุคลากรทุกระดับต้องด าเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคล้อง และเป็นไปตามระเบียบข้อก าหนดต่าง ๆ 
ของบริษัทรวมทั้งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจที่ครบถ้วน และให้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์อย่างเพียงพอ และทันเวลาเพื่อให้ผู ้ที ่มีหน้าที่เกี ่ยวข้องกับการบันทึกการจัดท า  และการ
ประเมินรายงานทางการบัญชี และการเงินสามารถบันทึก และจัดท ารายการทางการบัญชี และการเงิน
ทุกประเภทของบริษัทลงในระบบบัญชีของบริษัทโดยมีรายละเอียดที่ถูกต้อง และครบถ้วน 

ข. รายงานทางการบัญชี และการเงิน 

• กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกคนต้องไม่กระท าการบิดเบือน ปกปิดข้อมูล หรือสร้างรายการเท็จไม่
ว่าจะเป็นข้อมูลรายการทางธุรกิจที่เกี ่ยวข้องกับการบัญชี และการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้าน
ปฏิบัติการ  

• กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของรายงานทาง การบัญชี และ
การเงินเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีหน้าที่รับผิดชอบ  

• กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินการจัดเตรียมและ/หรือให้ข้อมูล
รายการทางธุรกิจ  

ค. แนวปฏิบัติที่ดีเกีย่วกับการปฏิบัตติามกฎหมาย 

• บุคลากรทุกระดับที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามระเบียบ และข้อก าหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องทั้งใน
ประเทศ และ/หรือในต่างประเทศเพื่อให้การจัดท าบัญชี และบันทึกทางการเงินของบริษัทเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง และสมบูรณ์ 

• บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลักความซื่อสัตย์ปราศจากอคติ และความซื่อตรงในการจัดเก็บบันทึกข้อมูล  
 
ส่วนที่ 3  การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 

บริษัทก าหนดให้เป็นหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่จะต้องรับทราบ ท าความ
เข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบาย และข้อปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณของบริษัทอย่างเคร่งครัดบริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้ง
เบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่สงสัยว่าจะมีการกระท าผดิจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท การกระท าผิดกฎหมายรวมถึงพฤติกรรม
ที่ส่อถึงการทุจริตการปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกันผ่านช่องทางดังนี้  
3.1. พนักงานสามารถส่งข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียนไปยังบุคคล/หน่วยงานดังต่อไปนี้  

3.1.1. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
3.1.2. กรรมการตรวจสอบ 
3.1.3. เว็บไซต์ของบริษัท  

3.2. ผู้มีส่วนไดเ้สียอื่นสามารถส่งข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนไปท่ี  
3.2.1. Email: skinsista@gmail.com 
3.2.2. เว็บไซต์ของบริษัท 
การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนจะถือเป็นความลับที่สุด โดยที่ผู้ที่เกี่ยวข้องในการรับเบาะแสหรือข้อร้องร้องเรียน และผู้

ร้องเรียนไม่จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตน เว้นแต่หากการเปิดเผยตนเองจะท าให้บริษัท สามารถแจ้งผลการด าเนินการ หรือรายละเอียด
เพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ 
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ทั้งนี้ บริษัทไม่สนับสนุนให้พนักงานแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนไปยังสื่อมวลชน หรือสังคมออนไลน์ซึ่งเป็นช่องทาง
นอกเหนือจากที่ก าหนดข้างต้น 

ในกรณีพบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทที่เกี ่ยวข้องหรือยินยอมให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการฝ่าฝืนดังกล่าวผู้บริหาร หรือพนักงานจะต้องรายงานตรงแผนกทรัพยากรบุคคลโดยให้แผนกทรัพยากรบุคคลจะ
เป็นผู้ด าเนินการตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว้ในนโยบาย และระเบียบปฏิบัติในการท างานในเรื่องดังกล่าวต่อไป 
ทั้งนี้ บริษัทมีขั้นตอนการลงโทษทางวินัย ในกรณีที่พบการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ หรือนโยบายของบริษัทท่ี
เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 
ขั้นตอนการลงโทษทางวินัย 
1. การฝ่าฝืนท่ีไม่ร้ายแรง: บุคคลดังกล่าวจะได้รับหนังสือเตือนเป็นลายลักษณอ์ักษร  ซึ่งจะระบุลักษณะของการฝ่าฝืนรวมทั้งมูลเหตทุี่

อาศัยเป็นหลักของการฝ่าฝืนนั้น โดยให้โอกาสบุคคลดังกล่าวโต้แย้งข้อกล่าวหาดังกล่าวต่อผู้บังคับบัญชา หากไม่สามารถแก้ปัญหา
ได้ ให้น าเสนอเรื่องดังกล่าวต่อคณะกรรมการบุคคลซึ่งแต่งตั้งโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารเพื่อพิจารณา และให้ถือค าตัดสินของ
คณะกรรมการบุคคลเป็นที่สิ้นสุด หากมีการฝ่าฝืนเป็นครั้งที่สอง  หรือบุคคลดังกล่าวไม่แก้ไขความผิดจากการฝ่าฝืนในครั้งแรก
ตามที่ได้รับหนังสือเตือนนั้น บุคคลดังกล่าวจะถูกลงโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด ซึ่งอาจรวมถึงการเลิกจ้างได้ 

2. การฝ่าฝืนร้ายแรง ซึ่งรวมถึงการฝ่าฝืนดังต่อไปนี้ เช่น การให้หรือการรับสินบน การฉ้อโกง การเปิดเผยข้อมูลความลับ หรือ
ทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทต่อบุคคลที่สาม และการกระท าใด ๆ ที่เสื่อมเสียต่อเกียรติคุณของบริษัท หรือปกปิดหรือไม่รายงาน
ข้อมูล การหารือ หรือเอกสารส าคัญใด ๆ ต่อผู้บังคับบัญชา บริษัทอาจพิจารณาเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย และโดยไม่จ าเป็นต้อง
ออกหนังสือเตือนเป็นลายลักษณ์อักษรก่อน 

 
ส่วนที่ 4  การทบทวน 

บริษัทจะมีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจทุก 1 ปี เพื่อให้มีความเหมาะสมกับภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่
เปลี่ยนแปลงไป 
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3. นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ด าเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน 

ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงมีมติก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องปฏิบัติ
หน้าท่ีบนหลักการที่ว่าการตัดสินใจในการเข้าท าธุรกรรมหรือรายการใด ๆ ของบริษัทจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทผู้ถือ
หุ้น และนักลงทุน และควรหลีกเลี่ยงการกระท าท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
 
แนวปฏิบัติ 

บริษัทก าหนดให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตัวที่ขัดแย้ง
ต่อผลประโยชน์ของบริษัท การด าเนินธุรกิจต้องเป็นไปเพื่อวัตถุประสงค์ที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และหากมีความขัดแย้งใด ๆ 
เกิดขึ้นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือการมีส่วนได้เสียของตน
ในธุรกรรมดังกล่าว และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มอี านาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ ทั้งนี้ การกระท าท่ีอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้หมายความรวมถึงการกระท า ดังต่อไปนี้ด้วย 
 
1. การแข่งขันกับบริษัท 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานไม่พึงประกอบการ ด าเนินการ หรือลงทุนใด ๆ อันเป็นการ
แข่งขัน หรืออาจเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ส่วนตัว หรือผู้อื่น ซึ่งอาจเป็นผลเสียหายต่อบริษัทไม่ว่า
โดยทางตรง หรือทางอ้อม หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือผู้ถือหุ้นท่ีมีอ านาจตัดสินใจ หรือผู้บริหารในกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะ
เดียวกันกับบริษัท เว้นแต่จะสามารถแสดงได้ว่ามีกลไกที่จะท าให้เชื่อมั่นได้ว่าการ ด าเนินการดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท 
รวมทั้งจะมีมาตรการที่เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีท่ีสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม 
 
2. แสวงหาผลประโยชน์จากกิจการส่วนตัวกับบริษัท 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนควรจะเปิดเผยการด าเนินธุรกิจ หรือกิจการที่กระท าขึ้น
เป็นส่วนตัวหรือกับครอบครัว หรือญาติ พี่น้อง หรือผู้อยู่ในอุปการะ ซึ่งมีผลประโยชน์ท่ีอาจก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ทางธุรกิจกับ
บริษัท และจัดท าเอกสารการเปิดเผยการมีส่วนได้เสียทั้งโดยตรง และโดยอ้อมเป็นประจ าทุกปี หรือมีการเปลี่ยนแปลงในรายละเอียดที่
เปิดเผยไปแล้วอย่างมีนัยส าคัญ เช่น 
2.1. ร่วมลงทุน หรือมผีลประโยชน์กับผู้ค้าที่ประกอบธุรกิจกับบริษัท 
2.2. ด ารงต าแหน่งใด ๆ หรือเป็นที่ปรึกษาของผู้ค้าที่ท าธุรกิจกับบริษัท หรือลูกค้าของบริษัท 
2.3. ท าการค้าผลิตภัณฑ์ หรือบริการกบับริษัทโดยตรง หรือท าการผ่านผูอ้ื่น 
 
3. การใช้ข้อมูลของบริษัทเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่แสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลอันเป็นความลับของ
บริษัทเช่น แผนงาน ผลประกอบการ มติ การคาดคะเนทางธุรกิจ ผลงานจากการทดลอง ค้นคว้า การประมูลราคา รวมถึงจะต้องปฏิบัติ
ตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทโดยเคร่งครัด 
 
4. การถือหุ้นหรือเป็นกรรมการในกจิการอื่น 

ในกรณีที่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานเข้าถือหุ้น เป็นหุ้นส่วน ซึ่งเป็นจ านวนท่ีมีนัยส าคัญ หรือ
ด ารงต าแหน่งกรรมการ หรือที่ปรึกษาในกิจการอื่น การไปด ารงต าแหน่งนั้น ต้องไม่ท าให้กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
และพนักงานกระท าการ หรือละเว้นการกระท าการที่ควรท าตามหน้าที่ หรือมีผลกระทบต่องานในหน้าที่ในบริษัท ทั้งนี้ในกรณีที่
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ได้หุ้นนั้นมาก่อน หรือด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการนั้น ๆ ก่อนการเป็น
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กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรือก่อนที่บริษัทจะเข้าไปท าธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก 
กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงานต้องรายงานให้บริษัททราบโดยทันทีหรือโดยเร็วที่สุด (ตามแต่กรณี) โดยใน
กรณีเป็นกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย หรือผู้บริหารของบริษัท ให้รายงานให้เลขานุการบริษัททราบ เพื่อให้เลขานุการบริษัท
รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นทราบต่อไป (ตามแต่กรณี) และส าหรับกรณีเป็นพนักงานบริษัทให้รายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชาในสายงาน โดยตรง 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในการประชุมในวาระใดวาระหนึ่ง จะต้องงดออกเสียงลงคะแนนหรือไม่เข้า
ร่วมประชุมในวาระที่พิจารณาเรื่องที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
5. การเข้าท ารายการและติดตามดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีมาตรการติดตามดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งคณะกรรมการต้อง
พิจารณาถึงความเหมาะสมของรายการอย่างรอบคอบ และเป็นอิสระภายในกรอบของการก ากับดูแลกิจการที่ดีในการท ารายการที่อาจ
มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ เสมือนหนึ่งเป็นการท าธุรกรรมกับบุคคลภายนอก โดยในกรณี
ที่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน มีความจ าเป็นต้องเข้าไปท ารายการ หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่ตนมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ก็ต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการดังกล่าว 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ควรหลีกเลี่ยงการท ารายการที่เข้าข่ายเป็นรายการ    ที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน 
ก.ล.ต.”) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) (“รายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัท 

ในการเข้าท ารายการของกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวโยง ตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่งหรือข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ เข้าข่ายเป็น
รายการที่เกี่ยวโยงกัน กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์วิธีการ และข้อก าหนด 
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง การได้มา หรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทแนวทางที่ก าหนดไว้ในนโยบายการ
ท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบ ปฏิบัติอื่นของบริษัทตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพ
บัญชีอย่างเคร่งครัด 

ในกรณีที่รายการที่เกี่ยวโยงกันไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบรษิัท อนุมัติ หรือมีลักษณะ 
และขนาดของรายการไม่อยู่ในอ านาจการพิจารณาของฝ่ายจัดการ ให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น ผู้พิจารณา และให้ความเห็นก่อน
น าเสนอเพื่อขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี ตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กัน และ/ หรือนโยบาย ระเบียบปฏิบัติอื่นของบริษัท 

บริษัทจะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่
ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. และรายงานประจ าปี ตามแบบ 56-1 One 
Report เป็นประจ าทุกปี 
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4. นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน และการซ้ือขายหลักทรัพย์ 

 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีนโยบาย และวิธีการตรวจสอบ และควบคุมดูแล กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ในการน าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย
หรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม  รวมทั้งต้องไม่ท า
การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ข้อมูลภายใน ท้ังนี้ บริษัทได้ก าหนดแนวทางป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี้ 
 
1. ค านิยาม 

“การซื้อขาย” หมายถึง การซื้อขายโอน หรือรับโอนผลประโยชน์ต่าง ๆ ทางกฎหมายหลักทรัพย์ รวมถึงการใช้สิทธิในการ
ซื้อหุ้น หรือใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นหรือหุ้นกู้ 

“ข้อมูลภายใน” หมายถึง ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ที่ยังไม่ได้ถูกเปิดเผยต่อ
สาธารณชน ได้แก่ 

1.1. การประกาศจ่าย / ไม่จ่ายเงินปันผล หรือประกาศผลก าไร/ขาดทุน 
1.2. การร่วมทุน การรวมกิจการ หรือการไดม้าซึ่งกิจการ 
1.3. การไดม้า หรือสูญเสียสัญญาทางการค้าที่ส าคญั 
1.4. การเปลีย่นแปลงอ านาจควบคุม หรือการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  
1.5. การเปลีย่นแปลงมลูค่าที่ตราไว้ หรือการจ่ายหุ้นปันผล 
1.6. การกู้ยืมเงินในจ านวนท่ีมีนัยส าคญัต่อฐานะการเงิน และผลการด าเนินงาน 
1.7. ข้อพิพาททางกฎหมายที่ส าคัญ 
1.8. การเปลีย่นแปลงท่ีส าคัญในโครงการลงทุน 

2. บริษัทจะให้ความรู้แก่กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษัทเกี่ยวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และสัญญาซื้อขาย
ล่วงหน้าในบริษัทของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามภีรยิา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ 
หรือผู้บริหาร คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กนิฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิตภิาวะดังกล่าวเป็นผู้ถือหุ้นเกนิร้อยละ 30 ของจ านวนสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล่าว และการถือหุ้นรวมกันดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีมากทีสุ่ดในนติิบุคคลนั้น ต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพยฯ์”) รวมทั้ง
การรายงานการได้มา หรือจ าหนา่ยหลักทรัพย์ของบริษัท ตามมาตรา 246 และบทก าหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ.
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยฯ์ 

3. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บรหิารของบริษัท จัดท า และน าส่งรายงานการถือครองหลักทรัพย์สญัญาซื้อขายล่วงหน้าในบริษัทของ
ตนเอง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามภีริยา บุตรทีย่ังไม่บรรลุนิตภิาวะ รวมถึงนิติบุคคลที่กรรมการ หรือผู้บริหาร คู่สมรส 
หรือผู้ที่อยู่กินฉันสามีภริยา และบตุรที่ยังไมบ่รรลุนิตภิาวะดังกล่าวเป็น ผู้ถือหุ้นเกินร้อยละ 30  ของจ านวนสิทธิออกเสียงท้ังหมด
ของนิติบุคคลดังกล่าวและการถือหุ้นรวมกันดังกลา่วเป็นสดัส่วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลนั้นตามแบบรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ที่ก าหนดมายังเลขานุการของบริษัท ก่อนน าส่งส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย ์ และตลาดหลักทรัพย์ทุกครั้ง 
โดยให้จัดท า และน าส่งภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีไดร้ับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหาร และทุกครั้งท่ีมี
การเปลีย่นแปลงหรือรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ที่ก าหนด 
ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด และก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทสรุปรายงานการถือครองหลักทรัพย์ และการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลักทรัพย์ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส  

4. ก าหนดให้กรรมการ และผู้บรหิาร รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชี หรือการเงินท่ีเปน็ระดับผู้อ านวยการฝ่ายขึ้น
ไป หรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบตังิานท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึงบุคคลที่ถูกสันนิษฐานว่ารู้ หรือครอบครองข้อมูลภายในตาม พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพยฯ์ ที่ได้รับทราบข้อมูลภายใน ที่เปน็สาระส าคญั ซึ่งมีผลต่อการเปลีย่นแปลงราคา หรือมูลค่าของ
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หลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายเสนอซื้อ หรือเสนอขายหรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อขาย เสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของ
บริษัท ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม ในช่วงเวลาก่อนท่ีจะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกีย่วกับฐานะการเงิน และสถานะ
ของบริษัท จนกว่าบริษัทจะไดเ้ปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในท่ียังมิไดเ้ปิดเผยแก่
สาธารณชน (“Embargo Period”) ซึ่งหมายถึง ระยะเวลา 1 เดือน ก่อน และจนถึงวันประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของ
บริษัทรายไตรมาสและประจ าป ี โดยบริษัทจะแจ้งให้กรรมการและผูบ้ริหาร งดการซื้อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษรเป็นเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมลูต่อสาธารณชน และควรรออย่างน้อย 24 ช่ัวโมง ภายหลังเปิดเผย
ข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้วรวมทัง้ห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมลูที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั้งนี ้ หากมีการกระท าอันฝ่าฝืน
ระเบียบปฏิบัตดิังกล่าวข้างต้น บริษัทจะถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการท างานของบริษัทโดยจะพิจารณาลงโทษตาม
ควรแก่กรณี ตั้งแต่ การตักเตือนด้วยวาจาการตักเตือนเป็นหนังสอื การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างให้พ้นสภาพการเป็น
พนักงาน 

5. ก าหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดตีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานท่ีลาออกแล้ว เปิดเผยข้อมลู
ภายใน หรือความลับของบริษัท ตลอดจนข้อมลูความลับของคู่ค้าของบริษัทท่ีตนไดร้ับทราบจากการปฏิบัตหิน้าท่ีให้
บุคคลภายนอกรับทราบ แม้ว่าการเปิดเผยข้อมลูดังกล่าวจะไม่ท าใหเ้กิดผลเสียหายแก่บริษัท และคูค่้าของบริษัท  

6. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หรืออดีตกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน มีหน้าท่ีเก็บรักษาความลับ และ/
หรือข้อมูลภายในของบริษัท และมีหน้าที่ในการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทเพ่ือประโยชน์การด าเนินธุรกิจของบริษัท เท่านั้น ทั้งนี้ 
ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทน าความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้ประโยชน์ให้แก่บริษัทอื่นที่
ตนเองเป็นผู้ถือหุ้น กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานและลูกจ้าง และไมต่ัดสิทธิบริษัทในการฟ้องร้องด าเนินคดีทั้งทางแพ่งและทาง
อาญากับบุคคลทีฝ่่าฝืน 
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5. นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม บริหารงานด้วย

ความโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีการด าเนินธุรกิจมีประสิทธิภาพ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ท้ังนี้ บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในจริยธรรมทาง
ธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัท รวมทั้งบริษัทมีความตั้งใจที่จะเข้าร่วมเป็นแนวร่วม
ปฏิบัติภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเพื่อแสดงเจตนารมณ์ และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 
ทั้งนี้ บริษัทได้ก าหนด “นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั ่น” ขึ้นเพื่อเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
พนักงาน บริษัทร่วมยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายนี้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ว่าบริษัทไม่ยอมรับการ
คอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจดังนี้ 
1. ค านิยาม 

“การคอร์รัปชั่น” หมายถึง การกระท าใด ๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ได้โดยมิชอบด้วยกฎหมาย ไม่ว่าจะเป็นการให้หรือรับ
สินบน การช่วยเหลือทางการเมือง การให้ของขวัญหรือเลี้ยงรับรอง การบริจาคเพื่อการกุศล ค่าบริการต้อนรับ หรือค่าใช้จ่ายอื่น ๆ โดย
การเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้ค ามั่น เรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชนหรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ เพื่อให้หน่วยงานหรือ
บุคคลดังกล่าวกระท าหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจของบริษัท ตนเอง ครอบครัว 
เพื่อนและคนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจโดยมิชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากการกระท าดังกล่าวเป็นการกระท าที่เกิดจากการให้
อ านาจอย่างไม่ถูกต้อง หรือกระท าผิดต่อกฎหมาย หรือการกระท าใด ๆ  ที่ส่อไปในทางคอร์รัปชั ่น เว้นแต่เป็นกรณีที ่กฎหมาย 
ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้ 

“สินบน” หมายถึง ทรัพย์สินที่มีมูลค่า หรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลหรือกลุ่มบุคคล เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระท าการ ไม่
กระท าการ หรือประวิงการกระท าอันมิชอบด้วยหน้าที่ 

“การให้ของขวัญ” หมายถึง การให้เงิน สิ่งมีค่าหรือบริการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงการสนับสนุนเจ้าหน้าที่รัฐ หรือ
หน่วยงานของรัฐและ เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ การส่งเสริมตราผลิตภัณฑ์/บริการ หรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อ
การสร้างความน่าเชื่อถือทางการค้า ช่วยกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

“การบริจาคเพื่อการกุศลและเพื่อสาธารณประโยชน์” หมายถึง การให้เงิน สินค้าของมีค่าหรือบริการในรูปแบบการบริจาค 
“เงินสนับสนุน” หมายถึง เงินสนับสนุนท่ีจ่ายให้หรือได้รับ สิ่งของที่ได้ให้หรือได้รับหรือผลตอบแทนอ่ืน ๆ ที่ได้ให้หรือได้รับ 

ซึ่งอาจค านวณได้เป็นตัวเงินจากลูกค้า คู่ค้า หุ้นส่วนทางธุรกิจโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า/บริการ หรือช่ือเสียงของบริษัท 
“ความขัดแย้งทางผลประโยชน์” หมายถึง การที่บุคคลผู้ด ารงต าแหน่งที่มีส่วนได้เสียเกิดความขัดแย้งขึ ้นระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตน และผลประโยชน์วิชาชีพ อันส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง 
“กรรมการบริษัท” หมายถึง กรรมการของบริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 
“ผู้บริหาร” หมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารสี่ (4) รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาและผู้มีต าแหน่ง

เทียบเท่ารายที่สี่ (4) ทุกราย รวมถึงต าแหน่งในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
“พนักงาน” หมายถึง พนักงานประจ า พนักงานทดลองงาน พนักงานรายวัน พนักงานตามสัญญาจ้างพิเศษ ซึ่งบริษัทตกลง

ว่าจ้างโดยได้รับค่าจ้าง 
“เจ้าหน้าท่ีรัฐ” หมายถึง พนักงานหน่วยงานภาครัฐ เช่น ผู้ตรวจสอบภาษี เจ้าหน้าท่ีสรรพากร เจ้าหน้าท่ีต ารวจ พนักงาน

ของหน่วยงานภาครัฐ หรือบริษัทที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของรัฐ หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ ผู้สมัครด ารงต าแหน่งหรือด ารง
ต าแหน่งทางการเมือง 

“คู่ค้า” หมายถึง บุคคลที่มีธุรกรรมกับบริษัท เพื่อสนับสนุน หรือส่งเสริมให้เกิดธุรกิจของบริษัท 
“ผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจ” หมายถึง บุคคล หรือนิติบุคคลใดก็ตามที่บริษัทมีการติดต่อสัมพันธ์ทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นรฐับาล 

หน่วยงานภาครัฐ องค์กรภาคเอกชน เป็นต้น 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้า 31 

2. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีนโยบายไม่สนับสนุนการคอร์รัปชั ่นทุกรูปแบบ และห้ามกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

ด าเนินการ หรือยอมรับ หรือให้การสนับสนุนการคอร์รัปช่ัน โดยการเรียกร้อง หรือยอมรับ หรือเข้าไปมีส่วนร่วมกับการคอร์รัปช่ันไม่ว่า
โดยทางตรง หรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ของธุรกิจ โดยครอบคลุมทุก
ธุรกิจ ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระท า หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้ได้มา หรือรักษาไว้ซึ่ง
ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง และบริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้ว่าการ
กระท านั้นจะส่งผลให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม ตลอดจนให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้
อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงธุรกิจระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดของกฎหมาย และภายใต้ศีลธรรมอันดี ทั้งนี้ 
หากมีการฝ่าฝืนกระท าการใด ๆ อันเป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชั่นจะได้รับการพิจารณาโทษตาม
ระเบียบบริษัทที่ก าหนดไว้และ/หรือข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
3. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
3.1. คณะกรรมการบริษัท 

มีหน้าที่พิจารณาและรับผิดชอบในการก าหนดและอนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั ่น และก ากับดูแลให้มีระบบที่
สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปช่ันท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารได้ตระหนักถึงความส าคัญและน าเอามาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปช่ันนี้ไปปฏิบัติจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
3.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

มีหน้าที่ และรับผิดชอบในการก ากับดูแลการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทั้งด้านการเงิน และการด าเนินงาน ระบบรายงาน
ทางการเงิน และบัญชี ติดตามดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการตรวจสอบ และควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท ข้อก าหนด  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินงาน
ของบริษัทมีความรัดกุม เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีระบบการรับข้อร้องเรียน แจ้งเบาะแสการกระท าซึ่งคน
ในองค์กรมีส่วนเกี ่ยวข้องให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรมกับผู้เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย พิจารณาแนวทางแก้ไขป้องกัน น าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป 
3.3. คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับดูแลและสนับสนุนให้มีการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงจากการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการป้องกันและลดความเสี่ยงรวมทั้งทบทวนมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั ่นให้เพียงพอ และ
เหมาะสม 
3.4. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

มีหน้าที่รับผิดชอบน านโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ันไปสู่การปฏิบัติ โดยก าหนดให้มีการด าเนินงานเกี่ยวกับการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ันอย่างเป็นระบบ และให้การส่งเสริม สนับสนุนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันเพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและ
สภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3.5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

มีหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้องตรงตามนโยบาย แนวทาง/ระเบียบ
ปฏิบัติ และกฎหมาย เพื่อให้มั่นใจว่า มีระบบควบคุมที่ดี มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น 
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.6. เลขานุการบริษัท 

มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา และข้อแนะน าเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ก ากับการปฏิบัติงานด้านการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น รายงานผลการปฏิบัติงานและให้การเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
3.7. หน่วยงานบริหารทรัพยากรบคุคล 
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มีหน้าที่ และความรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร โดยจะต้องไม่มีพนักงานรายใดที่จะถูกลดขั้น/ลดต าแหน่ง ถูก
ลงโทษ หรือได้รับผลกระทบในทางลบจากการที่พนักงานปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระท าดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทสูญเสีย
โอกาสทางธุรกิจ และก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามความเหมาะสมในแตล่ะ
กรณี 
3.8. ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร ผู้จัดการ และผู้บังคับบญัชาทุกระดับ 

มีหน้าที่กระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแลพนักงานในบังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท รวมทั้งกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนควบคุมดูแล และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบ
และมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย และปฏิบัติงานด้วยความ
โปร่งใส มีจรรยาบรรณ 
3.9. พนักงานทุกคน บุคคลหรือนิติบุคคลอื่น ๆ  ที่ปฏิบัติงานแทนในนามบริษัท หรือบุคคลทีไ่ด้รับการว่าจ้างในลักษณะสญัญาช่ัวคราว 

มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด โดยน าหลักการตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  
เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานทั่วทั้งองค์กร 
4. มาตรการ/แนวปฏิบัติต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ และทุกส่วนงานที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงบุคคล หรือนิติบุคคลอื่น ๆ ที่
ปฏิบัติงานแทนในนามบริษัท หรือบุคคลที่ได้รับการว่าจ้างในลักษณะสัญญาชั่วคราว มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท อย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
4.1. แนวปฏิบัติทั่วไป 

4.1.1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะไม่กระท า หรือสนับสนุนการคอร์รัปชั่นไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตาม
มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด 

4.1.2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานจะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม 
4.1.3. บริษัทจัดให้มีการสื่อสาร และฝึกอบรมแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าที่ 

และพร้อมจะน าหลักการ และจรรยาบรรณตามนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นหลักปฏิบัติในการ
ด าเนินงานท้ังองค์กร 

4.1.4. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารงานบุคลากรที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
ตั้งแต่การคัดเลือก การอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน และการเลื่อนต าแหน่ง 

4.1.5. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่วางไว้
ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อก าหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่อง
จุดอ่อน รวมถึงให้ค าแนะน าในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายเกี่ยวกับ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและนโยบาย/มาตรการในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

4.1.6. บริษัทจะให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองพนักงานและผู้ที่มีส่วนได้เสียของบริษัทท่ีปฏิเสธ 
4.1.7. หรือแจ้งเรื่องการคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทด้วยมาตรการใด ๆ อย่างเต็มความสามารถ และเท่าที่อยู่ในอ านาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบของบริษัท 
4.1.8. บริษัทจะให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการก าหนดให้ทุกหน่วยงานที่เป็นคู่สัญญากับภาครัฐ เปิดเผยแบบแสดงบัญชี

รายรับ-รายจ่าย ต่อส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
4.1.9. นโยบายและแนวปฏิบัติของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั ่นนี ้ ถือเป็นส่วนหนึ ่งของวินัยในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท หากผู้ใดละเลย ละเว้น และมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามนโยบาย และ
แนวปฏิบัติที่ดีของบริษัท จะถือว่ากระท าผิดวินัย และจะพิจารณาโทษตามระเบียบบริษัท และอาจได้รับโทษตาม
กฎหมายหากการกระท านั้นผิดข้อก าหนดของกฎหมาย 
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4.2. แนวปฏิบัติในการด าเนินการเกี่ยวกับของขวัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติ เพื่อเป็น
บรรทัดฐานท่ีดีในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
4.2.1. แนวทางปฏิบัติในการรับของขวัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 

1. ห้ามรับ เรียกรับสินบนรูปแบบใด ๆ เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจโดยมิชอบ และห้ามมอบหมายให้
ผู้อื่นรับสินบนแทนตนเอง 

2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน จะต้องไม่เรียกร้อง หรือรับของขวัญ การบริการต้อนรับ หรือ
ค่าใช้จ่ายอื่นจากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ไม่ว่ากรณีใด ๆ อันจะท าให้มีผลกระทบต่อการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความล าเอียง หรือล าบากใจ หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

3. การขอสนับสนุนในรูปเงิน หรือสิ่งของ หรืออันเนื่องมาจากการส่งเสริมการขาย ซึ่งไม่ใช่การรับสินบน และมิใช่เพื่อ
ประโยชน์ของบุคคลใดโดยมิชอบ สามารถกระท าได้ในลักษณะองค์กร กับองค์กร โดยต้องได้รับการลงนามอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจอนุมัติระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เท่านั้น 

4. ให้ผู้บริหาร ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการขึ้นไปเป็นผู้แทนองค์กรในการรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด และน าส่งต่อ
ให้แก่รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันท่ีได้รับสิ่งของหรือประโยชน์อ่ืนใดนั้น 

5. เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไม่อนุญาตให้พนักงาน หรือบุคคลที่บริษัทมิได้มอบหมายไปเป็น
ผู้แทนในการรับสิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด โดยเด็ดขาด 

6. กรณีที่ไม่อาจปฏิเสธได้ และมีความจ าเป็นต้องรับไว้ซึ่งสิ่งของ หรือผลประโยชน์อื่นใดนอกเหนือจากหลักเกณฑ์ที่
กล่าวมาแล้วข้างต้น ให้รายงานต่อผู้บังคับบัญชาระดับผู้อ านวยการขึ้นไป และน าส่งสิ่งของนั้น ๆ ต่อ รองประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารเพื่อด าเนินการต่อไปตามความเหมาะสม โดยมีการบันทึกรายการสิ่งของที่รับไว้ และการ
ด าเนินการกับสิ่งของดังกล่าว 

4.2.2. แนวทางปฏิบัติในการให้ของขวัญ การบริการต้อนรับ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
1. ห้ามให้ หรือมอบหมายให้ผู้อื่นใหส้ินบนในรูปแบบใด ๆ เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจโดยมิชอบ 
2. การให้สิ่งของ ของขวัญ ของก านัล และการเลี้ยงรับรองในโอกาสเทศกาลอันเป็นประเพณีนยิมที่คนทั่วไปพึงปฏิบัติ

ต่อกัน หรือปฏิบัตติามขนบธรรมเนียมประเพณีปฏิบัติทีไ่ม่สร้างความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือขัดกับข้อก าหนด
ตามกฎหมาย ซึ่งก าหนดราคา หรอืมีตามสมควรแกผู่้รับ โดยต้องขออนุมัติจากผู้บังคับบญัชาตามอ านาจอนุมัติก่อน
ด าเนินการ โดยใหร้ะบุผูร้ับให้ชัดเจนในการขออนุมัติค่าใช้จ่ายดังกลา่ว 

4.3. แนวปฏิบัติในการบริจาคเงินเพื่อการกุศล การสาธารณะประโยชน์ และเงินสนับสนุน (Sponsorship) บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติใน
การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้ 
4.3.1. ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และไม่ขัดต่อศีลธรรม รวมทั้งไม่เป็นการกระท าการใด ๆ ที่จะมีผลเสียหาย

ต่อสังคมส่วนรวม 
4.3.2. การบริจาคเงินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุนนั้นต้องไม่ถูกน าไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการ

ติดสินบน 
4.3.3. การบริจาคเงินเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และการให้เงินสนับสนุน ต้องขออนุมัติตามอ านาจด าเนินการ โดย

ระบุองค์กรที่รับมอบ วัตถุประสงค์ วันที่ และมูลค่าสิ่งของ/บริการที่มอบให้ รวมทั้งแนบเอกสารเกี่ยวกับองค์กรที่
สนับสนุนหรือบริจาค เช่น รายชื่อผู้ก่อตั้ง กรรมการ เป็นต้น 

4.3.4. ต้องมีหลักฐานการรับสิ่งของ หรือใบเสร็จรับเงิน หรือหลักฐานการรับเงินอ่ืน เช่น หนังสือขอบคุณ เป็นต้น 
4.3.5. ในกรณีที่มีข้อสงสัยที่อาจส่งผลกระทบทางกฎหมาย ให้ขอค าปรึกษาจากหน่วยงานกฎหมายอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

หรือในเรื่องที่มีความส าคัญประการอื่น ให้เป็นดุลยพินิจของผู้บริหาร 
4.4. แนวทางปฏิบัติในการช่วยเหลือ หรือสนับสนุนทางการเมือง 

4.4.1. บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจอย่างเป็นกลาง โดยไม่เข้าไปมีส่วนร่วม หรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใด ๆ 
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4.4.2. บริษัทจะไม่น าทรัพยากรของบริษัทไปใช้สนับสนุนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก่พรรคการเมือง หรือ นักการเมืองใด ๆ 
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมายหรือการน าไปสู่การติดสินบน 

4.5. แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้นโยบาย และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทได้รับการ
สนับสนุนและน าไปสู่การปฏิบัติ บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
4.5.1. นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการคัดเลือก

บุคลากร การเลื่อนต าแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  
4.5.2. ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารท าความเข้าใจกับพนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบ

และการควบคุมดูแลปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.5.3. กรรมการบริษัท และผู้บริหารทุกระดับ จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และ

ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือนโยบาย มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง ต่อเนื่องและส่งเสริมให้เป็นส่วน
หนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

4.5.4. บริษัทจะไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานท่ีปฏิเสธการคอร์รัปช่ันแม้ว่าการกระท านั้นจะท าให้บริษัท
สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4.5.5. กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระท าท่ีอาจฝ่าฝืนมาตรการ
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยบริษัทจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองความปลอดภัยแก่ผู้รายงาน เมื่อ
พนักงานต้องการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแส รวมทั้งเมื่อพนักงานต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน
การคอร์รัปช่ันจะได้รับการคุ้มครองจากบริษัท 

4.5.6. นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของวินัยในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานบริษัท หากผู้ใดละเลย ละเว้น และมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามจะถือว่ากระท าผิดวินัย และจะ
พิจารณาโทษตามระเบียบบริษัท และอาจได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ันผิดข้อก าหนดของกฎหมาย 

4.6. การประเมินความเสี่ยง ให้บริษัทท าการประเมินความเสี่ยงจากการท าธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ที่อาจมีขั้นตอนหรือกระบวนการ
ที่มีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นโดยให้ท าการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงด้านคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
รวมทั้งทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ใช้อยู่ให้มีความเหมาะสมที่จะป้องกันความเสี่ยงหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

4.7. ระบบการควบคุมภายใน และการรายงานทางการเงิน 
4.7.1. ผู้บริหารของบริษัท มีความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และ จัดท าขึ้น

ตามมาตรฐานบัญชีท่ีเป็นที่ยอมรับ 
4.7.2. บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตสุมผลเกีย่วกับประสิทธิภาพการด าเนินงาน

ความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และการปฏิบตัิตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ ดังนี้ 
1. ก าหนดให้มีระเบียบข้อบังคับ ข้ันตอนการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร 
2. ก าหนดผู้มีอ านาจในการอนุมัติจ่ายเงิน และวงเงินท่ีรับผิดชอบ  
3. รายการที่บันทึกบัญชี รายการรับ-จ่ายเงิน และค่าใช้จ่ายทุกประเภทต้องมีเอกสารหลักฐานที่ชัดเจนมีการอนุมัติ

ตามอ านาจด าเนินการ และบันทึกข้อมูลให้ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลาตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด 
4. บริษัทไม่อนุญาตให้มีการบันทึกข้อมูลที่เป็นเท็จ ผิดหลักการ ไม่สมบูรณ์ ไม่ถูกต้อง หรือท าการตกแต่งบัญชี รวมทั้ง

จะต้องไม่มีบัญชีนอกงบการเงิน เพื่อใช้สนับสนุน หรือปกปิดการจ่ายเงินท่ีไม่เหมาะสม 
5. เก็บรักษาข้อมูล เอกสารหลักฐานการบันทึกบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด และสอดคล้องกับข้อกฎหมายที่

เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อสะดวกต่อการเรียกใช้งาน และเมื่อพ้นระยะเวลาที่ต้องเก็บรักษาข้อมูล เอกสาร
หลักฐาน พนักงานท่ีรับผิดชอบต้องจัดให้มีการท าลายด้วยวิธีการที่เหมาะสมกับข้อมูลและเอกสารแต่ละประเภท  

6. สร้างกลไกภายในเพื่อติดตามดูแล และควบคุมระบบการรายงานทางการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี 
รวมถึงปรับปรุงกระบวนการท างานทุกส่วนงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อต่อต้านการคอร์รัปชั่น และประพฤติมิชอบ 
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7. สร้างจิตส านึก มีวินัยในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม โดยกรรมการบริษัท ผู้บริหารและ
พนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการคอร์รัปชั่น ท าให้องค์กรมีความโปร่งใส ปราศจากการ
คอร์รัปช่ัน 

8. ด าเนินการผลักดันให้ คู่ค้า/คู่สัญญา ด าเนินตามนโยบาย และแนวปฏิบัตินี้ที่จะไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปช่ัน 
4.8. การฝึกอบรม และสื่อสาร 

เพื่อให้การด าเนินการตามนโยบาย และมาตรการต่อต้านการคอรร์ปัช่ันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทได้ก าหนดแนวปฏิบัติ
ดังนี ้

4.8.1. การสื่อสาร 
1. จัดให้มีการสื่อสารเผยแพร่นโยบาย/แนวปฏิบตัิในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันให้แก่ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ ประกอบด้วย 

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้อง 
2. จัดให้มีการสื่อสารบทลงโทษหากไม่ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการการต่อต้านการคอร์รัปชั่น รวมทั้ง สื่อสาร

นโยบายเกี่ยวกับการไม่ลดต าแหน่ง ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน ที่ปฏิเสธการ
คอร์รัปช่ัน แม้ว่าการกระท าน้ันจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

3. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเกี่ยวกับนโยบาย และมาตรการต่อต้านคอร์รัปช่ันของบริษัท 
4.8.2. การฝึกอบรม 

1. จัดให้มีการปฐมนิเทศน์ และฝึกอบรมเกี่ยวกับนโยบาย และมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั ่นแก่กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงาน 

2. สนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร มีส่วนในการให้ความรู้แก่พนักงาน เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตาม
นโยบาย และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

3. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเกี่ยวกับนโยบาย และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันของบริษัท 
ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัย หรือข้อแนะน า เพื่อสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา และยกระดับมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น ให้สอบถาม หรือแจ้งข้อมูลต่อผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ เพื่อจะได้ร่วมกันพิจารณา 
และด าเนินการให้ถูกต้องต่อไป 

บริษัทถือว่าจริยธรรม และข้อพึงปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้ เป็นวินัยอย่างหนึ่ง ซึ่งกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ผู้ที่กระท าการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย หรือแนว
ปฏิบัติในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นนี้จะมีโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทที่ก าหนดไว้และ/หรือข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

4.9. การดูแลให้ปฏิบัติตาม และการตรวจสอบภายใน 
4.9.1. คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารเข้าร่วมในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ได้มีโอกาส

แสดงข้อคิดเห็นหรือน าเสนอรายงานที่เป็นประเด็นปัญหาเพื่อพิจารณาแนวทางแก้ไขให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  

4.9.2. บริษัทก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายใน ติดตาม และทบทวนความเหมาะสม ความเพียงพอ ความมีประสิทธิภาพ
ของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อเสนอแนะและหารือร่วม กับผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับปรุง แก้ไขให้เหมาะสม
กับธุรกิจของบริษัท โดยมีการรายงานผลการทบทวนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

4.9.3. บริษัทก าหนดขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบ และการรายงานประเด็นเร่งด่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
1. หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบและประเด็นที่ตรวจพบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

แจ้งผู้เกี่ยวข้อง 
2. หากพบว่ามีประเด็นเร่งด่วนให้หน่วยงานตรวจสอบภายในแจ้งตรงไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ/

หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารทันที 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้รายงานผลการตรวจสอบประเด็นส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 
4.10. การพิจารณาโทษหากมีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

4.10.1. หากกรรมการบริษัทฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ ให้บริษัทแต่งตั ้งคณะกรรมการสอบสวนเพื่อด าเนินการ
สอบสวนข้อเท็จจริงเกี่ยวกับการกระท าดังกล่าวโดยไม่ชักช้า ทั้งนี้คณะกรรมการสอบสวนให้ประกอบด้วย กรรมการ
อิสระทั้งหมดของบริษัท หากการพิจารณาสอบสวนข้อเท็จจริงในคราวใดมีกรรมการที่ฝ่าฝนืหรือไม่ปฏิบัตติามนโยบายนี้
เป็นกรรมการอิสระ ห้ามกรรมการอิสระท่านนั้นเข้าเป็นคณะกรรมการสอบสวนในคราวดังกล่าว ในการด าเนินการ
สอบสวนให้คณะกรรมการสอบสวนพิจารณาจากหลักฐานข้อเท็จจริง และสถานการณ์แวดล้อมตามความเหมาะสมใน
แต่ละกรณี และให้น าเสนอรายงานผลการสอบสวน รวมถึงการพิจารณาโทษให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 
ทั้งนี้หากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นการกระท าท่ีผิดกฎหมาย ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมายก าหนด 

4.10.2. หากผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายนี้ จะมีโทษทางวินัย  ซึ่งวิธีการลงโทษจะขึ้นอยู่
กับข้อเท็จจริง และสถานการณ์แวดล้อม ทั้งนี้ หากการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นการกระท าที่ผิด
กฎหมาย ก็ให้รับโทษตามที่กฎหมายก าหนด 

4.11. การแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียนการคอร์รัปชั่นและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส  บริษัทได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและ
สอบสวนข้อร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนวางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการ
สอบสวนที่เป็นธรรมตามนโยบายการรับข้อมูลร้องเรียนและเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับบริษัท และหลักจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ การร้องเรียนจะถือเป็นความลับ และผู้ร้องเรียนไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส โดยผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด และ
การทุจริตผ่านช่องทางต่าง ๆ ตามที่เห็นว่าเหมาะสมดังนี้ 
4.11.1. แจ้งเจ้าหน้าท่ีบุคคล (ช่องทางนี้สงวนเฉพาะพนักงาน และลูกจ้างของบริษัท) 
4.11.2. ทางจดหมาย ถึง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
4.11.3. ทางอีเมล ถึงประธานกรรมการตรวจสอบ ผ่านอีเมล์ Skinsista@gmail.com 
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6. นโยบายการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

 
1. วัตถุประสงค ์

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้จัดท านโยบายการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนขึ้น เพื่อเป็นการ
ส่งเสริม สนับสนุน และให้ความส าคัญแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นบุคลากรภายในองค์กร หรือจากบุคคลภายนอก 
สามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผิดในเรื่องร้ายแรง การทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
ช่วยกันปรับปรุงแก้ไข หรือด าเนินการให้เกิดความถูกต้องเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจมากยิ่งข้ึน 

นโยบายนี้ได้ถูกจัดท าขึ้นเพื่อให้พนักงาน หรือบุคคลทั่วไปสามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผิดไดอ้ย่างมั่นใจ โดยไม่ต้องกังวล
ในเรื่องการปฏิบัติตอบโต้ การเลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม หรือผลกระทบที่ตามมาในทางลบ โดยนโยบายนี้ช่วยให้บริษัทด าเนินการ
กับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
2. ขอบเขตของการแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 

เมื่อมีข้อสงสัย หรือเชื่อ หรือมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการกระท าที่ไม่สุจริต หรือไม่โป่รงใส และมีการฝ่าฝืนหลัก
ปฏิบัติที่ดี ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนสามารถแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่ส าคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบในเชิงลบต่ อ
บริษัท ดังต่อไปน้ี  
2.1. การกระท าที่ผิดกฎหมาย หรือการไม่ปฏิบัติตามนโยบายในเรื่อง บรรษัทภิบาล จรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ  หรือการต่อต้าน

ทุจริตคอร์รัปชั่น  
2.2. การฝ่าฝืนกฎระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัท 
2.3. รายงานทางการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง และการจัดท าเอกสารทางการเงินท่ีเป็นเท็จ  
2.4. การกระท าท่ีเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3. วิธีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท าผิด
ดังกล่าว ตามวิธีการดังต่อไปนี้  
3.1. แจ้งชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อได้ของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนอย่างชัดเจน รวมถึงชื่อบุคคลผู้กระท าผิด และ

เหตุการณ์กระท าผิดที่เป็นข้อมูลเชื่อถือได้ มีหลักฐาน พยาน (ถ้ามี) ทั้งนี้ ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่
เปิดเผยตนเองได้ หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภัย หรือเกิดความเสียหายใด ๆ แต่หากมีการเปิดเผย
ตนเองก็จะท าให้บริษัทสามารถรายงานความคืบหน้า ช้ีแจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวก และรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน 

3.2. ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน และภายนอกองค์กร หากพบเห็นมีการกระท าผิดดังกล่าว สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ ดังนี้  

3.2.1. กล่องรับข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน 
3.2.2. แจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนโดยตรงถึง ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้ใจทุกระดับ , เลขานุการบริษัท, กรรมการตรวจสอบ 

(“ผู้รับข้อร้องเรียน”) 
3.2.3. ส่งจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ถึงผู้รับข้อร้องเรียน 
3.2.4. ส่งทางไปรษณีย์ ถึงประธานกรรมการบริษัทหรือประธานกรรมการตรวจสอบได้ที ่ บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด 

(มหาชน) ท่ีอยู่ 89 อาคารคอสโม ออฟฟิศ พาร์ค ช้ันท่ี 8 ยูนิต P ถนนป๊อบปูล่า ต.บ้านใหม่ อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 
4. ขั้นตอนด าเนนิการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน 
4.1. เมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน บริษัทจะมอบหมายให้หน่วยงานอื่นที่เหมาะสมด าเนินการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพิจารณากลั่นกรองข้อมูลที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ในกรณีตรวจสอบแล้วพบว่ามีมูลความจริง หน่วยงานที่
ได้รับมอบหมายจะน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณารับทราบ และสั่งการหรือก าหนด
แนวทางในการด าเนินการ พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงเพื่อด าเนินการพิจารณาในส่วนท่ีเกี่ยวข้องต่อไป  
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4.2. ภายหลังจากที ่คณะกรรมการสอบสวนได้ตรวจสอบข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว จะเสนอแนะแนวทางในการด าเนินการแก่
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการ และก าหนดแนวทางการด าเนินการแก้ไข และพิจารณา
ก าหนดบทลงโทษต่อไป  

5. มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 
เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียนที่แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนด้วยเจตนาที่สุจริต  จะได้รับการ

ปกป้องคุ้มครองจากบริษัท ตามมาตรการ ดังน้ี  
5.1. ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมอมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทจะไม่เปิดเผย ช่ือ สกุล ที่อยู่ และข้อมูลอื่น

ใดท่ีสามารถระบุตัวผู้แจ้งได้ แล้วด าเนินการสืบสวนว่ามีมูลความจริงเพียงใดหรือไม่ 
5.2. บริษัทจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องเป็นความลับ และจะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น โดยค านึงถึงความปลอดภัย และความเสียหายของผู้แจ้ง

เบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง แหล่งที่มาของข้อมูล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  
5.3. กรณีผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจรงิ เห็นว่าตนอาจได้รับความไมป่ลอดภัย หรือ

อาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทก าหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทอาจก าหนด
มาตรการคุ้มครอง โดยผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงไม่ต้องร้องขอก็ได้ หาก
เห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเดือดร้อนเสียหายหรือความไม่ปลอดภัย  

5.4. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อน หรือได้รับความเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเดือดร้อนเสียหายด้วยกระบวนการที่เหมาะสม และ
เป็นธรรม 

5.5. บริษัท จะไม่กระท าการอันไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน ไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนแปลงต าแหน่ง ลักษณะงาน 
สถานท่ีท างาน พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือกระท าการอื่นใดท่ีมีลักษณะเป็นการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมต่อ
ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

6. การแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนโดยไม่สุจริต 
การแจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส ให้ถ้อยค า หรือให้ข้อมูลใด ๆ ถ้าพิสูจน์ได้ว่ากระท าโดยไม่สุจริต หรือจงใจใส่ร้าย 

บิดเบือนข้อเท็จจริง ถ้าเป็นพนักงานบริษัทจะได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับการท างาน และระเบียบของบริษัทด้วย ถ้าเป็นการกระท า
โดยบุคคลภายนอก รวมถึงการกระท าโดยพนักงานบริษัท จนท าให้บริษัทได้รับความเสียหาย บริษัทจะพิจารณาด าเนินการทาง
กฎหมายกับบุคคลนั้น ๆ 
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7. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนัก และให้ความส าคัญอย่างยิ่งต่อการก ากับดูแลกิจการ 

นอกจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนตามข้อ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตามข้อกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายในการ
ก ากับดูแลกิจการเพื่อที่จะเน้นถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1. คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยประธานกรรมการ รองประธานกรรมการ (ถ้ามี) และกรรมการรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 5 

คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรไทย และมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายก าหนดไว้ 

1.2. คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท และไม่น้อยกว่า 3 
คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นไปตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดทุนท่ี 
ทจ.39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ("ประกาศ ทจ.39/2559”) หรือที่จะมีการแก้ไข
ภายหน้า 

1.3. คณะกรรมการบริษัทเลอืกกรรมการหนึ่งคนมาเป็นประธานกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการบรษิัทต้องไม่ด ารงต าแหน่งเปน็
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาด าเนินการตามหลักการใดหลักการหนึ่ง ดังนี้ 

1) จัดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด 
2) แต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 คน เพื่อร่วมพิจารณาก าหนดวาระประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

1.4 บุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการบริษัทต้องผ่านการพิจารณา และสรรหา โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

1.5 คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็น
กรรมการ หรือไม่ก็ได้ 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 
2.1. ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีความตั้งใจจะด าเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถ และปฏิบัติ
หน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 

2.2. มีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มี
ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

2.3. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้ ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ
ปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.4. กรรมการบริษัทจะต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน
ในห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัท
อื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตน หรือเพื่อ
ประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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2.5. หากกรรมการรายใดด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ กรรมการรายดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติเกี ่ยวกับความเป็นอิสระตามที่
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้
เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยให้ความเห็นอย่างเป็น
อิสระได้ 

2.6. กรรมการจะไม่ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกินกว่า 5 บริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่าง
เพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรบัผิดชอบของตนให้ความส าคัญในการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ ทิศทาง และ
กลยุทธ์ของบริษัท โดยร่วมกันแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ และมีการแสวงหาข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดทิศทางของ
บริษัท 

3. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
3.1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ นโยบาย และข้อบังคับบริษัทตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น 
3.2. มีหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ งบประมาณประจ าปี แผนการขยายกิจการ แผนการ

ลงทุน และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และการเติบโตอย่างยั่งยืน 

3.3. ก ากับดูแลการบริหารจัดการ และการปฏิบัติงานของกรรมการบริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ ซึ่งได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่
ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย แผนการด าเนินธุรกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ทางธุรกิจ งบประมาณประจ าปี 
แผนการขยายกิจการ แผนการลงทุน และแผนการเงินที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดให้แก่บริษัท และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น รวมถึงปกป้องผลประโยชน์ใด ๆ ที่ 
เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

3.4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นต้นแบบที่ดี อาทิ จัดให้มีนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร และติดตามให้มีการน าไปปฏิบัติ 

3.5. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน และงบประมาณของบริษัท 
3.6. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น โดยสม ่าเสมอ ด าเนินงาน โดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญต่อผู้

ลงทุนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส 
3.7. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน และก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 
3.8. พิจารณาแผนพัฒนาผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ตามที่คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเสนอ 
3.9. ก ากับดูแลให้มีการด าเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม 
3.10. ก ากับดูแล รับทราบถึงปัจจัยเสี่ยงส าคัญที่อาจเกิดขึ้น ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นต่อแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างครอบคลุม และครบถ้วน และก ากับดูแลให้ผู้บริหารมีระบบและกระบวนการที่มี ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ  

3.11. พิจารณาอนุมัติเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น นโยบาย และแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อ านาจการบริหาร และรายการอื่นใด
ที่กฎหมายก าหนด เป็นต้น กรณีเป็นการตัดสินใจเรื่องการท ารายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการท ารายการที่เกี่ยวโยง
กัน ให้ปฏิบัติตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศ
คณะกรรมการตลาดทุน และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยด้วย ยกเว้นในกรณีที่รายการดังกล่าวจะต้องไดร้ับอนมุัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะต้องพิจารณาเห็นชอบเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป และสอดส่องดูแล 
และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยให้ความส าคัญในการ
พิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความส าคัญที่มุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยรวม 
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3.12. ก าหนดอ านาจ และระดับการอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการตา่ง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัทให้คณะ หรือบุคคล
ตรงตามความเหมาะสม และให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยจัดท าเป็นคู่มืออ านาจด าเนินการ และให้มีการทบทวน
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.13. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้ง ดูแลจัดให้มีกระบวนการในการประเมินความ
เหมาะสมของการควบคุมภายใน 

3.14. พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาสที่ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเห็นชอบงบการเงินประจ าปีที่ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุม สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

3.15. ให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้ง ผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ าปี เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการพิจารณา
อนุมัติแต่งตั้ง 

3.16. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และพิจารณาเห็นชอบการจ่ายเงินปันผลประจ าปีเพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติใน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

3.17. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้
ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญ ๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

3.18. ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ให้เป็นไปตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 
3.19. คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
3.20. พิจารณาก าหนดโครงสร้างในการบริหารงาน โดยมีอ านาจในการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที ่ ตลอดจนค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง 

ทั้งนี้การมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ที่ก าหนด ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจที่ท าให้คณะกรรมการ
บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดังกล่าว สามารถพิจารณา และอนุมัติรายการที่มีความ
ขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ยกเว้นกรณีที่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบาย 
และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการได้พิจารณา และอนุมัติไว้แล้ว 

3.21. ก ากับดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เพียงพอเหมาะสม 
เพื่อลดความเสี่ยงในการทุจริต และการใช้อ านาจอย่างถูกต้อง ตลอดจนป้องกันการกระท าผิดกฎหมาย 

3.22. กรรมการบริษัทต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนเสียที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัท ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

3.23. ก ากับดูแลห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรส หรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหารใช้ข้อมูลภายในของ
บริษัท ที่ได้จากการกระท าตามหน้าที่ หรือในทางอื่นใดที่มี หรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยส าคัญต่อบริษัท เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 
หรือผู้อื่นไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทน หรือไม่ก็ตาม 

3.24. ก ากับดูแลให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท มีหน้าที่แจ้งให้บริษัททราบ กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง
และญาติสนิท ของกรรมการ และผู้บริหารดังกล่าว ท าธุรกรรมกับบริษัท ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
และหลีกเลี่ยงการท ารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ดังกล่าว 

3.25. พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ และ
พิจารณาให้ความเห็นชอบแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ เพื่อน าเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวต้องมีคุณสมบัติและไมม่ีลกัษณะตอ้งห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

3.26. พิจารณาก าหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท 
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3.27. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายเกี่ยวกับการก ากับ
ดูแลกิจการตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครั้ง รวมถึงก ากับดูแลให้บริษัทมีการด าเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ 
และรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่าเสมอ เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน อย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และ
โปร่งใส 

3.28. จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุม่อย่างเหมาะสม และก ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูล เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง
ชัดเจน โปร่งใส มีความน่าเชื่อถือและมีมาตรฐานสูงสุด 

3.29. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง (การประชุมสามัญประจ าปี) ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุดรอบระยะเวลา
บัญชีของบริษัท และดูแลให้การด าเนินการในวันประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งการประชุมสามัญประจ าปี และการประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้นทุก
ครั้งเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตนในการอนุมัติรายการต่าง ๆ ท่ี
ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุมต่อตลาด
หลักทรัพย์ ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

3.30. จัดให้บริษัทมีการจัดท า แบบ 56-1 One Report รวมถึง น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา และอนุมัติตามที่กฎหมาย 
และประกาศของส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3.31. ส่งเสริมให้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เข้าร่วมหลักสูตรสัมมนาต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน กรรมการบริษัทไทย ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ และผู้บริหารนั้น 

3.32. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท หากมีความจ าเป็นเพื่อประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 
4. การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่ง 
4.1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หลักเกณฑ์ และวิธีการ

ดังต่อไปนี้ 
1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียง เท่ากับ 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง 
2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลาย ๆ คน 

ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนเสียงที่มี จะแบ่งคะแนน
เสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงของตนในการเลือกตั้งกรรมการ (ลงคะแนน
แบบ Non-Cumulative เท่านั้น) 

3) บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่าจ านวนกรรมการบริษัทที่จะพึง
มี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินจ านวน
กรรมการบริษัทท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้เป็นผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

4) ในการออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมเป็นผู้
ออกเสียงช้ีขาด 

4.2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดย 1 ปีในที่นี้หมายถึง ช่วงระยะเวลาระหว่างวันที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป 

4.3. กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก อย่างไรก็ดี 
คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ด ารงต าแหน่งต่อไปหากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ 
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความจ าเป็นต่าง ๆ อย่างสมเหตุสมผล และเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

4.4. ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ให้กรรมกรรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการทั้งหมดใน
ขณะนั้น ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ที่สุดกับจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ในปีท่ี 1 และปีท่ี 2 กรรมการที่จะออกจากต าแหน่งอาจใช้วิธีการจับฉลาก หรือตามความสมัครใจ และตั้งแต่ปีท่ี 3 เป็นต้นไป ให้
กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการผู้ออกจากต าแหน่งตามข้อนี้อาจได้รับเลือกตั้งให้เข้ารับ
ต าแหน่งอีกก็ได้ 

4.5. นอกจากพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
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1) ครบก าหนดตามวาระ 
2) ตาย 
3) ลาออก 
4) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งประกาศ และ
กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง 

5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากกรรมการบริษัทก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6) ศาลมีค าสั่งให้ออก 
4.6. เมื่อกรรมการคนใดลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท กรรมการบริษัทควรแจ้งต่อบริษัทเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 

1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัท หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารง
ต าแหน่งแทน โดยการลาออกนั้นให้มีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการอาจแจ้งการลาออกของตนให้ที่นายทะเบียน
ทราบด้วยก็ได้ 

4.7. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็น
กรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่
ยังเหลืออยู่ เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5.1. คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างน้อย 1 ครั้ง ทุก 3 เดือน ในการ

ประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็น และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้าประชุมทุกครั้งนอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสยั
ซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าซึ่งไม่ควรร่วมประชุมน้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนครั้งการ
ประชุมทั้งหมดในรอบปี บริษัทต้องรายงานจ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการไว้ ในรายงานประจ าปี ซึ่งในการ
ประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้งเพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านทราบเป็นการล่วงหน้า เ ลขานุการคณะกรรมการจะต้องจัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมแก่กรรมการทุกท่านเพื่อให้ทราบถึง วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยจัดส่งเป็นการล่วงหน้าอยา่ง
น้อย 3 วัน เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่ อ
พิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอื่น ๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควรก็ได้ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รวบรวมเอกสาร
ประกอบการประชุมจากกรรมการ และฝ่ายจัดการ เพื่อจัดส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า และเอกสารดังกล่าวต้องให้ข้อมูลที่
เพียงพอต่อการตัดสินใจ และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระของคณะกรรมการ นอกจากนี้เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
เป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุมเพื่อจัดท าเป็นรายงานการประชุมซึ่งต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วน และเสร็จสมบูรณ์ภายใน 14 
วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้น เพื่อเสนอให้ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนาม และจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสะดวก
ต่อการค้นหา และรักษาความลับได้ดี 

5.2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานคณะกรรมการ หรือเลขานุการบริษัท โดยค าสั่ง ของประธานคณะกรรมการ 
ส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ
ประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นหรือ ก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

5.3. กรรมการบริษัทท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ัน 
5.4. การออกเสียงในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นท่ีเป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นส าคัญ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน

ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่น ๆ ที่มิได้ลง
มติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 
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5.5. ประธานกรรมการบริษัทท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้อย่างเพียงพอส าหรับกรรมการ
ที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นท่ีส าคัญ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
เป็นธรรม 

5.6. ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบก าหนดวาระการประชุม 
5.7. การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการบริษัทมาประชุมไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมด และต้องมี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้ หากมีรองประธานกรรมการอยู่ในที่ประชุม ให้รองประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการ หรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคน
หนึ่งเป็นประธานในท่ีประชุม โดยการวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

5.8. ในการพิจารณาเรื่องหนึ่งเรื่องใด กรรมการมีสิทธิขอดู หรือตรวจเอกสารที่เกี่ยวข้อง หรือขอให้ฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมชี้แจงข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติม 

6. คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยคณะหนึ่งหรือหลายคณะเพื่อท าหน้าที่สนับสนุนการ ปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าวจะมีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาทบทวนเรื่องต่าง ๆ ที่มีความส าคัญเป็น
การเฉพาะ โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั ้งสมาชิกคณะกรรมการชุดย่อย การออกกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อก าหนดระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง องค์ประกอบของคณะกรรมการชุดย่อย หรือการก าหนดขอบเขต อ านาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อยดังกล่าว  ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
เห็นสมควร โดยในแต่ละปีคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
7. ค่าตอบแทน 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสองในสาม (2/3) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเห็นชอบก าหนด
ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ โดยกระบวนการ
พิจารณาค่าตอบแทนนั้นต้องโปร่งใสและเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและทัดเทียมกับมาตรฐานของธุรกิจเดียวกัน  
8. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
เพื่อรายงานการท าหน้าท่ีในรอบปีท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปี โดยเปิดเผยรายละเอียดอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

8.1 จ านวนครั้งในการประชุม 
8.2 จ านวนครั้งท่ีกรรมการบริษัทแต่ละคนเข้าร่วมประชุม 
8.3 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท 
8.4 ผลการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรที่ก าหนดไว้ 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท จะจัดให้มีขึ้นทุกปี โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็นสองประเภท 

คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้ง
คณะ ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
10. การทบทวน และปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี หากเห็นควรให้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงจะ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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8. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีจึงได้

พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระท าหน้าที่ตรวจสอบการด าเนินกิจการของ
บริษัท สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื ่อให้มีความมันใจว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพถูกต้องตามกฎหมาย สอดดคล้องตามระเบียบการปฏิบัติงานที ่ดี การบริหารกิจการด าเนินไปอย่างเหมาะสมมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด คณะกรรมการตรวจสอบยังท าหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทร่วมกับ
ผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงานทางการเงินของบริษัทมีความน่าเชื่อถือ มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นไปตาม
มาตรฐานและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง สร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ามีการตรวจสอบ และ
ก ากับดูแลกิจการอย่างรอบคอบ มีความยุติธรรม โปร่งใส และมีการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการ
บริษัทจึงเห็นสมควรก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้ 
1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.1. คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการไม่

น้อยกว่าสาม (3) คน 
1.2. กรรมการตรวจสอบมีทักษะความช านาญที่เหมาะสมตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง (1) คน 

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการเงินเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงินรวมทั้งต้องเป็นผู้
ที่สามารถตั้งค าถามได้อย่างตรงประเด็น และสามารถตีความ และประเมินผลของค าตอบท่ีได้รับ 

1.3. ให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือก และแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
1.4. ให้ผู้จัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบโดยต าแหน่ง หากยังไม่มีผู้จัดการหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในให้คณะกรรมการตรวจสอบเลือกบุคคลหนึ่งท าหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
2.1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้ถือหุ้น 
2.2. เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดในกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องคุณสมบัติกรรมการอิสระ ดังนี้ 
1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ

กรรมการอิสระรายนั้นๆด้วย 
2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือ ผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง ทั้งนี้ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการท่านอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะ
ได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทในลักษณะที่อาจเป็นการ
ขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มี
สัมพันธ์ทางธุรกิจ กับบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งตั้ง อีกทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงินและการบริหารงานของบริษัท หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะท าให้ขาดความเป็นอิสระ  
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ทั้งนี้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ 
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการ
รับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท
หรือผู้มีความสัมพันธ์ มีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต่ 
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าว ให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของ
รายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ ในการท ารายการที่เกี่ ยวโยงกัน โดย
อนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทสังกัดอยู่ 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะตังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้ง 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ีได้รับแต่งตั้ง 

7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง
หุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ าหรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 
ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัย
กับกิจการของบริษัท 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
10) กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของ

บริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระข้อ 1) - 10) แล้ว กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี้ 
ก) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
ข) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
ค) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ 
ง) มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ) กรรมการตรวจสอบต้องไม่เป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 5 บริษัท 

3. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้อง และเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอโดยการ

ประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจ าปี 
3.2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( Internal Control) และการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit) ให้มีความ

เหมาะสม และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดท่ีเห็นว่าจ าเป็น และเป็นสิ่งส าคัญ พร้อมท้ังน าข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญ และจ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบ
บัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 
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3.3.  สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจบริษัท 

3.4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของ
ผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการ และมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป 
3.6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์ฯ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการ
ดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยซน์สูงสุดต่อบริษัท 

3.7. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มี
ความถูกต้อง และครบถ้วน 

3.8. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 
3.9. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั ้งที ่มีการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบหรืออย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
3.10. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 
1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
6) ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
7) จ านวนครั้งการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Chater) 
9) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
10) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 

ก) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ข) หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารของบริษัทไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก าหนด กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

3.11. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3.12. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทท่ี

เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
3.13. ให้มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
3.14. สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่นนโยบายบัญชี 

นโยบายการกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รับช่ัน เป็นต้น 
3.15. ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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4. การแต่งต้ัง และวาระการด ารงต าแหน่ง 
4.1. คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการของบริษัท 
4.2. ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละไม่เกิน 3 ปี โดย 1 ปีในท่ีนี้หมายถึง ช่วงระยะเวลาระหว่างวันท่ีประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป และกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ อย่างไรก็ตาม กรรมการตรวจสอบจะมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัทต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

4.3. นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้นกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
4) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัทหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมทั้งประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 

5) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากกรรมการบริษัทก่อนถึงคราวออกตามวาระ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของ
จ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไมน่้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6) พ้นวาระจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
7) ศาลมีค าสั่งให้ออก 

4.4. กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้า
อย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล โดยบริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมส าเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยทราบในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากต าแหน่งต้องรักษาการใน
ต าแหน่งเพ่ือด าเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 

4.5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่
มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึน เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการ
บริษัทก าหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบ
ซึ่งตนแทน 

5. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายใน และเรื่องอื่น ๆอย่างนอ้ยปีละ 

4 ครั้ง โดยก าหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุม
เป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งด่วนอ่ืน ๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

5.2. กรรมการตรวจสอบทุกคนควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมี
กรรมการตรวจสอบมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยส่งหนังสือ
เชิญประชุมไปให้กรรมการตรวจสอบ 3 วันก่อนการประชุมและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้า  วันก่อนการประชุม เว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น และให้ประธานกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่เป็นประธานในที่
ประชุม กรณีที่ประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการตรวจสอบซึ่งมาประชุม
เลือกกรรมการตรวจสอบคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมแทน 

5.3. กรรมการตรวจสอบท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมตีในเรื่องน้ัน 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 หน้า 49 

5.4. การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นเสียงข้างมากเป็นส าคัญในกรณีที่คะแนนเสียงเทา่กัน
ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอื่น ๆ ท่ี
มิได้ลงมติเห็นด้วยให้น าเสนอเป็นความเห็นแย้งต่อคณะกรรมการบริษัท 

5.5. ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม และน าส่งให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีเข้าร่วมประชุม รวมทั้งน าส่งต่อผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยันข้อมูล และบอกกล่าวเรื่องที่คณะกรรมการตรวจสอบให้ความใส่
ใจหรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษภายใน 7 วัน หลังจากวันประชุมเพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างทันเวลา 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.1. ให้คณะกรรมการตรวจจสอบรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

1) รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ไว้อย่างชัดเจน 
2) สรุปรายงานกิจกรรมที่ท าระหว่างปี 
3) รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจจสอบภายใน 
4) รายงานอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ 

6.2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า ดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีสาระส าคัญต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องส าคัญในระบบการควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อก าหนดใด ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

6.3. หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญส าคัญต่อฐานะการเงิน 
และผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อ
ครบก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการด าเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มี
เหตุผลอันสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวโดยตรงต่อส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

7. การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อดลาดหลักทรัพย์ฯ 
7.1. การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมน าส่งแบบแจ้งรายชื่อและขอบเขตของ
คณะกรรมการตรวจสอบตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2) น าส่งหนังสือรับรอง และประวัติของกรรมการตรวจสอบพร้อมรายงานมติการแต่งตั้ง คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วันนับแต่วันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.2. การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
1) รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
2) น าส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบส าหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่พร้อมการรายงาน

มติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
รายงานมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ และขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีมติของ
คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงตังกล่าว 
8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ จะจัดให้มีขึ้นทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะจัดท า
รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 
9. การทบทวน และปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรเป็นประจ าทุกปี หากเห็นควรให้มีการแก้ไขเปลี่ยนแปลง
จะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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9. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

 
1. วัตถุประสงค ์

คณะกรรมการของบริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร (Executive 
Committee) ขึ้นเพื่อเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการก ากับดูแลการบริหารจัดการบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ เกิดประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ เพื่อก่อให้เกิด ความ
ชัดเจนในเรื่องขอบเขตอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และสาระส าคัญ อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัท
จึงเห็นชอบให้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย และสอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

2. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร 
2.1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร โดยมีจ านวนกรรมการบริหารตามที่คณะกรรมการบริษัท

เห็นสมควร ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารโดยต าแหน่ง 
2.2. คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริหาร และอาจเลือกกรรมการบริหารคนหนึ่งหรือ

หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได้ 
2.3. คณะกรรมการบริหารสามารถแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสม เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการบริหาร 
3.1. กรรมการบริหารจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มี

ความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 
3.2. ไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นสว่น หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดยีวกันและ/หรอืเป็นการแข่งขนั

กับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้นแต่
จะแจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 

3.3. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

4. ขอบเขต หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
4.1. อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบด้านการบริหาร 

1) ก าหนดนโยบายเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ (อ านาจอนุมัติ) 
ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

2) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน  และงบประมาณ
ประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับสภาพธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละ
ช่วงเวลา รวมถึงให้ค าปรึกษาและข้อแนะน าการบริหารจัดการแก่ผู้บริหารระดับสูง 

3) พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินเพื่อการเปิดบัญชีกู้ยืม จ าน า 
จ านอง ค ้าประกันและธุรกรรมอื่นใด รวมถึงการซื้อขาย/จดทะเบียนกรรมสิทธิที่ดินเพื่อการท าธุรกรรมตามปกติของบริษัท
ภายใต้อ านาจวงเงินท่ีได้ก าหนดไว้ 

4) ก าหนดโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมทั้งเรื่องการคัดเลือกการฝึกอบรม การว่าจ้าง 
และการเลิกจ้างพนักงานบริษัทที่เป็นคณะผู้บริหารหรือผู้บริหารระดับสูง โดยอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัท  
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5) ก ากับดูแล และอนุมัติเรื่องที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
หลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควรได้โดย คณะกรรมการบริหารสามารถ
ยกเลิก เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจนั้น ๆ ได้ ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจาก
คณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง ทาง
ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งการอนุมัติ
รายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่มี
เงื่อนไขปกติทางธุรกิจที่มีการก าหนดขอบเขตที่ชัดเจน 

6) พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทที่เสนอคณะกรรมการบริษัท ยกเว้นงานที่อยู่ภายใต้อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และ/
หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษัทที่จะเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัท
โดยตรง 

7) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
8) รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีส าคัญของคณะกรรมการบริหารให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ า 
9) ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโดยรวม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง  และเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเป็นประจ าทุกปี  
4.2. อ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบด้านการความเสี่ยง 

1) พิจารณาประเมิน และทบทวนลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ ้นและส่งผลกระทบต่อบริษัท 
(Identification of Risk) และก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) 

2) พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอก และภายในบริษัทให้มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
และทิศทางของธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 
ประการ ดังน้ี 
ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) 
ข) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) 
ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ (Strategic Risk) 
ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

3) พิจารณาก าหนดกลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร   ความเสี่ยง ให้
สามารถประเมิน ติดตามผล และก ากับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4) ก ากับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี ่ยงที่มี
ประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร และมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

5) พิจารณาก าหนดโครงสร้าง และแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อท าหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความ
เสี่ยง 

6) พิจารณาก าหนดงบประมาณ และวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ใน
การปฏิบัติงานตามสถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

7) ทบทวนความเหมาะสมและเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่า
นโยบาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบัติดังกล่าวมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัท และสามารถก ากับดูแล
ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้รวมทั้งให้ค าแนะน า และการสนับสนุนแก่คณะกรรมการบรษิัท ในเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และ
สม ่าเสมอ 

8) รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยง 
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5. การประชุม 
5.1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกไตรมาส หรือตามความเหมาะสม 
5.2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ประธานกรรมการบริหารหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหาร แจ้งการนัดประชุม

โดย การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) โดยเลขานุการคณะ
กรรมการบริหารต้องจัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไว้เป็นหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บใน
รูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้  

5.3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวกรรมการบริหารทั้งหมดจงึจะ
เป็นองค์ประชุม 

5.4. ในกรณีที่ประธานกรรมการบริหารไม่ได้เข้าร่วมประชุม ให้กรรมการที่เข้าประชุมในครั้งนั้น เลือกกรรมการท่านใดท่านหนึ่งเป็น
ประธานในท่ีประชุม 

5.5. ในการประชุม กรรมการบริหารผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยส าคัญในเรื่องที่พิจารณา ต้องออกจากที่ประชุมระหว่างการพจิารณา
เรื่องนั้น ๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

5.6. การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก ในกรณีที่มีคะแนนเสียงเท่ากัน ประธานกรรมการบริหารมีสิทธิออกเสียงอีก 1 เสียง เพื่อเป็นการชี้
ขาด และเลขานุการคณะกรรมการบริหารไม่มีสิทธิออกเสียง และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าวให้บันทึกค าคัดค้านไว้ใน
รายงานการประชุม 

5.7. คณะกรรมการบริหารอาจเชิญผู้บริหารอื่น อาทิ หัวหน้าส่วนงาน ที่ปรึกษาของบริษัท และ/หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วม
ประชุมได้ตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาให้มีการประชุมแยกต่างหากร่วมกับบุคคลอื่น หากเห็นว่ามีประเด็น หรือ
ข้อพิจารณาที่ควรหารือกันเป็นการเฉพาะ 

5.8. เลขานุการคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ในการจดบันทึก และจัดท ารายงานการประชุมภายใน 14 วัน  รวมทั้งจัดเก็บรายงาน
การประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 

 
6. วาระการด ารงต าแหน่ง 
6.1. กรรมการบริหารที่เป็นกรรมการบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตามวาระการด ารงต าแหน่งของ

กรรมการบริหาร และเมื่อครบก าหนดตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได้ 
6.2. กรรมการบริหารที่เป็นผู ้บริหารของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหน่งเท่าที ่ด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัทเว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทจะมีมติเป็นอย่างอื่น 
6.3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการบริหารพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1) พ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ พนักงานของบริษัท 
2) ตาย 
3) ลาออก 
4) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ ในมาตรา 
89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

5) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
6.4. กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้ 

ในกรณีที่กรรมการบริหารลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการบริหารควรแจ้งต่อบริษัทเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่าง
น้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการบริษัท จะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน 

6.5. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเป็นกรรมการบริหารแทน เว้นแต่วาระของกรรมการบริหารผู้นั้นจะเหลือน้อย
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กว่า 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไม่แต่งตั้งกรรมการบริหาร ที่ว่างลงทดแทนก็ได้ กรรมการบริหารที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารซึ่งทดแทน 

7. การรายงาน 
คณะกรรมการบริหารต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการบริษัทให้ทราบ อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง (ไตรมาสละ 

1 ครั้ง) 

8. ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนใดๆ 

9. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริหารก าหนดให้มีการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริหารทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และการประเมินรายคณะ ซึ่งอ้างอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อพิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหา และอุปสรรค
ต่าง ๆ ตลอดจนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานต่อไป 

10. การทบทวน และปรับปรุงกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี หรือเมื่อมีเหตุการณ์เปลี่ยนแปลง โดยในกรณีที่มีการปรับปรุงกฎบัตรฉบับนี้

คณะกรรมการบริหารจะให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติก่อนมีผลบังคับใช้ 
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10. กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อก าหนดนโยบายด้าน

การบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร  รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ
ต่อธุรกิจบริษัทอย่างเหมาะสม โดยได้ก าหนดองค์ประกอบขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบเพื่อให้คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผลตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวนอย่างน้อย 3 คน 

ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน กรรมการอิสระ อย่างน้อย 1 คน และบุคคลอื่น 
1.2. คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงเป็นผู้คัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งประธาน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะพิจารณาคัดเลือกพนักงานบริษัทท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ช่วยการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การ
น าส่งเอกสารการประชุมและการบันทึกรายงานการประชุมตามที่ได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.1. กรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจธุรกิจของบริษัทหรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านท่ีเป็นปัจจัยส าคัญต่อ

การด าเนินธุรกิจของบริษัทสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้การด าเนินงานของคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยงบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

2.2. คณะท างานบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิ
ของบริษัท ที่ประกอบธุรกิจหลักได้เป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและสามารถอุทิศเวลาในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

2.3. ไม่สามารถประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และ/หรือเป็นการ
แข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือประโยชน์ของบุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม เว้น
แต่จะแจ้งให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง (แล้วแต่กรณี) 

2.4. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมที่มีการแก่ไขเพิ่มเติม) 

3. การแต่งต้ังกรรมการบริหารความเสี่ยง และวาระการด ารงต าแหน่ง 
3.1. คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่ง

คราวละ 3 ปี หากกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้อีก 
3.2. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงตามวาระ กรรมการบริหารความเสี่ยงจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัติการเป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามกฎบัตรนี้ 

3.3. ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งทั้งคณะให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่พ้นจากต าแหน่งปฏิบัติ
หน้าท่ีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่จะเข้ารับหน้าท่ี 
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3.4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยงว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงแทนภายใน 3 เดือน เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงมีจ านวน
ครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่า
วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งตนแทน 

4. หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.1. ก าหนดและทบทวนกรอบการบริหารความเสี่ยง กฎบัตรการบริหารความเสี่ยง นโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

รวมทั้งเสนอแนะแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจบริษัทอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ
สอดคล้องต่อทิศทางกลยุทธ์การด าเนินการแผนธุรกิจ และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

4.2. สนับสนุนและพัฒนาการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรวมทั้งเครื่องมือต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ 
รวมถึงส่งเสริมการพัฒนาวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

4.3. ก ากับดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญ พร้อมท้ังให้ค าแนะน า เพื่อให้มั่นใจว่ามีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและ เหมาะสมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 

4.4. รายงานผลการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์ส าคัญซึ่งอาจจะมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาโดยเร็ว 

4.5. รับผิดชอบต่อการอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายในการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจขอความเห็น
จากท่ีปรึกษาอิสระเมื่อพิจารณาเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษัทเป็นผู้รับภาระค่าใช้จ่าย 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5.1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงควรจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง แล้วแต่สถานการณ์ และความจ าเป็น เพื่อให้

การด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ 
5.2. ให้ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง หรือกรรมการบริหารความเสีย่งท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง

เป็นผู้ก าหนดวัน เวลา และสถานที่ ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งสถานที่ที่ประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอยา่ง
อื่น นอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้ งส านักงานใหญ่ของบริษัทหรือจังหวัดใกล้เคียงก็ได้ หากประธานกรรมการบริหารความ
เสี่ยง หรือกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ได้รับมอบหมาย มิได้ก าหนดสถานท่ีประชุมให้ใช้สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็น
สถานที่ประชุมในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือบุคคลซึ่งได้รับ
มอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม หรือส่งมอบให้แก่กรรมการบริหารความเสี่ยงโดยตรงพร้อมทั้งระบุวัน เวลา สถานท่ี และกิจการที่
จะประชุมไปยังกรรมการ ไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่กรณีจ าเป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบรษิัท
จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

5.3. ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงอาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นกรณีพิเศษได้หากมีการร้องขอจาก
กรรมการบริหารความเสี่ยงหรือประธานกรรมการบริษัทให้พิจารณาระเบียบวาระที่จ าเป็นต้องหารือร่วมกัน 

5.4. กรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคนควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกครั้ง และในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม 

5.5. ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประธานที่ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไม่อยู่ในที่
ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดคนหนึ่ง
ท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุมแทน 

5.6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญผู้บริหารของบริษัทหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม เพื่อขอค าช้ีแจงในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
ได้ 
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5.7. มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้าร่วมประชุม กรณี
เสียงเท่ากันให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้ชี้ขาด หากมีกรรมการบริหารความเสี่ยงคัดค้านมติดังกล่าว ให้
บันทึกค าคัดค้านของกรรมการบริหารความเสี่ยงคนดังกล่าวไว้ในรายงานการประชุม 

5.8. เลขานุการคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง จัดท าหนังสือเชิญประชุมคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง โดยการประชุมแต่ละครัง้มี
การก าหนดวัน เวลา สถานที่และวาระการประชุมอย่างชัดเจนและจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงและผู้เข้าร่วมประชุมเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร เพื่อให้มีเวลาในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ หรือเรียกขอ
ข้อมูลประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม 

5.9. เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง เป็นผู้จดบันทึกรายงานการประชุม ซึ ่งรายงานการประชุมดังกล่าวต้องน าส่ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งน าส่งต่อผู้สอบบัญชีเพื่อยืนยัน
ข้อมูล และบอกกล่าวเรื่องที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ความใส่ใจหรือควรได้รับการใส่ใจเป็นพิเศษ ภายใน 7 วันหลังจาก
วันประชุมเพื่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทจะไดท้ราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งอย่าง
ทันเวลา 

6. การรายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบให้ทราบผลการประชุมหรือในสิ่งที่ต้องด าเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขหรือเรื่องอื่นใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการตรวจสอบควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งถัดไป 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี และรายงานปัญหาอุปสรรคที่เป็นเหตุให้

การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (ถ้ามี) เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมทั้งสรุปผลการด าเนินงานไว้ในรายงานประจ าปี
ของบริษัท 

8. การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี และจะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควรเพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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11. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
1. วัตถุประสงค ์

บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ยึดมั่นในความส าคัญของระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance) เพื่อด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามครรลองของกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งต่อผู้ถือหุ้น คู่ค้า และ
ลูกค้าของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้ท าการอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้เป็นหน่วยงาน
อิสระที่จะให้การสนับสนุน และปฏิบัติการในนามของคณะกรรมการบริษัท ในการก ากับดูแลองค์กรที่ดี เพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และ
วิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะท าให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความช านาญที่เหมาะสม พิจารณา
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการรวมถึงพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทน  

2. องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2.1. คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยกรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ

ของบริษัท 
2.2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องประกอบด้วยสมาชิกจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน  
2.3. ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนอาจคัดเลือกสมาชิกคนใดคนหนึ่งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 
2.4. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนสามารถแต่งตั้งบุคคลที่มีความเหมาะสม เป็นเลขานุการกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนได้ 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3.1. มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด โดยเฉพาะกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดและกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบังคับต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

3.2. เป็นผู้ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเป็นอิสระ
โดยไม่อยู่ภายใต้การควบคุมของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทรวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 

3.3. เป็นผู้ที่ได้รับความเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปและสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินหน้าที่ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 
4.1. ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบด้านการสรรหา 

1) ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท ผู้บริหารสูงสุด 
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)) โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ 
ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความช านาญที่เหมาะสมเพื่อให้บุคคลดังกล่าว
ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท ผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)) รวมทั้ง
พิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3) พิจารณาก าหนดนโยบายการหาผู้บริหารมาสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ (Succession Plan) 
4) ทบทวนหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการแทน

กรรมการที่ครบวาระ 
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5) ในกรณีที่เสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง จะด าเนินการพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการราย
ดังกล่าว และควรน าเสนอผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ
การประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

6) จัดท าแผนการพัฒนากรรมการบริษัทเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการบริษัทปัจจุบัน และกรรมการบริษัทเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ
ของบริษัท บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และพัฒนาการต่าง ๆ ที่ส าคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4.2. ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
1) จัดท านโยบาย และหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการบริษัทกรรมการชุดย่อย 

เลขานุการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลในแต่ละปี 
โดยพิจารณาความเหมาะสมกับประสบการณ์ บทบาท ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท  
และเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ รวมทั้งสอดคล้องกับกลยุทธ์
และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทและเช่ือมโยงกับมูลค่าที่บริษัท สร้างให้ผู้ถือหุ้น เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
และน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ 

3) ก าหนดแนวทางในการประเมินผลงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย เลขานุการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด 
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)) เพื่อพิจารณาผลตอบแทนประจ าปี 

4) เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทน และเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ และจัดท ารายงานการก าหนด
ค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท 

5) พิจารณาการก าหนดโบนัส และอัตราการขึ้นเงินเดือนประจ าปีของผู้บริหาร และพนักงาน โดยอาจพิจารณาจากผลด าเนินงาน
ของบริษัท 

6) พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ขององค์กร 

5. การประชุม 
5.1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะประชุมอย่างน้อยปีละ 1 (หนึ่ง) ครั้ง เว้นแต่กรณีมีความจ าเป็นต้องสรรหา

กรรมการหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารใหม่ เป็นต้น 
5.2. ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือ

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนโดยค าสั่งของประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ส่ง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่มีเหตุ
จ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาเรื่องจ าเป็นเร่งดว่น
อื่น ๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

5.3. ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอาจเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรณี
พิเศษได้หากมีการร้องขอจากกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือประธานกรรมการ
บริษัทให้พิจารณาประเด็นปัญหาที่จ าเป็นต้องหารือร่วมกัน 

5.4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกคนควรเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทุกครั้งและ
ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชมุไม่
น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของจ านวนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  

5.5. ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนท่ีมาประชุมเลือกกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุมแทน 
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5.6. การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่งเป็น
เสียงช้ีขาด 

5.7. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
5.8. ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. วาระการด ารงต าแหน่ง 
6.1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 3 

วาระ เว้นแต่จะได้รับมติอนุมัติเป็นเอกฉันท์จากคณะกรรมการบริษัทว่าการด ารงต าแหน่งเกินวาระที่ก าหนดมิได้ท าให้ความเป็น
อิสระขาดหายไป 

6.2. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ตามที่คณะกรรมการบริษัท
เห็นว่าเหมาะสม 

6.3. นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
1) พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท (กรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ) 
2) ตาย 
3) ลาออก 
4) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด หรือมีลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ก าหนดไว้ ในมาตรา 
89/3 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2551 (รวมที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

5) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑ์อื่น ๆ ของส านักงาน 
ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ และ/หรือ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

6) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ส าหรับกรณีมติของที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนกรรมการที่มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง) 

7) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากต าแหน่งกรรมการบริษัท (ส าหรับกรณีมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ถอืหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง) 

6.4. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทการลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่
ใบลาออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการ
สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนควรแจ้งต่อบริษัทเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล เพื่อคณะกรรมการ
บริษัท จะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้าด ารงต าแหน่งแทน  

6.5. ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ 
บริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื่อเข้าปฏิบัติหน้าที่แทนในต าแหน่งที่ว่างลงนั้นได้ เว้นแต่ ในกรณีที่ปรากฏว่า
ต าแหน่งท่ีว่างลงนั้นส่งผลให้องค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ไว้ให้คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื่อเข้าปฏิบัติหน้าที่แทน ในต าแหน่งที่ว่างลงนั้นโดยเร็ว และ
จะต้องไม่เกินกว่า 3 เดือนภายหลังจากที่ต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนว่างลง เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในกรณีข้างต้นจะอยู่ในต าแหน่งได้ตามวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนซึ่งตนแทน 

7. การรายงาน 
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เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหน้าที่เป็นผู้บันทึกรายงานการประชุมและเสนอรายงานการ
ประชุมให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา รวมทั้งน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนการประชุมครั้งต่อไป 
โดยในการเสนอคณะกรรมการบริษัทนั้น ให้ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน หรือกรรมการสรรหา และพิจารณา
ค่าตอบแทนที่ได้รับมอบหมาย หรือ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้น าเสนอข้อมูลต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทโดยหากกรรมการบริษัทมีประเด็นซักถาม ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่เป็นผู้ชี้แจงเพิ่มเติม 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจใช้วิธีประเมินผลการท างานของ

ตนเอง (self-assessment) โดยประเมินผลทั้งในภาพรวมเป็นรายคณะและรายบุคคลซึ่งอาจจะกระท าในลักษณะ peer review และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท โดยที่คณะกรรมการบริษัทอาจให้ความเห็นเพิ่มเติมเพื่อน ามาปรับปรุงการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีขึ้นทุกปี ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
จะจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นข้อมูลประกอบความเห็นของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ
รายงานต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจ าปีของบริษัท 

9. การทบทวน และปรับปรุงกฎบัตร 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนกฎบัตรนี้ทุกปี และจะเสนอแนะการแก้ไขเปลี่ยนแปลงตามที่

เห็นสมควร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ

จ านวน 3 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด  

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่ได้ก าหนดไว้ รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการโดยให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามจริยธรรม ความโปร่งใส การถ่วงดุลอ านาจ และความสามารถที่ตรวจสอบ

ได้ รวมทั้งได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม และมีความเห็นว่าในปทีี่ผ่าน

มา บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอแล้ว และบริษัทยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาปรับปรุงให้ดียิ่ง ๆ ขึ้นได้อีก คณะกรรมการ

ตรวจสอบก็ได้ท างานอย่างเข้มข้น โดยได้ให้ความเห็น ข้อแนะน า แก่ทีมบริหาร ที่ได้รับค าแนะน าต่าง  ๆ ไปปรับปรุงพัฒนาบริษัท 

อย่างต่อเนื่อง  

บริษัท ได้ตกลงว่าจ้างและแต่งตั้งบริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (“DIA”) ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับ

ความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจ าปี 2567 (เป็นการต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมา) โดย    

งบการเงินปี 2566 ของบริษัทได้รับการตรวจสอบและรับรองโดย DIA เป็นงบการเงินแบบไม่มีเงื่อนไข (Qualified Opinion) 

นอกจากนั้นบริษัทยังได้ตกลงว่าจ้างและแต่งตั้งบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จ ากัด (“JPTIP”) เข้าเป็นผู้ตรวจสอบภายในของ

บริษัท ประจ าปี 2567 (เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน) เพื่อยกระดับระบบควบคุมภายในด้านต่างๆ ทั้ง 7 ด้าน Operations ที่ส าคัญ ๆ 

ทั้งหมด ได้แก่ ด้านบัญชีการเงิน ด้านจัดซื้อ ด้านรายได้ ด้านต้นทุนและการบริหารโครงการ ด้าน H/R ด้าน IT และด้าน PDPA ให้

ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับ

รายงานความคืบหน้าการตรวจสอบและความคืบหน้าการปรับปรุงระบบการตรวจสอบภายในโดยผู้ตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง 

โดยบริษัทมีพัฒนาการการปรับปรงุระบบควบคมุภายใน ในระดับที่เพียงพอ ครบตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้โดยส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมรวมจ านวน 5 ครั้ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ในเรื่องที่

ส าคัญต่างๆ ซึ่งพอจะสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. สอบทานงบการเงิน สอบทานและเห็นชอบในการเสนอรายงานทางการเงินประจ าปีต่อคณะกรรมการ 

2. รับทราบและเสนอความคิดเห็นต่อผลการตรวจสอบของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

3. รับทราบและเสนอความคิดเห็นต่อผลและพัฒนาการ ผลตรวจสอบภายใน โดยผู้ตรวจสอบภายใน 

4. ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีก ากับและดูแลบริษัท 

5. พิจารณาให้ความเห็นรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบุคคลหรือกิจการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6. พิจารณาให้ความเห็นนโยบายการด าเนินธุรกิจที่ส าคัญของบริษัท 

7. พิจารณาอนุมัติแผนการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงประจ าปี 
 



  บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 หน้า 2 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ติดตามการด าเนินงานของบริษัทตามขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมาย โดยใช้ความรู้ ความสามารถด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยได้รับข้อมลู

และความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดท ารายงานทางการเงิน

อย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่าง

กันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบระบบการ

ควบคุมภายใน รวมถึงการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมกับสภาพของธุรกิจ มีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

ครบถ้วน รวมถึงได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 
 

 
   บริษัท สกิน ลาบอราทอรี่ จ ากัด (มหาชน) 

 
 

 นายอรรถชัย อานันทศุภกุล 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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